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ÑÂIÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂIÄ ÏIÄÒÐÈÌÊÈ ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
IÍÍÎÂÀÖIÉÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑIÂ

Åêîíîìi÷íi, ïîëiòè÷íi òà ñîöiàëüíi ðåôîðìè, ùî âïðîâàäæóº Óêðà¿íà íà øëÿõó äî âñòóïó ó
ñâiòîâó îðãàíiçàöiþ òîðãiâëi òà ºâðîïåéñüêå ñïiâòîâàðèñòâî, ñïðÿìîâàíi íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ
äèíàìi÷íîãî çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ðiâíÿ íàñåëåííÿ i ðîçâèòêó íàöiîíàëüíî¿ åêîíîìiêè íà
äåðæàâíîìó òà ãàëóçåâîìó ðiâíÿõ. Àëå âiäïîâiäíî äî ñêëàäíîñòi ïèòàííÿ, â êîíòåêñòi
çàáåçïå÷åííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðòiâ öÿ ïðîáëåìà ùå é
äîñi ïîòðåáóº ãëèáîêîãî àíàëiòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ òà íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ çàñàä ïiäòðèìêè ðîçâèòêó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ó äåðæàâi.
Iííîâàöiÿ - öå âèíÿòêîâî âàæëèâà äëÿ ñüîãîäåííÿ åêîíîìi÷íà êàòåãîðiÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó
ïåðåõîäó ñóñïiëüíî-åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí âiä ñòàäi¿ íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñòàäi¿
ðîçøèðåíîãî âiäòâîðåííÿ i êîìåðöiéíî¿ öiëüîâî¿ ñïåöiàëiçàöi¿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi
âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié òà çàáåçïå÷åííÿ ïiäòðèìêè iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ çàâæäè áóëè
ïðîáëåìîþ íîìåð îäèí ó íàóêîâîìó ïîøóêó âiò÷èçíÿíèõ i çàêîðäîííèõ íàóêîâöiâ, ùî é íàðàçi
íå âòðàòèëè àêòóàëüíîñòi.

Ñïðàâåäëèâî âiäçíà÷àþòü, ùî îñíîâîïîëîæíèêîì iííîâàöiéíî¿ òåîði¿ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó
áóâ óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, ùî äîñëiäèâ ðiçíi ïiäõîäè äî ïîÿñíåííÿ
öèêëi÷íîãî õàðàêòåðó åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó i äiéøîâ âèñíîâêó, ùî ïåðåøêîäîþ äëÿ
áåçïåðåðâíîãî êóìóëÿòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà º íå ñòiëüêè çîâíiøíi ôàêòîðè, ñêiëüêè
âíóòðiøíi âëàñòèâîñòi åêîíîìi÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêi âèçíà÷àþòüñÿ öèêëi÷íîþ çàêîíîìiðíiñòþ
âiäòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàïiòàëó. Iäå¿ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî íàáóëè ïðîäîâæåííÿ â ïðàöÿõ
Í. Êîíäðàòüºâà. Ðîçãëÿíóòi Í.Êîíäðàòüºâèì âåëèêi öèêëè êîí’þíêòóðè (äîâãi õâèëi) iíiöiþâàëè
ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ ïðè÷èí öèõ õâèëü òà ¿õ òðèâàëiñòü. Íàéâàæëèâiøîþ ïðè÷èíîþ áóëè âèçíàíi
iííîâàöi¿. Îñíîâíi ïîëîæåííÿ íàóêîâèõ çàñàä Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî ïiäòðèìóâàëè òàêi âiäîìi
åêîíîìiñòè, ÿê Äæ. Ì. Êåéíñ òà Ó. Ðîñòîó. Òåîðiþ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî ïðî âïëèâ âíóòðiøíiõ
÷èííèêiâ, ùî âèçíà÷åíi òåõíi÷íèìè çìiíàìè â îñíîâíîìó êàïiòàëi íà åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê,
çàâåðøèâ É. Øóìïåòåð, êîòðèé óâiâ ó íàóêîâèé îáiã êàòåãîðiþ iííîâàöiÿ i ñòâîðèâ öiëiñíó
iííîâàöiéíó òåîðiþ, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàâ iäåþ ïðî «íîâi êîìáiíàöi¿». Ñåðåä êîìáiíàöié, ÿêi â
öiëîìó ôîðìóþòü ñòðóêòóðó iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, âií íàçèâàâ òàêi: âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó
àáî âiäîìîãî ïðîäóêòó íîâî¿ ÿêîñòi; âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, äîñi íå âiäîìîãî â êîíêðåòíié ãàëóçi
ìåòîäó âèðîáíèöòâà; ïðîíèêíåííÿ íà íîâèé ðèíîê çáóòó - âiäîìèé ÷è íåâiäîìèé; îòðèìàííÿ
íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè ÷è íàïiâôàáðèêàòiâ; îðãàíiçàöiéíà ïåðåáóäîâà, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ
ìîíîïîëi¿ ÷è ¿¿ ëiêâiäàöiÿ. Ó ïîäàëüøèõ ïðàöÿõ öüîãî â÷åíîãî òåðìií «íîâà êîìáiíàöiÿ» çàìiíåíî
òåðìiíîì iííîâàöiÿ, ÿêèé íàðàçi ñòàâ íàóêîâîþ êàòåãîðiºþ. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîìiñò I. Ôiøåð
òðàêòóâàâ iííîâàöi¿ ÿê ìîãóòíié ÷èííèê iíâåñòèöié. Ïåðåâàæíà áiëüøiñòü äîñëiäíèêiâ ñó÷àñíî¿
åêîíîìiêè îäíîñòàéíi â òîìó, ùî iííîâàöiÿ - öå ÿêiñíi çìiíè. Â çàëåæíîñòi âiä îá’ºêòà i ïðåäìåòà
äîñëiäæåííÿ iííîâàöi¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè: ÿê ðåçóëüòàò (Ï. Äðóêåð, À. Ëåâiíñîí, Ñ.Ä. Áåøåëºâ,
Ô.Ã. Ãóðâi÷); ÿê ñèñòåìó (É. Øóìïåòåð, Í.I. Ëàïií,); ÿê ïðîöåñ (Á. Òâiññ, À. Êîéðå, I.Ï. Ïiíiíãñ,
Â. Ðàïïîïîðò, Á. Ñàéòà, Â.Ë. Ìàêàðîâ òà ií.); ÿê çìiíó (Ô. Âàëåíòà, Þ.Â. ßêîâåö, Ë. Âîëäà÷åê
òà ií.).

Íåçâàæàþ÷è íà ïèëüíó óâàãó äî êàòåãîði¿ iííîâàöié òà iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ç áîêó
íàóêîâöiâ, ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ùå áàãàòî íåâèðiøåíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì i, çîêðåìà,
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îïàíóâàííÿ äîñâiäîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ïiäòðèìêè ðîçâèòêó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ, ùî
ñòâîðþº ïiäãðóíòÿ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ìàêðî- òà ìiêðîåêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ äåðæàâè, ó
äåðæàâîòâîðåííi âñåñâiòíüîâèçíàíèõ ëiäåðiâ iííîâàöiéíîãî ðóõó.

Ìåòîþ öiº¿ ñòàòò³ º àíàëiç ñâiòîâî¿ ïðàêòèêè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ çàõîäiâ, ïðîöåäóð,
ìåõàíiçìiâ òà iíñòðóìåíòiâ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî âíóòðiøíüîãî i
çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïåðåäóìîâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâ, à òàêîæ
äîñëiäæåííÿ ïðîáëåìè çàöiêàâëåíîñòi äåðæàâè ùîäî ¿¿ âïëèâó íà: ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi ïðèâàòíîãî áiçíåñó; ñïiâïðàöþ àêàäåìi÷íèõ iíñòèòóöié òà ïðèâàòíîãî áiçíåñó;
ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Çàãàëüíî àêòóàëüíîþ ó öüîìó
öiëüîâîìó êîíòåêñòi ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ º íåîáõiäíiñòü âèáîðó íàïðÿìêiâ iííîâàöiéíîãî
ðîçâèòêó òà ïiäòðèìêè ç áîêó äåðæàâè óñiõ âèäiâ iííîâàöié; ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàíiçàöiéíèõ
ñòðóêòóð i íîâèõ åêîíîìi÷íèõ ìåõàíiçìiâ; ðåàëiçàöi¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîðié íà
îñíîâi iííîâàöiéíèõ ìîäåëåé.

Åêîíîìiêà êðà¿í, ÿêi ñòàëè ñâiòîâèìè ëiäåðàìè, ãðóíòóºòüñÿ íà ðåàëiçàöi¿ íàóêîâèõ
äîñÿãíåíü. Çãiäíî ç äàíèìè àíàëiòè÷íèõ îáñòåæåíü iííîâàöiéíî-àêòèâíèìè ó Ôðàíöi¿,
Âåëèêîáðèòàíi¿ òà Íiìå÷÷èíi ñòàëè 70-82% ïiäïðèºìñòâ. Ó 2000 ð. Ôðàíöiÿ ïîñiëà ÷åòâåðòå
ìiñöå ñåðåä ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ïiñëÿ ÑØÀ, ßïîíi¿ òà Íiìå÷÷èíè) çà çàãàëüíîþ
ñóìîþ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ. Åêñïåðòíi îöiíêè ñâiä÷àòü, ùî ó ïîäàëüøîìó âiäáóâàòèìåòüñÿ
ïîñòóïîâå, àëå íåçíà÷íå ïiäâèùåííÿ ïîêàçíèêiâ íàóêîìiñòêîñòi. Çîêðåìà, ó 2015 ð. ÷àñòêà
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ÂÂÏ Ôðàíöi¿ ñòàíîâèòèìå 2,6%, ÑØÀ òà ßïîíi¿ - 3%, Íiìå÷÷èíè - 2,9%,
Âåëèêîáðèòàíi¿ - 2,5%, Iòàëi¿ - 2,3%. [9]

Ó Ôðàíöi¿ ïiäòðèìêîþ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi çàéìàþòüñÿ òàêi äåðæàâíi óñòàíîâè, ÿê:
ñïåöiàëüíà óðÿäîâà îðãàíiçàöiÿ (IÍÎÄÅÂ), äåðæàâíî-ïðèâàòíèé áàíê äëÿ ôiíàíñóâàííÿ ìàëîãî
iííîâàöiéíîãî áiçíåñó, Ôðàíöóçüêå òîâàðèñòâî ñïðèÿííÿ âåí÷óðíîìó êàïiòàëó, Íàöiîíàëüíèé
öåíòð íàóêîâèõ äîñëiäæåíü, Íàöiîíàëüíå àãåíòñòâî ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòiâ äîñëiäæåíü
(ÀNVAR), Íàöiîíàëüíå àãåíòñòâî ïåðñïåêòèâíèõ äîñëiäæåíü, íàóêîâî-òåõíi÷íèé ôîíä òà iíøi.
Ôîðìàìè ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè º
äîâãîñòðîêîâi ïîçèêè, äîòàöi¿, ñóáñèäi¿, ïiëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâi êðåäèòè òà êðåäèòíi
ãàðàíòi¿. Ïîíàä 60% âñiõ iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ îáñëóãîâóþòü 25 ðåãiîíàëüíèõ ôiëié
Íàöiîíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòiâ äîñëiäæåíü. Äiÿëüíiñòü öiº¿ îðãàíiçàöi¿
ðiçíîïëàíîâà, àëå ¿¿ ñòðèæíåì º ïiäòðèìêà iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ i âêëàäàííÿ êîøòiâ,
àêóìóëüîâàíèõ íà ìiæíàðîäíîìó i íàöiîíàëüíîìó ðiâíÿõ, ó ðîçâèòîê ìàëèõ i ñåðåäíiõ
ïiäïðèºìñòâ ó Ôðàíöi¿. ¯¿  ôiíàíñîâèé îáîðîò ó 2001 ðîöi ñòàíîâèâ ìàéæå 300 ìëí. ºâðî, ÿêi
áóëî âêëàäåíî â áiëüø íiæ 4000 iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ. Çà 2000-2003 ðð. çàãàëüíà ñóìà ïðèáóòêó
ìàëèõ i ñåðåäíiõ ïiäïðèºìñòâ, ïðîôiíàíñîâàíèõ îðãàíiçàöiºþ, ñêëàëà áiëüøå 50 ìëí. ºâðî.

Âèäiëÿþ÷è êîøòè íà iííîâàöiéíi ïðîåêòè, ÀNVAR âèêîðèñòîâóº ðiçíi äæåðåëà ôiíàíñóâàííÿ.
Òàê, íàïðèêëàä, ÷åðåç ìiíiñòåðñòâî äîñëiäæåííÿ ïðîìèñëîâîñòi Ôðàíöi¿, äå iñíóº îêðåìèé
áþäæåò, ôiíàíñóºòüñÿ îðãàíiçàöiÿ êîíêóðñiâ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ. Öi êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òàêîæ ïðè äîáîði ôàõiâöiâ äëÿ iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ. Ïðè íàäàííi iíæèíiðèíãîâèõ ïîñëóã
ÀNVAR ñòâîðþº ìåõàíiçìè äëÿ ôiíàíñóâàííÿ êîíñóëüòàöiéíî¿ ïiäòðèìêè ðiçíîìàíiòíèõ òèïiâ
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ ìàëèõ i ñåðåäíiõ ïiäïðèºìñòâ. Ãîëîâíèé ôiíàíñîâèé iíñòðóìåíò ïiäòðèìêè
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi - öå áåçâiäñîòêîâi êðåäèòè, ÿêi äî ÀNVAR ïîâåðòàþòüñÿ ëèøå â òîìó
âèïàäêó, ÿêùî ïðîôiíàíñîâàíi iííîâàöiéíi ïðîåêòè âèÿâëÿòüñÿ óñïiøíèìè. Òàêèì ïiäõîäîì
Íàöiîíàëüíå àãåíòñòâî ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòiâ äîñëiäæåíü âiäðiçíÿºòüñÿ âiä áàíêiâ, ÿêi
ñâîþ äiÿëüíiñòü òàêîæ ñïðÿìîâóþòü íà ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ. Îäíàê öi áàíêè íå
äàþòü áåçâiäñîòêîâèõ êðåäèòiâ áåç òâåðäèõ ãàðàíòié ¿õíüîãî ïîâåðíåííÿ.

Ðîçâèòîê iííîâàöiéíî¿ iíôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè íåìîæëèâèé áåç âèçíà÷åííÿ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ðiâíi îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèõ îñíîâ äiÿëüíîñòi áiçíåñ-iíêóáàòîðiâ, iííîâàöiéíèõ
öåíòðiâ, ôîðì äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè ¿õ ðîçâèòêó, à òàêîæ íîðìàòèâíîãî ïîðÿäêó íàäàííÿ òàêî¿
ïiäòðèìêè. Âîäíî÷àñ çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïiäòðèìêè ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ
àäðåñíîñòi, êîíòðîëüîâàíîñòi, êîíñòðóêòèâíîñòi, âèìiðþâàíîñòi åôåêòèâíîñòi âiä âïðîâàäæåíèõ
iííîâàöiéíèõ çàõîäiâ.

Çàîõî÷óþ÷è ðîçâèòîê íàóêè, ÀNVAR çäiéñíþº ñòðàòåãi÷íå çàâäàííÿ äåðæàâè. Ó Ôðàíöi¿
óñâiäîìèëè íåîáõiäíiñòü ïiäòðèìêè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íàöiîíàëüíèõ ïiäïðèºìñòâ, âáà÷àþ÷è
ó íié çàïîðóêó ïiäâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi. Òîæ äîöiëüíî ñêîðèñòàòèñÿ çàêîðäîííèì
äîñâiäîì ïðè âèðiøåííi ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü çà ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè iííîâàöiéíî-
îðiºíòîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ïîðiâíÿëüíèé àíàëiç çàðóáiæíîãî i íàöiîíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi, à òàêîæ öiëîãî ðÿäó ëiòåðàòóðíèõ äæåðåë ñâiä÷èòü, ùî â ñó÷àñíîìó ñâiòi íàóêà
ïåðåòâîðèëàñÿ íà îäèí iç íàéâàæëèâiøèõ ôàêòîðiâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî åêîíîìi÷íîãî
ðîçâèòêó. Çäàòíiñòü ãåíåðóâàòè i âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó ñòàº
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îäíiºþ ç íàéãîëîâíiøèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ÿê íàöiîíàëüíî¿ åêîíîìiêè
â ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùi, òàê i îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ íà êîíêðåòíèõ
ðèíêàõ. Íàóêà ïåðåòâîðèëàñü íà ñïåöèôi÷íó ñôåðó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âèðîáëÿº îá’ºêòè
iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi - ñïåöèôi÷íèé i äóæå äîðîãèé òîâàð. Ó äðóãié ïîëîâèíi 80-õ ðîêiâ
åêñïîðò iç ÑØÀ iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi ïåðåâèùèâ 25% óñüîãî îáñÿãó àìåðèêàíñüêîãî
åêñïîðòó. Ñüîãîäíi â êðà¿íàõ iç ðèíêîâîþ åêîíîìiêîþ êîìåðöiàëiçàöiÿ ñòàº îäíèì iç
íàéâàæëèâiøèõ ÷èííèêiâ ðîçâèòêó ñàìî¿ íàóêè.

Îñîáëèâiñòü iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ÿê îäíîãî ç ðiçíîâèäiâ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º äiÿëüíiñòþ ïiäâèùåíîãî ðèçèêó ïîðiâíÿíî çi çâè÷àéíèì
ïiäïðèºìíèöòâîì. Òàêèé ðèçèê çóìîâëåíèé íîâèçíîþ, òâîð÷èì õàðàêòåðîì íàóêîâî-òåõíi÷íî¿
ðîáîòè, ìîæëèâiñòþ îòðèìàííÿ ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê i íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Ñàìå çàâäÿêè
öüîìó iííîâàöiéíà äiÿëüíiñòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàº òî÷íiøó íàçâó - âåí÷óðíèé (ðèçèêîâèé)
áiçíåñ.

Ïî÷èíàþ÷è ùå ç 70-80 ðîêiâ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèíèêëè íîâi òåíäåíöi¿ ðîçâèòêó
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Íàñàìïåðåä, îñíîâíèì òâîðöåì ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñòi, ðîçðîáíèêîì
íàóêîâî-òåõíi÷íî¿ ïðîäóêöi¿ áóëè ìàëi íàóêîâî-òåõíi÷íi âåí÷óðíi ôiðìè (â Óêðà¿íi ìàëèé áiçíåñ
â öiëîìó ñòàâ âåí÷óðíèì). Ïîòiì ç’ÿâèâñÿ íîâèé ðiçíîâèä ôiíàíñîâîãî êàïiòàëó - êàïiòàë, ÿêèé
ïî÷àâ ïðàöþâàòè ó ñôåði âåí÷óðíîãî áiçíåñó. Çãîäîì âèíèêëà øèðîêà ìåðåæà òåõíîïàðêîâèõ
ñòðóêòóð, ÿêi ñòàëè îðãàíiçàöiéíîþ ôîðìîþ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. I, íàñàìêiíåöü, ó âñiõ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ïîðÿä çi çäiéñíåííÿì äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõíi÷íî¿ ïîëiòèêè, áóëà çàêîíîäàâ÷î
ñòâîðåíà äåðæàâíà ñèñòåìà åêîíîìi÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ïiäòðèìêè âåí÷óðíîãî áiçíåñó [2, ñ.
7-9.]. Âèõiä íà ïåðøèé ïëàí âåí÷óðíèõ ôiðì, ïîðiâíÿíî ç íàóêîâèìè öåíòðàìè âåëèêèõ ïiäïðèºìñòâ,
áóâ çóìîâëåíèé ¿õ áiëüøîþ ãíó÷êiñòþ, ìåíøèìè âèòðàòàìè, ìåíøèì ôiíàíñîâèì ðèçèêîì ïðè
îòðèìàííi íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó, à òàêîæ ìîæëèâiñòþ ïiäêëþ÷åííÿ âåëèêèõ ôiðì äî iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi ïðè óñïiøíîìó çàâåðøåííi íàóêîâèõ äîñëiäæåíü i âïðîâàäæåíi ñòàäi¿ ïðîìèñëîâîãî
îñâîºííÿ íîâèõ ðîçðîáîê. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåí÷óðíèé áiçíåñ ñòàíîâèòü 4/5 óñiõ âèíàõîäiâ i
íîâîââåäåíü [3, 4, 5, 6, 7].

Îñíîâíèì äæåðåëîì iíâåñòèöié äëÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ñòàâ âåí÷óðíèé êàïiòàë.
Ãîëîâíèìè éîãî ñêëàäîâèìè º íå äåðæàâíi, à âiëüíi ôiíàíñîâi êîøòè âåëèêèõ êîìïàíié,
ïåíñiéíèõ ôîíäiâ, ñòðàõîâèõ êîìïàíié òà iíøèõ êîìåðöiéíèõ ñòðóêòóð, äëÿ ÿêèõ äåðæàâà
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâèëà ïîäàòêîâi, ôiíàíñîâi òà åêîíîìi÷íi ïiëüãè, ùî ñòèìóëþþòü âèäiëåííÿ
êîøòiâ âåí÷óðíèì ôiðìàì. Îáñÿã âåí÷óðíîãî êàïiòàëó â ÑØÀ íà ïî÷àòîê 90-õ ðîêiâ ïåðåâèùèâ
30 ìëðä. äîë., ó êðà¿íi ôóíêöiîíóâàëî áëèçüêî 200 êîìïàíié âåí÷óðíîãî êàïiòàëó. Äëÿ ñïðèÿííÿ
¿õ äiÿëüíîñòi áóëî ñòâîðåíî Íàöiîíàëüíó àñîöiàöiþ âåí÷óðíîãî êàïiòàëó ÑØÀ [12].

Ìiæíàðîäíå áþðî Âñåñâiòíüî¿ îðãàíiçàöi¿ iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi (ÂÎIÂ) ïðîâåëî ðÿä
äîñëiäæåíü, ïðåäìåòîì ÿêèõ ñòàëî óçàãàëüíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì i ìåòîäiâ äåðæàâíîãî
ñòèìóëþâàííÿ âèíàõiäíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êàïiòàëiñòè÷íèõ êðà¿íàõ.
Ïàòåíòíi âiäîìñòâà Àâñòði¿, Âåëèêîáðèòàíi¿, Íiäåðëàíäiâ, Ôðàíöi¿, Íiìå÷÷èíè, Øâåöi¿,
Øâåéöàði¿, ÑØÀ òà ßïîíi¿ íàäàëè ìàòåðiàëè, çà ÿêèìè áóëî ïiäãîòîâëåíî äîïîâiäü «Óðÿäîâà
äîïîìîãà i ñòèìóëþâàííÿ âèíàõiäíèöüêî¿ òà iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi». Â íié âèêëàäåíî îñíîâíi
ôîðìè ôiíàíñîâî¿ äîïîìîãè é ñòèìóëþâàííÿ óðÿäàìè öèõ êðà¿í ìàëèõ i ñåðåäíiõ ïiäïðèºìñòâ,
à òàêîæ îêðåìèõ âèíàõiäíèêiâ.

Ïåðø çà âñå, öå ïðÿìå ôiíàíñóâàííÿ, ÿêå äîñÿãàº ó Ôðàíöi¿, ÑØÀ òà iíøèõ êðà¿íàõ 50% âiä
âèòðàò íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêöi¿ i òåõíîëîãié.

Iíøèìè ôîðìàìè º íàäàííÿ ïîçè÷îê, ó òîìó ÷èñëi áåç âèïëàòè âiäñîòêiâ (Øâåöiÿ); äîòàöi¿
(ïðàêòè÷íî â óñiõ ïåðåëi÷åíèõ êðà¿íàõ); ñòâîðåííÿ ôîíäiâ âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâîãî ðèçèêó (Íiìå÷÷èíà, Ôðàíöiÿ, Øâåéöàðiÿ, Íiäåðëàíäè); áåçîïëàòíi ïîçè÷êè, ùî
äîñÿãàþòü 50% êîøòiâ íà âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié (Íiìå÷÷èíà); çíèæåííÿ äåðæàâíîãî ìèòà äëÿ
iíäèâiäóàëüíèõ âèíàõiäíèêiâ (Àâñòðiÿ, Íiìå÷÷èíà, ÑØÀ òà ií.); âiäñòðî÷åííÿ âèïëàòè ìèòà àáî
çâiëüíåííÿ âiä íüîãî, ÿêùî âèíàõiä ñòîñóºòüñÿ åêîíîìi¿ åíåðãi¿ (Àâñòðiÿ) òîùî.

Â îñòàííi ðîêè áiëüøiñòü ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâiòó çíà÷íó óâàãó ïðèäiëÿþòü ïèòàííÿì
äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-äîñëiäíèõ ðîáiò, â ÿêîìó ìîæíà âèäiëèòè ïðÿìå é íåïðÿìå
çàîõî÷åííÿ. Ïðÿìå çàîõî÷åííÿ ñïðÿìîâàíå íà àêòèâiçàöiþ äîâãîñòðîêîâèõ (ðèçèêîâèõ)
äîñëiäæåíü ó ïðîâiäíèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà i çäiéñíþºòüñÿ ó ôîðìi íàäàííÿ êîíòðàêòiâ íà
âèêîíàííÿ îêðåìèõ íàóêîâî-äîñëiäíèõ ðîáiò, äîòàöié, êðåäèòíèõ ïiëüã, ðiçíîìàíiòíèõ ãàðàíòié
âèêîíàâöÿì. Íàéâàæëèâiøà ðîëü íàëåæèòü ñòèìóëþâàííþ äåðæàâíèõ öiëüîâèõ ïðîãðàì.
Íåïðÿìå ñòèìóëþâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó øèðîêîãî îñâîºííÿ iííîâàöié i,
ÿê ïðàâèëî, íå ïîâ’ÿçàíå ç äåðæàâíèìè öiëüîâèìè ïðîãðàìàìè. Öå - íàäàííÿ ðiçíèõ ïiëüã, ùî
ïîêðèâàþòü ó ñåðåäíüîìó âiä 10% äî 20% çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò íà íàóêîâî-äîñëiäíi òà äîñëiäíî-
êîíñòðóêòîðñüêi ðîáîòè ó áþäæåòi ¿õ áåçïîñåðåäíiõ âèêîíàâöiâ. Öå, íàñàìïåðåä, àìîðòèçàöiéíi
ïiëüãè i ïîäàòêîâi çíèæêè íà êàïiòàëîâêëàäåííÿ â ñôåðó ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ îðãàíiçàöiéíi çàõîäè
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ç êîîðäèíàöi¿ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü. Êðiì òîãî, öÿ ôîðìà ñòèìóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàöiþ
êàäðiâ i ìàòåðiàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ i äîñëiäíèõ öiëåé, ñòâîðåííÿ
ñëóæá çáîðó òà îáðîáêè iíôîðìàöi¿ òîùî [1, ñ.19]. Äî íåïðÿìèõ ôîðì ìàòåðiàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òàêîæ íàëåæàòü: ïåíñiéíi i ñòðàõîâi ïiëüãè; íàäàííÿ ìîæëèâîñòi ïðèäáàòè
àêöi¿ êîìïàíi¿; âiäñòðî÷åíi ïðåìi¿, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïiñëÿ òîãî, ÿê ñïiâðîáiòíèê âèéøîâ íà
ïåíñiþ; îïëàòà ÷ëåíñòâà â íàóêîâèõ òîâàðèñòâàõ; îïëàòà ïðî¿çäó íà íàóêîâi êîíôåðåíöi¿ òà
iíøi.

Îñòàííiì ÷àñîì ó ÑØÀ ïîñèëèëîñü äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ñèñòåìó ìàòåðiàëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó çi çìåíøåííÿì êiëüêîñòi çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíòiâ äåÿêi êîìiñi¿
Êîíãðåñó âíåñëè ïðîïîçèöi¿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ìiíiìàëüíîãî ðiâíÿ ïðåìié çà âèíàõîäè (äî 200
äîë. ÑØÀ, ÿêùî âèíàõiä äàº ôiðìi åêîíîìi÷íèé åôåêò äî 20 òèñ. äîë. ÑØÀ). ßêùî öåé ðiâåíü
ïåðåâèùåíî, òî ñïiðíi ïèòàííÿ ìàº âèðiøóâàòè ñóä.

Ïðè ñòèìóëþâàííi âèíàõiäíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi â Íiìå÷÷èíi êåðóþòüñÿ äåðæàâíèìè
ïðèáëèçíèìè âêàçiâêàìè ïðî âèíàãîðîäè çà âèíàõîäè îñiá, ÿêi ïðàöþþòü çà íàéìîì i
ïåðåáóâàþòü íà ïðèâàòíié ñëóæái.

Ó Âåëèêîáðèòàíi¿ äiº íàéáiëüøà â ªâðîïi ãàëóçü iç ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöié.
Êàïiòàëîâêëàäåííÿ ç öiºþ ìåòîþ íàäàþòü ñïåöiàëiçîâàíi êîìåðöiéíi êîìïàíi¿. Ìiíiñòåðñòâî
òîðãiâëi i ïðîìèñëîâîñòi ïðîâîäèòü êîíêóðñ, ìåòîþ ÿêîãî º äîïîìîãà ìàëèì ôiðìàì ó ðîçðîáöi
íîâàòîðñüêèõ iäåé, ùî ñïðèÿþòü âèïóñêó íîâèõ òîâàðiâ ÷è ðîçðîáöi ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîãié.
Êðiì òîãî, â öié êðà¿íi iñíóþòü ùå äâi âåëèêi îðãàíiçàöi¿, ÿêi ïiäòðèìóþòü ÷è ôiíàíñóþòü íîâi
iäå¿ äëÿ òîãî, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî âèêîðèñòàòè â êîìåðöiéíîìó âèðîáíèöòâi â íàéêîðîòøi ñòðîêè.
Ïåðøà ç íèõ ôiëiàë Ïðîìèñëîâî¿ i òîðãîâî¿ ôiíàíñîâî¿ êîðïîðàöi¿ «Technical development
capital. Ltd», çàâäÿêè ÿêié îñòàííiìè ðîêàìè âïðîâàäæåíî áàãàòî çíà÷íèõ âèíàõîäiâ. Iíøîþ íå
ìåíø âàæëèâîþ îðãàíiçàöiºþ, ùî íàäàº ïiäòðèìêó âèíàõiäíèêàì, º Íàöiîíàëüíà íàóêîâî-
äîñëiäíà êîðïîðàöiÿ ðîçâèòêó, ÿêà îòðèìóº êîøòè âiä äåðæàâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó
ïðîõîäæåííÿ âèíàõîäiâ âiä ïî÷àòêó ðîçðîáêè äî âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî. Êðiì òîãî,
ñïðèÿííÿ âèíàõiäíèêàì íàäàº Iíñòèòóò ïàòåíòiâ i âèíàõîäiâ, äî ñêëàäó àäìiíiñòðàòèâíî¿ ðàäè
ÿêîãî âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè Êîíôåäåðàöi¿ áðèòàíñüêèõ ïðîìèñëîâöiâ, Íàöiîíàëüíî¿ íàóêîâî-
äîñëiäíî¿ êîðïîðàöi¿ ðîçâèòêó, Ôåäåðàöi¿ òîðãîâåëüíèõ çíàêiâ, ïàòåíòiâ i êîíñòðóêöié òà iíøèõ
îðãàíiçàöié [1, ñ. 20-21].

Ó Ôðàíöi¿ äiº øèðîêà ìåðåæà ñïåöiàëiçîâàíèõ äåðæàâíèõ ñëóæá iç ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-
äîñëiäíèõ i äîñëiäíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîáiò ó ïðèâàòíîìó ñåêòîði. Îäíi ç íèõ º ñàìîñòiéíèìè
îðãàíiçàöiÿìè (ÿê, íàïðèêëàä, Íàöiîíàëüíå àãåíòñòâî ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàòiâ
íàóêîâèõ äîñëiäæåíü), iíøi âõîäÿòü äî ñêëàäó öåíòðàëüíèõ îðãàíiâ óïðàâëiííÿ íàóêîþ i âåëèêèõ
íàóêîâî-äîñëiäíèõ öåíòðiâ. Äåðæàâà ÷åðåç àãåíòñòâî çäiéñíþº îñíîâíi âèäè ôiíàíñîâî¿
äîïîìîãè çi ñòèìóëþâàííÿ íîâîââåäåíü.

Óðÿä ÑØÀ ïiäðàõóâàâ, ùî íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ çàïàòåíòîâàíèõ âiäêðèòòiâ i âèíàõîäiâ,
ÿêå ïîðóøóº àâòîðñüêi ïðàâà, à òàêîæ íåëåãàëüíå êîïiþâàííÿ òîâàðíèõ çíàêiâ ùîði÷íî çàâäàº
ïðîìèñëîâîñòi äåðæàâè çáèòêè ó ñóìi 60 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç 1983 ð. àìåðèêàíñüêèé
Êîíãðåñ ïðèéíÿâ ï’ÿòíàäöÿòü çàêîíîïðîåêòiâ, ÿêi ðîáëÿòü áiëüø æîðñòêèìè ïðàâèëà îõîðîíè
iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi.

Íà ñüîãîäíi áiëüøiñòü äåðæàâ âèçíàþòü òðè îñíîâíi ôîðìè çàõèñòó iíòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñòi:

* ïàòåíòè, ùî çàêðiïëþþòü çà àâòîðîì ïðàâî íà âèíàõiä;
* àâòîðñüêå ïðàâî, ùî ïîøèðþºòüñÿ íà âèòâîðè â ãàëóçi íàóêè, ëiòåðàòóðè òà ìèñòåöòâà;
* òîâàðíèé çíàê íà âèðîáàõ êîìïàíié.
Çàõîäè ùîäî çàõèñòó àâòîðñüêîãî ïðàâà ïðèéìàþòüñÿ òàêîæ íà ðiâíi ìiæíàðîäíèõ

îðãàíiçàöié. ÑØÀ âèñòóïàþòü iíiöiàòîðîì ðîçðîáêè â ðàìêàõ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèôiâ i
òîðãiâëi (ÃÀÒÒ) ðÿäó æîðñòêèõ åêîíîìi÷íèõ çàõîäiâ ç îõîðîíè iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi [1].

Ùîäî ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, òî â Ðîñi¿, íàïðèêëàä, iííîâàöiéíà äiÿëüíiñòü, íà âiäìiíó âiä
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òðàäèöiéíî ðîçâèâàëàñü ó âåëèêèõ íàóêîâî-äîñëiäíèõ iíñòèòóòàõ òà ÍÂÎ
[10]. Äîñòàòíüî âiäçíà÷èòè, ùî ó ñòðóêòóði âèäàòêiâ íà íàóêîâî-äîñëiäíi òà äîñëiäíî-
êîíñòðóêòîðñüêi ðîáîòè ÷àñòêà ïiäïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ÿê äæåðåëà ôiíàíñóâàííÿ â 1994-
1997 ðîêàõ çìåíøèëàñÿ ç 19,9% äî 15,3%. Ðîëü ïðèâàòíîãî áiçíåñó ó ôiíàíñîâîìó çàáåçïå÷åííi
iííîâàöiéíî¿ ñôåðè â äåðæàâàõ iç ðîçâèíóòîþ åêîíîìiêîþ çíà÷íî áiëüøà - ÷àñòêà áþäæåòíèõ
àñèãíóâàíü òóò ñòàíîâèòü ìåíøå 40% ïðîòè 2/3 ó Ðîñi¿ [8, ñ. 87-94].

Äåðæàâíà ïiäòðèìêà öiº¿ äiÿëüíîñòi âèìàãàº çíà÷íîãî ïîëiïøåííÿ, i íàìàãàííÿ Óêðà¿íè
çðóøèòè, à ìîæå, i ïðèñêîðèòè øâèäêiñòü öüîãî «ïîòÿãà», âèäíî õî÷à á iç ïðèéíÿòòÿ îñòàííiìè
ðîêàìè öiëîãî ðÿäó çàêîíiâ, óêàçiâ, ïîñòàíîâ iç öüîãî ïèòàííÿ. Öå, ïåðø çà âñå, Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî íàóêîâó i íàóêîâî-òåõíi÷íó äiÿëüíiñòü» âiä 13 ãðóäíÿ 1991 ð. ¹ 1977-XII, «Ïðî iííîâàöiéíó
äiÿëüíiñòü» âiä 4 ëèïíÿ 2002 ð. ¹ 40-IV, Ïîñòàíîâà Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè «Ïðî
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çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ôóíêöiîíóâàííÿ òåõíîïàðêiâ òà iííîâàöiéíèõ
ñòðóêòóð iíøèõ òèïiâ» âiä 22 òðàâíÿ 1996 ð. ¹ 549 òîùî. Ñâîãî ÷àñó íàâiòü áóëî ñòâîðåíî
Äåðæàâíèé iííîâàöiéíèé ôîíä i éîãî ðåãiîíàëüíi âiääiëåííÿ.

Ïðîòå, ÿê ñâiä÷èòü ïðàêòèêà òà ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ, óñi öi íàìàãàííÿ, ÿê ïðàâèëî,
çàëèøàþòüñÿ ëèøå ïîáàæàííÿìè íà ïàïåði. Ñòâîðåíèé âiäïîâiäíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
íàóêîâó i íàóêîâî-òåõíi÷íó äiÿëüíiñòü» Äåðæàâíèé iííîâàöiéíèé ôîíä íå çìiã çàáåçïå÷èòè
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè i çàõîäiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê i âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü
íàóêè â íàøié êðà¿íi òà ç ÷àñîì áóâ ëiêâiäîâàíèé. Ñòâîðåíà âiäïîâiäíî äî Ïîñòàíîâè Êàáiíåòó
Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè Óêðà¿íñüêà äåðæàâíà iííîâàöiéíà êîìïàíiÿ (íà áàçi ëiêâiäîâàíîãî Äåðæàâíîãî
iííîâàöiéíîãî ôîíäó òà éîãî ðåãiîíàëüíèõ âiääiëåíü) çäiéñíþº òàêó, ì’ÿêî êàæó÷è, «àêòèâíó
äiÿëüíiñòü», ùî ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, íiáè âîíà òåæ ÷åêàº ñâîº¿ ëiêâiäàöi¿.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà çâèíóâà÷óâàòè ëèøå Äåðæàâíèé iííîâàöiéíèé ôîíä i êîìïàíiþ â òîìó,
ùî âîíè íå ïîâíîþ ìiðîþ çàáåçïå÷óâàëè é çàáåçïå÷óþòü çäiéñíåííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â
Óêðà¿íi. ×àñòî öå çàëåæèòü i âiä òîãî, ÿê ïðèéìàþòüñÿ òi ÷è iíøi íîðìàòèâíî-ïðàâîâi àêòè, ùî
ñòîñóþòüñÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè. Íàïðèêëàä, 21 ãðóäíÿ 2000 ð. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî
ðîçâèòêó òà ñïåöiàëüíó åêîíîìi÷íó çîíó «Ïîðò Êðèì» â Àâòîíîìíié Ðåñïóáëiöi Êðèì» ¹ 2189-
III. Ñòàòòÿ 15 öüîãî Çàêîíó ïåðåäáà÷àº, ùî ñóá’ºêòè, ÿêi ðåàëiçóþòü iíâåñòèöiéíi ïðîåêòè, çáið
äî Äåðæàâíîãî iííîâàöiéíîãî ôîíäó ñïëà÷óþòü ó ðîçìiði 50% âiä âñòàíîâëåíî¿ ñòàâêè çáîðó.
Ñèòóàöiÿ, êîëè ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïiëüãè ùîäî ñïëàòè ââiçíîãî ìèòà, ïîäàòêó íà äîäàíó âàðòiñòü,
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, º çðîçóìiëîþ. Àëå êîëè çìåíøóþòüñÿ çáîðè, ïåðåäáà÷åíi íà ôiíàíñóâàííÿ
íàóêè, òî ãàëüìóºòüñÿ ðîçâèòîê åêîíîìiêè â öiëîìó. Êðiì òîãî, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â ï. 1.3
iíôîðìàöiéíîãî ëèñòà Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè ¹ 01-8/935 âiä 29 ñåðïíÿ 2001 ð.,
çàêîíîäàâñòâî íå âèçíà÷àº ïåðiîäè i ñòðîêè ñïëàòè çáîðó äî iííîâàöiéíîãî ôîíäó. Ç öiº¿
ïðè÷èíè äåÿêi ïiäïðèºìöi âíîñÿòü çáið òîäi, êîëè õî÷óòü i ÿê õî÷óòü, i ïðèìóñèòè ¿õ íå â çìîçi
íàâiòü ñóäè. Òàê, Êîëåãiÿ ñóääiâ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè âiäìîâèëà â çàäîâîëåííi
êàñàöiéíî¿ ñêàðãè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ iíñïåêöi¿ â Îðäæîíiêiäçåâñüêîìó ðàéîíi ì. Çàïîðiææÿ
ùîäî ñòÿãíåííÿ ôiíàíñîâèõ ñàíêöié çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îïîäàòêóâàííÿ ç
òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ âiäïîâiäàëüíiñòþ «ÕÕÕ» (Ïîñòàíîâà ¹ 1/4/1014 âiä 28 ñåðïíÿ 2001
ð.). Òîáòî, ÿêùî íå áóäóòü âíåñåíi âiäïîâiäíi çìiíè i äîïîâíåííÿ äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ùîäî êîíêðåòíèõ ñòðîêiâ ñïëàòè çáîðó äî iííîâàöiéíîãî ôîíäó, òî íàïîâíåííÿ öüîãî ôîíäó
ìîæíà ïîñòàâèòè ïiä ñóìíiâ.

Îäíiºþ ç íàéâàæëèâiøèõ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º ¿¿
äîñòàòíº i ñâîº÷àñíå ôiíàíñîâî-êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ, ïî÷èíàþ÷è âiä ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñëiäæåíü i çàêií÷óþ÷è êîìåðöiàëiçàöiºþ êîíêðåòíèõ iííîâàöié. Íà ñó÷àñíîìó åòàïi, â ïåðiîä
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ìè áà÷èìî, ùî ÷åðåç âiäñóòí³ñòü äîñòàòíiõ êîøòiâ ó áþäæåòi òà iíøèõ
äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ òà íàóêîâî-òåõíi÷íî¿ äiÿëüíîñòi äåðæàâà íàäàº ïåðåâàãó
ìàêðîåêîíîìi÷íèì ôàêòîðàì, çîêðåìà ñòâîðåííþ òåõíîïàðêiâ. Ïðî öå ñâiä÷àòü âiäïîâiäíi
ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Çàêîí «Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ òà
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òåõíîëîãi÷íèõ ïàðêiâ» âiä 16 ëèïíÿ 1999 ð. ¹ 991-XIV, ÿêèé âèçíà÷àº,
ùî òåõíîëîãi÷íi ïàðêè, ¿õ ó÷àñíèêè, äî÷iðíi i ñïiëüíi ïiäïðèºìñòâà ïðè âèêîíàííi iíâåñòèöiéíèõ
òà iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ íå âiäðàõîâóþòü äî áþäæåòó ñóìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðòiñòü òà íà
ïðèáóòîê ïiäïðèºìñòâ, íàðàõîâàíi âiäïîâiäíî äî Çàêîíiâ Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðòiñòü» âiä 3 êâiòíÿ 1997 ð. ¹ 168/97 òà «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ïiäïðèºìñòâ» âiä 28
ãðóäíÿ 1994 ð. ¹ 334/94-ÂÐ. Íàòîìiñòü âîíè çàðàõîâóþòü ¿õ íà ñïåöiàëüíi ðàõóíêè i
âèêîðèñòîâóþòü âèêëþ÷íî íà íàóêîâó é íàóêîâî-òåõíi÷íó äiÿëüíiñòü, ðîçâèòîê âëàñíèõ
íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íèõ òà äîñëiäíî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ áàç. Òîáòî òóò óæå ðîçðîáëåíî ïåâíó
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó i ñòàáiëüíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ñòâîðåíèõ
òåõíîïàðêiâ. Íå ìàþ÷è ôiíàíñîâèõ ðåçåðâiâ äëÿ ïðÿìîãî ôiíàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ i
ôóíêöiîíóâàííÿ òåõíîëîãi÷íèõ ïàðêiâ õî÷à á íà ïåðøîìó åòàïi, äåðæàâà øëÿõîì ðiçíèõ
ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ òà iíøèõ ïiëüã äàº ìîæëèâiñòü ñôîðìóâàòè ïî÷àòêîâèé êàïiòàë i
ðîçâèâàòèñü, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé iííîâàöiéíèé òà iíâåñòèöiéíèé ïîòåíöiàëè. Çi çðîñòàííÿì
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äîöiëüíèì ñòàº âçàºìîóçãîäæåíèé ðîçâèòîê äåðæàâíèõ íàóêîâèõ
ïðîãðàì ç iííîâàöiéíèì ïiäïðèºìíèöòâîì, âêëàäàííÿ êîøòiâ ó ìåíø íàóêîºìíi ïðîåêòè, ÿêi
øâèäøå âïðîâàäæóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî. I òóò, çâè÷àéíî, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º
çàîõî÷åííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ ïðèâàòíèõ i äåðæàâíèõ ïiäïðèºìñòâ òà îðãàíiçàöié. Â ïåðøó
÷åðãó - öå ñòâîðåííÿ ïiëüãîâèõ óìîâ äëÿ ôiðì òà óñòàíîâ, ùî ðîçðîáëÿþòü i âïðîâàäæóþòü
ïðîãðåñèâíó òåõíiêó òà òåõíîëîãi¿ i çäiéñíþþòü íàóêîâî-äîñëiäíó äiÿëüíiñòü. Íîâi çíàííÿ ìàþòü
ñòàòè òîâàðàìè i ïîñëóãàìè â ñôåði âèðîáíèöòâà. À äëÿ öüîãî íåîáõiäíå ïiëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ,
ïiëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ïiëüãîâå iíâåñòóâàííÿ, ïiëüãîâå ñòðàõóâàííÿ òîùî.

Ó ñi÷íi 2001 ð. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà Çàêîí «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
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ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåðiîä 2001-2004 ðîêiâ» âiä 18 ñi÷íÿ 2001 ð. ¹ 2238-III, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ïiäïðèºìíèöòâà, äåðæàâíó ïiäòðèìêó íàóêîâèõ
äîñëiäæåíü çi ñòâîðåííÿ i âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åêîëîãi÷íî ÷èñòèõ ðåñóðñîçáåðiãàþ÷èõ
òåõíîëîãié, äîòóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ïåâíó öiíîâó, ïîäàòêîâó, áþäæåòíó òà êðåäèòíó ïîëiòèêó
òîùî.

Ñëiä ïåðåäáà÷èòè àêòèâiçàöiþ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïiëüã ó Çàêîíàõ
Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó i íàóêîâî-òåõíi÷íó äiÿëüíiñòü», «Ïðî ïiäïðèºìñòâà â Óêðà¿íi» âiä 27
áåðåçíÿ 1991 ð. ¹ 887-XII, «Ïðî ïiäïðèºìíèöòâî» âiä 7 ëþòîãî 1991 ð. ¹ 698-XII, «Ïðî ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ» âiä 25 ÷åðâíÿ 1991 ð. ¹ 1251-XII. Ðàçîì ç òèì  äîöiëüíî áóëî á òàêîæ çàêîíîäàâ÷î
âñòàíîâèòè ìîæëèâiñòü ñòâîðåííÿ iííîâàöiéíèõ ôîíäiâ ïðè àêàäåìiÿõ íàóê, íàóêîâî-äîñëiäíèõ
óñòàíîâàõ, ïiäïðèºìñòâàõ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, âiäðàõóâàíü âiä âëàñíîãî ïðèáóòêó
(çìåíøåííÿ âiäñîòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê i íà äîäàíó âàðòiñòü), ïiëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ,
äîòóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ñïîíñîðñüêèõ íàäõîäæåíü âiä þðèäè÷íèõ òà ôiçè÷íèõ îñiá,
ó òîìó ÷èñëi é iíîçåìíèõ òîùî.

Âiäçíà÷èìî, ùî â ñi÷íi 2003 ð. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âèçíà÷èëà ïðiîðèòåòíi íàïðÿìè
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Óêðà¿íi. Êðiì òîãî, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ñâî¿ì óêàçîì âiä 12 ëþòîãî
2003 ð. ¹ 102/2003 çàòâåðäèâ êîíöåïöiþ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîëiòèêè. Â öié êîíöåïöi¿ â
îêðåìèé ðîçäië âèäiëåíî íàóêîâî-òåõíi÷íó òà iííîâàöiéíó ïîëiòèêó, äå, çîêðåìà,
ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

* âñåái÷íà ïiäòðèìêà íàóêîâî-äîñëiäíèõ, äîñëiäíî-òåõíîëîãi÷íèõ i äîñëiäíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ, âåí÷óðíèõ, âïðîâàäæóâàëüíèõ òà iíøèõ iííîâàöiéíèõ îðãàíiçàöié;

* âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè é ïîñèëåííÿ ñòèìóëiâ ðîçâèòêó òåõíîëîãi÷íèõ iíêóáàòîðiâ,
òåõíîïàðêiâ, òåõíîïîëiñiâ òà iíøèõ åôåêòèâíèõ ôîðì ïîºäíàííÿ íàóêîâî¿ äiÿëüíîñòi ç
ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì i êàïiòàëîì, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çîêðåìà
÷åðåç ïîäàòêîâi çíèæêè, êîîïåðàöi¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà, iííîâàöiéíî-îðiºíòîâàíîãî
ïåðåðîçïîäiëó ðîáî÷î¿ ñèëè;

* ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôóíêöiîíóâàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñëiäíèõ òà äîñëiäíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîáiò, à òàêîæ îñâîºííÿ ñåðiéíîãî âèðîáíèöòâà íîâî¿
òåõíiêè;

* ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ êîìåðöiàëiçàöi¿ ðåçóëüòàòiâ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü, çìåíøåííÿ
iííîâàöiéíèõ ðèçèêiâ âèñîêîòåõíîëîãi÷íèõ ïiäïðèºìñòâ øëÿõîì óòâîðåííÿ ñïåöiàëüíèõ ôîíäiâ
âåí÷óðíîãî êàïiòàëó, çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî
ïðiîðèòåòíèõ iííîâàöié òîùî.

Âèêëàäåíå ïîòðåáóº çäiéñíåííÿ â Óêðà¿íi ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ iííîâàöié íà âñiõ åòàïàõ
iííîâàöiéíîãî öèêëó - âiä ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê (â òîìó ÷èñëi ïîÿâè íîâî¿ íàóêîâî¿ iäå¿)
äî ¿õ âïðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ äiºâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.
Íàñàìïåðåä íåîáõiäíî ðîçðîáèòè ïðàâîâi íîðìè äëÿ âèçíà÷åííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ÿê
âàæëèâî¿ ëàíêè íàöiîíàëüíî¿ ïîëiòèêè.

Çàðàç óæå ôîðìóþòüñÿ íåîáõiäíi ïåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿íi ñèñòåìè åôåêòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ. Àëå ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ ¿¿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó
ùå ðàíî. Íà ïiäñòàâi êîíöåïöi¿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íåîáõiäíî ðîçðîáèòè äåðæàâíó
iííîâàöiéíó ïîëiòèêó. Ïðè öüîìó ñëiä ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ
¿¿ çäiéñíåííÿ, ðîçðîáèòè ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi ïiäïðèºìñòâ. Íà íàø
ïîãëÿä, íåîáõiäíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó íîðìàòèâíèõ àêòiâ ùîäî iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà îñíîâi
íåîáõiäíèõ êëàñèôiêàöié, òåðìiíiâ i ïîíÿòü. Ïðàâîâi ïèòàííÿ ìàþòü áóòè ïîâ’ÿçàíèìè ç
åêîíîìi÷íèìè, óïðàâëiíñüêèìè, òåõíi÷íèìè òà iíøèìè ïèòàííÿìè. Íà íàøó äóìêó, íåîáõiäíî
çîñåðåäèòè óâàãó íà ïðèíöèïîâèõ çìiíàõ, ÿêi âiäáóâàþòüñÿ â åêîíîìiöi Óêðà¿íè.

Çà ïåðåõîäó åêîíîìiêè Óêðà¿íè íà iííîâàöiéíó ìîäåëü ðîçâèòêó âæå íåäîñòàòíüî òîãî
ðîçóìiííÿ, ùî ðóøiéíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà º iííîâàöiéíèé õàðàêòåð êàïiòàëó òà
ïiäïðèºìíèöòâà. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü òîâàðíi âiäíîñèíè ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó
iíòåëåêòóàëüíî¿ äiÿëüíîñòi - íîâîââåäåíü ó áiçíåñi. Ó ïðàâîâîìó ïîëi òóò ùå áåçëi÷ áiëèõ ïëÿì.
Äîòåïåð ç ïîëÿ çîðó âèïàëà ñàìà ñóòü çàëó÷åííÿ ïðîäóêòó iíòåëåêòóàëüíî¿ ïðàöi äî åêîíîìi÷íîãî
îáiãó i òà îáñòàâèíà, ùî iííîâàöi¿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàïiòàëó òiñíî ïîâ’ÿçàíi ìiæ
ñîáîþ.

Ó Çàêîíi Óêðà¿íè «Ïðî iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü» ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ïiëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ç áþäæåòó ïðiîðèòåòíèõ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ,
êðåäèòóâàííÿ êîìåðöiéíèìè áàíêàìè òà iíøèìè ôiíàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè iííîâàöiéíèõ
ïðîåêòiâ. Àëå öi ïîëîæåííÿ ïîâèííi äiÿòè â êîìïëåêñi ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, îñíîâíi
ïîëîæåííÿ ÿêîãî ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ïiäïðèºìöiâ, êîòði
çàéìàþòüñÿ iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõiäíî ïðèäiëÿòè ðîëi iíâåñòèöié â
iííîâàöiéíîìó ïðîöåñi. Ó 1992 ð. â Óêðà¿íi äëÿ ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi áóëî
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ñòâîðåíî íà áþäæåòíié îñíîâi Äåðæàâíèé iííîâàöiéíèé ôîíä. Ç ìåòîþ àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi ïîñòàíîâîþ Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè öþ îðãàíiçàöiþ 2000 ðîêó áóëî
ðåîðãàíiçîâàíî â Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó iííîâàöiéíó êîìïàíiþ [11]. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öiº¿
ðåîðãàíiçàöi¿ º àêòèâiçàöiÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Óêðà¿íi. Ïðè öüîìó êîøòè êîìïàíi¿
ñêëàäàþòüñÿ ÿê ç áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, òàê i ç êîøòiâ, ùî íàäõîäÿòü çà ðàõóíîê ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi. Çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøòiâ ôiíàíñóþòüñÿ òi íàïðÿìêè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi,
ÿêi äëÿ ïðèâàòíîãî êàïiòàëó íåïðèâàáëèâi ÷åðåç ðiçíîìàíiòíi ôàêòîðè. Äî òàêèõ ôàêòîðiâ ìîæíà
âiäíåñòè íåïðèáóòêîâiñòü, çíà÷íèé òåðìií îêóïíîñòi iíâåñòèöié, âåëèêå ñîöiàëüíå çíà÷åííÿ
çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñòi íàñåëåííÿ i ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ìiñöü òîùî. Iíøi íàïðÿìêè
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ìîæóòü ôiíàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîìiêè Óêðà¿íè ïåðåõiä íà iííîâàöiéíó ìîäåëü ðîçâèòêó îçíà÷àº
ïåðåäîâñiì ïîøóê íîâèõ ôiíàíñîâèõ äæåðåë äëÿ àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Äëÿ öüîãî
íåîáõiäíî ïðèéíÿòè âiäïîâiäíi ïðàâîâi òà åêîíîìi÷íi çàêîíè, âñòàíîâèòè ïiëüãè, ñòâîðèòè óìîâè
äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàïiòàëó, ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ïiäïðèºìíèöòâà. Âèíèêàº ÷èìàëî
âàæëèâèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêòiâ ïiëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà
êðåäèòóâàííÿ, ç êðèòåðiÿìè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Äëÿ àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â
Óêðà¿íi íåîáõiäíî ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè ìåõàíiçì ïîñèëåííÿ çàöiêàâëåíîñòi êîìåðöiéíèõ
áàíêiâ ó çáiëüøåííi îáñÿãó iíâåñòèöié, ïåðåäóñiì øëÿõîì äîâãîòðèâàëîãî êðåäèòóâàííÿ. Â
îñòàííi ðîêè îñíîâíèì äæåðåëîì ôiíàíñóâàííÿ òåõíîëîãi÷íèõ iííîâàöié çàëèøàþòüñÿ âëàñíi
êîøòè ïiäïðèºìñòâ. Òàê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2000 ð. çà ¿õíié ðàõóíîê âèêîíàíî
ìàéæå 80 % çàãàëüíîãî îáñÿãó iííîâàöiéíèõ ðîáiò, 1999 ð. - 69,3 %. ×àñòêà êîøòiâ Äåðæáþäæåòó
ó çàãàëüíîìó îáñÿçi iííîâàöiéíèõ âèäàòêiâ íå äîñÿãëà i 1 % ïðîòè 10 % 1999 ð. Óêðà¿íñüêà
iííîâàöiéíà ñôåðà ùå íå ñòàëà ïðèâàáëèâîþ äëÿ âiò÷èçíÿíèõ òà iíîçåìíèõ iíâåñòîðiâ. Ñëiä
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî 2001 ð. iííîâàöiéíi ðîáîòè ó ïðîìèñëîâîñòi âèêîíóâàëî 1,7 òèñÿ÷³
ïiäïðèºìñòâ, àáî ëèøå 18 % âiä çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi îáñòåæåíèõ, ùî ïðàêòè÷íî âiäïîâiäàº
ðiâíþ 1999 ðîêó.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáñÿã iíâåñòèöié ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà iííîâàöiéíi öiëi ñòàíîâèòü
íåçíà÷íi ñóìè âiä éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîáëåìà ïîøóêó íîâèõ,
íåòðàäèöiéíèõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöié. Çîêðåìà, äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèìè ïèòàííÿìè º
ïîøóê i ðîçðîáêà ñõåì çàëó÷åííÿ êîøòiâ íàñåëåííÿ äëÿ ôiíàíñóâàííÿ ïðiîðèòåòíèõ iííîâàöiéíèõ
ïðîåêòiâ òà ïðîãðàì.

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïiëüã íåîáõiäíî óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îöiíêè îá’ºêòiâ
iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi. Ïðè öüîìó ñëiä ìàòè íà óâàçi, ùî ñòèìóëþâàííÿ ùîäî ïåðåîñíàùåííÿ
òà ðåêîíñòðóêöié ïiäïðèºìñòâ ìàº ñòîñóâàòèñÿ ãàëóçåé, ÿêi ñòàëè á îñíîâîþ äëÿ âèõîäó
åêîíîìiêè íà íîâèé ùàáåëü ðîçâèòêó. Â óìîâàõ íåðîçâèíåíîãî ðèíêó â Óêðà¿íi çãîðòàííÿ
åêîíîìi÷íèõ ñòèìóëiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâiçàöiþ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, çà íåçíà÷íîãî
çáiëüøåííÿ ïîòî÷íèõ íàäõîäæåíü äî Äåðæáþäæåòó ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ çáèòêiâ, òîìó
íåîáõiäíî ðîçøèðèòè òà îíîâèòè ïîäàòêîâi ñòèìóëè äëÿ àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Â
Óêðà¿íi íåîáõiäíî ïðèéíÿòè ïðîãðàìó iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà ïåðñïåêòèâíèé ïåðiîä. Çãiäíî
ç öiºþ ïðîãðàìîþ íåîáõiäíî ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâi äîêóìåíòè, ÿêi á ðåãëàìåíòóâàëè:
� ñòîñóíêè çàìîâíèêà òà âèêîíàâöÿ ïðè ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ;
� ïðàâèëà òà ïîðÿäîê ââåäåííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îáiãó îá’ºêòiâ iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi,

ñòâîðåíèõ íà îñíîâi (÷è çà ó÷àñòi) áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ;
� ÷àñòêîâó ó÷àñòü äåðæàâíèõ óñòàíîâ ó ôiíàíñóâàííi êîìåðöiàëiçîâàíèõ íàóêîâî-òåõíi÷íèõ

ðîçðîáîê;
� çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ÷è ñòðàõóâàííÿ ðèçèêiâ íåäåðæàâíèõ iíâåñòîðiâ, ÿêi âêëàäàþòü

êîøòè â íàóêîìiñòêi ïðîåêòè;
� ôîðìè çà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèñîêîðèçèêîâîãî (âåí÷óðíîãî) ôiíàíñóâàííÿ

íàóêîìiñòêèõ ïðîåêòiâ;
� äëÿ ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä, ùî ñïðèÿëè á àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi,

íåîáõiäíî:
ðîçðîáèòè i ïðèéíÿòè çàêîí Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíó ïiäòðèìêó âèñîêèõ òåõíîëîãié;
ñòâîðèòè ñèñòåìó åêîíîìi÷íèõ ñòèìóëiâ, ÿêi çàáåçïå÷óþòü çàöiêàâëåíiñòü óñiõ ñóá’ºêòiâ

ïðàâîâiäíîñèí, íàñàìïåðåä iíâåñòîðiâ, òâîð÷èõ êîëåêòèâiâ òà îðãàíiçàöié ó ñòâîðåííi òà
çàëó÷åííi äî ãîñïîäàðñüêîãî îáiãó ðåçóëüòàòiâ íàóêîâî-òåõíi÷íî¿ äiÿëüíîñòi.

Ðîçðîáêà öiº¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äàñòü ìîæëèâiñòü çáàëàíñóâàòè iíòåðåñè iíâåñòîðiâ
(â òîìó ÷èñëi i äåðæàâè), òâîð÷èõ êîëåêòèâiâ òà îðãàíiçàöié.

Òàêèì ÷èíîì, ñëiä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîìiêà âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâiòó âæå ïîíàä
ïiâñòîëiòòÿ ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ öiëêîâèòî¿ ïiäòðèìêè iííîâàöiéíèõ iíiöiàòèâ. Óêðà¿íà â öüîìó
íàïðÿìêó ðîáèòü ëèøå ïåðøi êðîêè, i âiä òîãî, íàñêiëüêè âäàëî ìè ñòàðòóâàòèìåìî ó êîíòåêñòi
ïåðåõîäó åêîíîìiêè Óêðà¿íè íà iííîâàöiéíó ìîäåëü ðîçâèòêó, íàñòiëüêè óñïiøíi áóäóòü
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çàãàëüíîäåðæàâíi òà ïiäïðèºìíèöüêi ðåçóëüòàòè. Âiä ÿêîñòi çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ÿê
äåðæàâè â öiëîìó, òàê i êîæíîãî ç ¿¿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ (ïiäïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàíiçàöié)
áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñòi òà ñôåðè äiÿëüíîñòi çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ìàéáóòíüîãî åêîíîìi÷íîãî
ðîçâèòêó óñiõ ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Íàòàëÿ Ïàðõîìåíêî

�

ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÇÁÈÒÊÎÂÈÕ
ÑIËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ ÎÐÃÀÍIÇÀÖIÉ

Ó ÐÅÑÏÓÁËIÖI ÁIËÎÐÓÑÜ:
ÏÅÐØI ÏIÄÑÓÌÊÈ É ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó Áiëîðóñi
çäiéñíþºòüñÿ âiäïîâiäíî äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü Çàêîíó Ðåñïóáëiêè Áiëîðóñü âiä 9 ÷åðâíÿ
2003 ðîêó «Ïðî ðåîðãàíiçàöiþ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié» [1].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ç ðåôîðìóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié º ¿õíº ôiíàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè, âèõiä íà
áåççáèòêîâå âèðîáíèöòâî, ñòâîðåííÿ iíòåãðàöiéíèõ ñòðóêòóð, àêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ.

Äî çàêîíîäàâ÷îãî ââåäåííÿ êàòåãîði¿ «çáèòêîâà îðãàíiçàöiÿ» âèêîðèñòîâóâàëîñÿ
ïîíÿòòÿ «îðãàíiçàöiÿ iç êðèòè÷íèì ðiâíåì ãîñïîäàðþâàííÿ», õî÷à, ïî ñóòi, öi êàòåãîði¿
òîòîæíi, îñêiëüêè ïiä öå âèçíà÷åííÿ ïiäïàäàþòü ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ùî
ïðàöþþòü îñòàííi òðè ðîêè çi çáèòêàìè. Íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó â ðåñïóáëiöi áóëî
ðåîðãàíiçîâàíî 1759 ãîñïîäàðñòâ, ó òîìó ÷èñëi 750 - iç êðèòè÷íèì ðiâíåì ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ñåðåä âñiº¿ ñóêóïíîñòi ðåôîðìîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ íàéáiëüøó ïèòîìó âàãó ñòàíîâèëè
çíîâó ñòâîðþâàíi ÑÏÊ (ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi âèðîáíè÷i êîîïåðàòèâè) - 78%, äðóãå ìiñöå
çàéìàëè ïðèºäíàíi äî iíøèõ îðãàíiçàöi¿ - 11% [2].

Ó öåé ÷àñ îñíîâíèìè ôîðìàìè ðåôîðìóâàííÿ º ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié äî åêîíîìi÷íî ñèëüíèõ ïiäïðèºìñòâ i ïðîäàæ ¿õ ÿê ìàéíîâèõ
êîìïëåêñiâ. Ìàþòü ìiñöå òàêîæ âèïàäêè òðàíñôîðìàöi¿ ðåñóðñiâ çáèòêîâèõ ïiäïðèºìñòâ
ó âëàñíiñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ [3].

Çà ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó â Áiëîðóñi ðåôîðìîâàíî øëÿõîì ïðîäàæó é
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ïðèºäíàííÿ äî iíøèõ îðãàíiçàöié 502 çáèòêîâi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ó òîìó ÷èñëi ïî

îáëàñòÿõ: Áðåñòñüêî¿ - 41 (àáî 8,2% âiä çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi), Âiòåáñüêî¿ - 133 (26,5%), Ãîìåëüñüêî¿

- 74 (14,7%) , Ãðîäíåíñüêî¿ - 32(6,4%), Ìiíñüêî¿ - 140 (27,3%), Ìîãèëüîâñüêî¿- 82 (16,3%). Îáñÿã

iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöié, ñêëàâ 1200,5 ìëðä.

ðóá., ç ÿêèõ ïîíàä 50% º âëàñíèìè çàñîáàìè îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ, íà áþäæåòíi äæåðåëà é êðåäèòè

áàíêiâ ïðèïàäàº âiäïîâiäíî 22,2 i 24,1%, iíøi ðåñóðñè ñòàíîâëÿòü 1,6%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåçóëüòàòiâ âèðîáíè÷î-åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ðåôîðìîâàíèõ çáèòêîâèõ

îðãàíiçàöié, òî ïðèðiñò âàëîâî¿ ïðîäóêöi¿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 2006 ðîöi ó ïîðiâíÿííi ç

àíàëîãi÷íèì ïåðiîäîì 2003 ðîêó (òîáòî äî ðåôîðìóâàííÿ) ó öiëîìó ïî ðåñïóáëiöi ñòàíîâèâ 57%.

Ó ðåçóëüòàòi ïðîâåäåíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñi îðãàíiçàöi¿ âèéøëè íà áåççáèòêîâå âèðîáíèöòâî,

ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó çà ïiäñóìêàìè 2006 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â ðîçìiði 64,8 ìëðä.

ðóá.

Äîêëàäíiøå ðîçãëÿíåìî îñíîâíi ðåçóëüòàòè ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó Ãîìåëüñüêié îáëàñòi, ðîçïîäië ÿêèõ çà ôîðìàìè i ïåðiîäàìè

ðåôîðìóâàííÿ âiäîáðàæåíî íà ðèñóíêàõ 1 i 2.

Ðèñóíîê 1 - Ðîçïîäië îðãàíiçàöié Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà ôîðìàìè ðåôîðìóâàííÿ

ßê ïîêàçóþòü äàíi ðèñóíêó 1, îñíîâíà ÷àñòèíà çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

îáëàñòi ðåôîðìîâàíà øëÿõîì ïðèºäíàííÿ äî iíøèõ ïiäïðèºìñòâ ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi (63

îðãàíiçàöi¿ ç 74, ùî ñòàíîâèòü 85%). Ïðîäàæ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié ÿê ìàéíîâèõ êîìïëåêñiâ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîðiâíÿíî ðiäêî (11 âèïàäêiâ ç 74, àáî 15%). Òàêà ñòðóêòóðà ïîÿñíþºòüñÿ

îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ïðèºäíàííÿ ÿê ôîðìè ðåîðãàíiçàöi¿, à ñàìå - ïðîñòiøîþ ïðîöåäóðîþ

ðåîðãàíiçàöi¿, âiäñóòíiñòþ íåîáõiäíîñòi âêëàäàòè çíà÷íi ñóìè ó ïðèäáàííÿ ìàéíà çáèòêîâèõ

ãîñïîäàðñòâ ïðè çáåðåæåííi äåðæàâíèõ iíâåñòèöié i ïiëüã, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõiäíiñòþ ïîãàøåííÿ

çàáîðãîâàíîñòi ïðèºäíàíîãî ïiäïðèºìñòâà.

Ïåð³îäè ðåôîðìóâàííÿ

1 - äî 1.07.04; 2 - ç 2.07.04 ïî 1.01.05;

3 - ç 2.01.05 ïî 1.07.05; 4 - ïiñëÿ 1.07.05

Ðèñóíîê 2 - Ðîçïîäië îðãàíiçàöié çà ïåðiîäàìè ðåôîðìóâàííÿ
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Îòæå, íàéáiëüøó iíòåíñèâíiñòü ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié îáëàñòi îòðèìàâ ó äðóãîìó ïiâði÷÷i 2004 ðîêó, òîáòî ç 2-ãî ïî 4-èé ïåðiîäè
ðåîðãàíiçàöi¿, êîëè â îáëàñòi áóëî ðåôîðìîâàíî 64 çáèòêîâi ãîñïîäàðñòâà (áiëüøå 85% âiä
çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi). Ïðèáëèçíî â öåé æå ïåðiîä ó Ðåñïóáëiöi Áiëîðóñü ôîðìóºòüñÿ âåëèêèé
áàíê çàêîíîäàâ÷èõ òà iíøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòiâ, ùî îõîïëþþòü ïèòàííÿ
ñòâîðåííÿ, îöiíêè ìàéíà, íàäàííÿ ïiëüã i ïîðÿäêó âiäîáðàæåííÿ ó áóõãàëòåðñüêié çâiòíîñòi
îïåðàöié, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôiíàíñîâîþ äiÿëüíiñòþ îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ.

Çà ñòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó 63 îðãàíiçàöi¿ âèñòóïèëè ÿê iíâåñòîðè, ïðè÷îìó 26 ç
íèõ º ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïiäïðèºìñòâàìè ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi, iíøi - ïiäïðèºìñòâà
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi (9), àãðîñåðâiñíi îðãàíiçàöi¿ (7), à òàêîæ âåëèêi ïðîìèñëîâi
ïiäïðèºìñòâà, áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàíi iç ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì. Òàêèì
÷èíîì, â îáëàñòi ñòâîðåíi êîîïåðàòèâíî-iíòåãðàöiéíi ñòðóêòóðè, çàñíîâàíi ÿê íà
ìiæãîñïîäàðñüêié êîîïåðàöi¿, òàê i âåðòèêàëüíî iíòåãðîâàíi, ùî ïðèïóñêàþòü îá’ºäíàííÿ
â îäíå öiëå äåêiëüêîõ âçàºìîçàëåæíèõ ëàíîê òåõíîëîãi÷íîãî ëàíöþæêà.

Iç çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi ðåôîðìîâàíèõ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié 19 ó ïðîöåñi
ðåôîðìóâàííÿ çìiíèëè ñâîþ ôîðìó âëàñíîñòi, ñòàâøè çäåáiëüøîãî ïðèâàòíèìè
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óíiòàðíèìè ïiäïðèºìñòâàìè (×ÑÓÏ). ª òàêîæ äîñâiä
àêöiîíóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié (ÊÑÓÏ «Òiõiíi÷i» Ðîãà÷îâñüêîãî
ðàéîíó ïåðåòâîðåíî â àêöiîíåðíå òîâàðèñòâî âiäêðèòîãî òèïó).

Êðiì áåçïîñåðåäíüî¿ ðåîðãàíiçàöi¿ çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ, íàáóëà ïîøèðåííÿ òàêà
ôîðìà ïiäòðèìêè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ÿê çàêðiïëåííÿ ¿õ çà êåðiâíèêàìè
ðåñïóáëiêàíñüêèõ îðãàíiâ äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ òà iíøèõ äåðæàâíèõ îðãàíiçàöié,
ïiäëåãëèõ óðÿäó Ðåñïóáëiêè Áiëîðóñü i Íàöiîíàëüíîãî áàíêó. Çàêðiïëåííÿ çäiéñíþºòüñÿ
ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îðãàíiçàöiÿì â óäîñêîíàëþâàííi é
ïiäâèùåííi åôåêòèâíîñòi ¿õ âèðîáíè÷î-åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi. Çàçíà÷åíi äåðæàâíi
îðãàíè é îðãàíiçàöi¿ çäiéñíþþòü äîïîìîãó òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â:

- çìiöíåííÿ ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íî¿ áàçè çàêðiïëåíèõ ãîñïîäàðñòâ;
- óêîìïëåêòóâàííÿ êâàëiôiêîâàíèìè êàäðàìè;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàíiçàöi¿ òà êåðóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

âèðîáíèöòâîì.
Îñêiëüêè òàêîãî ðîäó çàêðiïëåííÿ þðèäè÷íî íå ïåðåäáà÷àº çìiíó ìàéíîâèõ i

ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí íà êîðèñòü îðãàíiâ äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ, öiëêîì î÷åâèäíå
ïðàãíåííÿ êåðiâíèêiâ çàçíà÷åíèõ îðãàíiâ çâiëüíèòèñÿ âiä çàçíà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ç öiº¿
ïðè÷èíè çà ñòàíîì íà 1 ñåðïíÿ 2006 ðîêó íà òåðèòîði¿ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çàëèøèëîñÿ
ëèøå 3 ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿, ùî çäiéñíþþòü ñïiâðîáiòíèöòâî ç îðãàíàìè
äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ ó òàêié ôîðìi.

Îöiíêó åôåêòèâíîñòi ðåôîðìóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà Ãîìåëüñüêîãî
ðåãiîíó äîçâîëÿþòü äàòè óçàãàëüíåíi é ñåðåäíi ïî îáëàñòi ïîêàçíèêè, ïðåäñòàâëåíi ó
òàáëèöÿõ 1-2. Ðîçðàõóíêè çðîáëåíi íà ïiäñòàâi çâiòíèõ äàíèõ 74 ðåôîðìîâàíèõ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 19 ðàéîíiâ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi.
Îñêiëüêè ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié ó
Ðåñïóáëiöi Áiëîðóñü îõîïëþº ïîðiâíÿíî íåâåëèêèé ïåðiîä ÷àñó, íàøi âèñíîâêè ïðî
åôåêòèâíiñòü ðåôîðìóâàííÿ áóäóòü ïîïåðåäíiìè.

Ó ðåçóëüòàòi ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðà çåìëåêîðèñòóâàííÿ â îáëàñòi ïðàêòè÷íî íå
çìiíèëàñÿ: íà ÷àñòêó ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöié äîâîäèòüñÿ 24,6% ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óãiäü îáëàñòi, ùî íà 0,1% ìåíøå â ïîðiâíÿííi ç äîðåôîðìåíèì ïåðiîäîì. Iñòîòíiøi
çìiíè òîðêíóëèñÿ òðóäîâèõ ðåñóðñiâ ãîñïîäàðñòâ: ïîíàä 2000 ÷îëîâiê ñêëàëî ñêîðî÷åííÿ
÷èñåëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ, ùî çóìîâëåíî íåîáõiäíiñòþ îïòèìiçàöi¿ êiëüêiñíîãî òà ÿêiñíîãî
òðèäöÿòèìiëüéîííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöiàëó ãîñïîäàðñòâ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåçóëüòàòiâ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ðåôîðìîâàíèõ
îðãàíiçàöié, ìîæíà âiäçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî ïî âñiõ îñíîâíèõ âèäàõ ïðîäóêöi¿
ðîñëèííèöòâà (çà âèíÿòêîì ëüîíó) i òâàðèííèöòâà ïèòîìà âàãà îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà â
ñòðóêòóði âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ â îáëàñòi çáiëüøèëàñÿ: çåðíà - íà 0,4%, êàðòîïëi - íà
0,3%. Ïðèðiñò ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà é ì’ÿñà ñòàíîâèâ âiäïîâiäíî 0,2 i 3,8%.

Àíàëiçóþ÷è äàíi òàáëèöi 2, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ãîëîâíà ìåòà ðåôîðìóâàííÿ äîñÿãíóòà:
ðåôîðìîâàíi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi îðãàíiçàöi¿ äîñÿãëè áåççáèòêîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ïiäòâåðäæóºòüñÿ ïîçèòèâíèìè çíà÷åííÿìè ðåíòàáåëüíîñòi âñiº¿ äiÿëüíîñòi, ùî çà
ïiäñóìêàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â 2005 ðîöi ïåðåâèùèëà 20%, à òàêîæ ïîêàçíèêàìè
ïðèáóòêîâîñòi âèðîáíèöòâà, ðîçðàõîâóþ÷è íà 1 ãåêòàð ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü.
Ïîçèòèâíà äèíàìiêà ñïîñòåðiãàºòüñÿ é çà íàòóðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñòi
âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãà òîé ôàêò,
ùî çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñòi (óðîæàéíîñòi çåðíà, âèõîäó êîðìîâèõ
îäèíèöü, âèðîáíèöòâó ìîëîêà íà îäíó êîðîâó é ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèðiñò âàãè ÂÐÕ)
äiþ÷i iíòåãðîâàíi ñòðóêòóðè âèÿâèëèñÿ çà ïiäñóìêàìè 2005 ðîêó â ñåðåäíüîìó
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åôåêòèâíiøèìè, íiæ íà ìîìåíò ïðèºäíàííÿ çáèòêîâî¿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàíiçàöi¿.
Íå ìîæíà íåäîîöiíþâàòè é ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íó çíà÷èìiñòü ðåîðãàíiçàöi¿, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñòi â÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîáiòíó ïëàòó ïðàöiâíèêàì. Ç 19
ðîçãëÿíóòèõ ðàéîíiâ ó 13 òåìï ñåðåäíüîìiñÿ÷íî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ñòàíîâèâ ïîíàä 200%.
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Íåçâàæàþ÷è íà âèäèìå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îðãàíiçàöié ó ðåçóëüòàòi ðåôîðìóâàííÿ, ôiíàíñîâèé ñòàí ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð ïîêè ùî íå âäàëîñÿ

ñòàáiëiçóâàòè. Ðîçìið êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòi íà 1.01.2006 ðîêó ñòàíîâèâ 78679 ìëí. ðóá., ùî íà

14,6% áiëüøå, íiæ  çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié i îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ ó ñóêóïíîñòi íà 1.01.2004 ðîêó, ïðè

öüîìó ïîíàä 60% êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòi ñòàíîâëÿòü áîðãè îðãàíiçàöié ïî ïðèäáàíèõ åíåðãîíîñiÿõ.

Ïîïðè ïîçèòèâíó äèíàìiêó ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi âñiº¿ äiÿëüíîñòi, ùî íàìiòèëàñÿ ó áàãàòüîõ

äiþ÷èõ îðãàíiçàöiÿõ, âèðîáíèöòâî ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿, ÿê i ðàíiøå, çàëèøàºòüñÿ

íåðåíòàáåëüíèì, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âäàëîñÿ ëèøå çíèçèòè ðiâåíü çáèòêîâîñòi âèðîáíèöòâà

ïðîäóêöi¿. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñåðåäíiõ çíà÷åíü ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi ïðîäóêöi¿

ïðåäñòàâëåíi íà ðèñóíêó3.

Ðèñóíîê 3 - Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Óñåðåäíåíi îöiíêè ðåíòàáåëüíîñòi îêðåìèõ âèäiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿

ñâiä÷àòü, ùî åôåêòèâíiñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ðåôîðìîâàíèõ îðãàíiçàöiÿõ ó

ñåðåäíüîìó âèùà, íiæ iíøèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿. Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ÂÐÕ º íå òiëüêè ñòiéêî çáèòêîâèì,

àëå é ðiâåíü çáèòêîâîñòi ïî îáîõ ôîðìàõ iíòåãðàöi¿ çíà÷íî ïåðåâèùóº àíàëîãi÷íèé ïîêàçíèê ïî

âèðîáíèöòâó êàðòîïëi.

Äëÿ îöiíêè äîöiëüíîñòi ãîðèçîíòàëüíî¿ iíòåãðàöi¿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi áóëè ïðîàíàëiçîâàíi ðiâåíü i äèíàìiêà ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi

ñèñòåìîñòâîðþþ÷èõ îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ ó ïîðiâíÿííi ç âiäïîâiäíèìè ïîêàçíèêàìè

äî ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ (òàáëèöÿ 3) .

Òàáëèöÿ 3 - Äèíàìiêè ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi â ïðîöåñi ðåôîðìóâàííÿ

Îòæå, â ðåçóëüòàòi ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié i ðàöiîíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ âiäáóëîñÿ çáiëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿

òâàðèííèöòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêöi¿ ðîñëèííèöòâà, ñèëüíà çàëåæíiñòü ðåçóëüòàòiâ âiä ïîãîäíèõ

ôàêòîðiâ íå äîçâîëÿº ðîáèòè âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié ó êîðîòêîñòðîêîâîìó
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Îòæå, â ðåçóëüòàòi ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié i
ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ âiäáóëîñÿ çáiëüøåííÿ
ïðîäóêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ òâàðèííèöòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêöi¿
ðîñëèííèöòâà, ñèëüíà çàëåæíiñòü ðåçóëüòàòiâ âiä ïîãîäíèõ ôàêòîðiâ íå äîçâîëÿº ðîáèòè
âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåðiîäi, ìîæíà
ëèøå êîíñòàòóâàòè âiäñóòíiñòü ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ òåíäåíöi¿ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñòi.

Òåîðåòè÷íî ôîðìóâàííÿ íîâèõ iíòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi
ïîâèííå çäiéñíþâàòèñÿ íà áàçi åêîíîìi÷íî ñèëüíèõ ïåðåäîâèõ ãîñïîäàðñòâ, îäíàê ðåàëüíi
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàêi ÿê òåðèòîðiàëüíà âiääàëåíiñòü, à òàêîæ âåëèêà êiëüêiñòü
çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâ ó ðàéîíi, ùî ïiäëÿãàþòü ðåôîðìóâàííþ, íå çàâæäè äîçâîëÿþòü
çäiéñíèòè öå ùîíàéêðàùå.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó îáñÿãó iíâåñòèöié, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, íà ðiâåíü åôåêòèâíîñòi ¿õíüî¿
äiÿëüíîñòi, áóëî ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ îðãàíiçàöié Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà âåëè÷èíîþ
iíâåñòèöié, ùî äîâîäÿòüñÿ íà 100 ãà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè
ðîçðàõîâàíi ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñòi ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà (ñåðåäíÿ
âðîæàéíiñòü çåðíîâèõ, ñåðåäíüîði÷íèé íàäié ìîëîêà âiä îäíiº¿ êîðîâè, ñåðåäíüîäîáîâèé
ïðèðiñò âàãè ÂÐÕ), à òàêîæ çàãàëüíà ñóìà ïðèáóòêó (òàáëèöi 4-5). Âèêîðèñòàííÿ
âiäíîñíîãî ïîêàçíèêà iíâåñòèöié äîçâîëèëî óíèêíóòè ïåðåêðó÷åíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ðîçìiðàìè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié.

Òàáëèöÿ 4 - Âïëèâ ðîçìiðó iíâåñòèöié íà ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñòi ðåôîðìîâàíèõ

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Òàáëèöÿ 5 - Âïëèâ ðîçìiðó iíâåñòèöié íà ñóìó ïðèáóòêó ðåôîðìîâàíèõ

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

ßê ïîêàçóþòü äàíi òàáëèöi 4, ðîçìið iíâåñòèöié, ðîçðàõîâóþ÷è íà 100 ãà
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü,  ñïðÿìîâàíèõ íà ïiäòðèìêó áiëüøî¿ ÷àñòèíè
ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, íå ïåðåâèùóº 30 ìëí. ðóá.
Àíàëiç çàëåæíîñòi ñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâíîñòi âiä ðîçìiðó iíâåñòèöié ïîêàçóº
íàÿâíiñòü ïðÿìîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ìiæ öèìè ïîêàçíèêàìè. Ðàçîì ç òèì âiääà÷à
iíâåñòèöié ó âèãëÿäi  ïðèáóòêó íàáàãàòî âèùà ó òèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöiÿõ, äå ðiâåíü iíâåñòèöié âiä 30 ìëí. ðóá. i âèùå, ïðè öüîìó íàéáiëüøà
âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ðîçðàõîâóþ÷è íà îäíó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêó îðãàíiçàöiþ,
îòðèìàíà ïðè ðiâíi iíâåñòèöié 30-60 ìëí. ðóá. íà 100 ãåêòàðiâ. Òîìó ìîæíà
ââàæàòè òàêèé îáñÿã iíâåñòèöié îïòèìàëüíèì, ïðè ïåðåâèùåííi öüîãî ðiâíÿ
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ çíèæóºòüñÿ. Ãðàôi÷íî öþ
òåíäåíöiþ iëþñòðóº ðèñóíîê 4.

Сума 

інвестицій на 

100 га 

сільгоспугідь, 

млн. руб. 

Кількість 

підприємств 

Середня 

врожайність 

зернових, 

ц/га 

Середньорічний 

удій молока від 

однієї корови, 

кг 

Середньодобовий 

приріст ваги 

КРС, г 

до 30 34 23,1 2997 463 

30-60 11 24,3 2909 487 

понад 60 10 30,5 3602 538 
 

Сума інвестицій 

на 100 га 

сільгоспугідь, 

млн. руб. 

Кількість 

підприємств 

Прибуток, млн. 

руб. 

Прибуток на одну 

організацію, млн. 

руб. 

до 30 34 11979 352,3 

30-60 11 14534 1321,3 

понад 60 10 12613 1261,3 
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Ðèñóíîê 4 - Äiàãðàìà ðîçïîäiëó ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié

Ãîìåëüñüêî¿ îáëàñòi çà ðiâíåì iíâåñòèöié

Òàêèì ÷èíîì, ïðè çáiëüøåííi ðîçìiðó iíâåñòèöié ïðèáóòîê îðãàíiçàöié çáiëüøóºòüñÿ, àëå äî
ïåâíî¿ ìåæi, âiäïîâiäíî äî çàêîíó óáóòíî¿ âiääà÷i, òîìó îáñÿãè iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ, ùî
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê ðåôîðìîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàíiçàöié, ìàþòü ïîòðåáó â
îïòèìiçàöi¿ ç ìåòîþ ïiäâèùåííÿ ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñòi ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàëiç äîçâîëÿº îöiíèòè ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ çáèòêîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàíiçàöié ó Áiëîðóñi ÿê ïîçèòèâíèé, îäíàê º ðÿä ïðîáëåì, ùî âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëþâàííÿ îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó âçàºìîäi¿ ïiäïðèºìñòâ, ùî
ðåîðãàíiçóþòüñÿ, îðãàíiçàöié-iíâåñòîðiâ i äåðæàâè. Íà íàø ïîãëÿä, öi ïðîáëåìè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Ïðè äîñèòü çíà÷íèõ îáñÿãàõ ôiíàíñóâàííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, ó òîìó ÷èñëi é ç
äåðæàâíèõ äæåðåë, iíâåñòîðè çiøòîâõóþòüñÿ ç íåäîñòàòíüîþ îá’ºêòèâíiñòþ â ðîçïîäiëi äåðæàâíèõ
ðåñóðñiâ.

2. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íå äîñèòü îáãðóíòîâàíèé âèáið iíâåñòîðà, çäiéñíþâàíèé, ÿê
ïðàâèëî, àäìiíiñòðàòèâíèì øëÿõîì. Ìàº ìiñöå ïðèºäíàííÿ çáèòêîâèõ îðãàíiçàöié äî
ïiäïðèºìñòâ, ÿêi ñàìi ïåðåáóâàþòü íå â êðàùîìó ôiíàíñîâîìó ñòàíi, i äîäàòêîâå
ôiíàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ïî iíâåñòóâàííþ íå ñïðèÿº ¿õíüîìó ñòiéêîìó ðîçâèòêó.

3. Âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèöi êåðóâàííÿ ñòâîðþâàíèõ ñòðóêòóð ïåðåâàæíî
àäìiíiñòðàòèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîäiâ, çàìiñòü åêîíîìi÷íèõ âàæåëiâ i ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ÿê íàéáiëüø àäåêâàòíèõ ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùó.

4. Ïðîöåäóðà ðåôîðìóâàííÿ iíiöiéîâàíà íå ñòiëüêè ðèíêîâèìè óìîâàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñêiëüêè âîëåþ îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ, ùî ïîðóøóº ïðèíöèï
äîáðîâiëüíîñòi é ñòàâèòü ïiä ñóìíiâ óìîâè âçàºìíî¿ çàöiêàâëåíîñòi ñóá’ºêòiâ òà
åêîíîìi÷íó äîöiëüíiñòü ñàìîãî ïðîöåñó.

Âèðiøåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü çðîáèòè åôåêòèâíiøèì ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
êîîïåðàòèâíî-iíòåãðàöiéíèõ ôîðìóâàíü â àãðàðíîìó ñåêòîði Áiëîðóñi, à òàêîæ
çàáåçïå÷èòè éîãî àäåêâàòíiñòü îñíîâíèì ïîëîæåííÿì òåîði¿ iíòåãðàöi¿ â àãðàðíîìó
ñåêòîði.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 èþíÿ 2003 ãîäà «Î ðåîðãàíèçàöèè óáûòî÷íûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé» // Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. - 2003. - ¹ 68. - 2/951.

2. Ãóñàêîâ Â., Ñóìîíîâ Ì. Îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2003 ãîäó // Àãðîýêîíîìèêà. - 2004. - ¹ 2. - Ñ. 3-13.

3. Áû÷êîâ Í., Ïåñåöêàÿ Ò. Ýôôåêòèâíîñòü òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñîáñòâåííîñòü ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ // Àãðîýêîíîìèêà. - 2006. - ¹ 6. - Ñ. 32-35.
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Îëüãà Ìºøêî,

ñòàðøèé âèêëàäà÷ ªâðîïåéñüêîãî óíiâåðñèòåòó, ÂÏ â ì. ×åðíiãîâi.

Âîëîäèìèð Iâàíåöü

�

ÁÅÇÏÅÊÀ ÄIßËÜÍÎÑÒI ÊÐÅÄÈÒÍÈÕ ÑÏIËÎÊ
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ  âïëèâ âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ ÷èííèêiâ íà ðåçóëüòàòè

äiÿëüíîñòi êðåäèòíèõ ñïiëîê (ÊÑ) äîñòàòíüî âiä÷óòíèé i ñòâîðþº òðóäíîùi äëÿ ¿¿
ðîçâèòêó. Òîìó ðåçóëüòàòè äiÿëüíîñòi íàñàìïåðåä çàëåæàòü âiä åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
âìiëîãî êåðóâàííÿ i óïðàâëiííÿ ÊÑ. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè êðåäèòíî¿
ñïiëêè - öå ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñòàíó çàõèùåíîñòi ¿¿ åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ, ÿêi
âèÿâëÿþòüñÿ â õîäi ðåàëiçàöi¿ öiëåé ñòàòóòó òà ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåííi ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ôóíêöiîíóâàííÿ ñïiëêè. Åêîíîìi÷íà áåçïåêà  - öå òàêèé ñòàí ðåñóðñiâ
(ðåñóðñiâ êàïiòàëó, ïåðñîíàëó, iíôîðìàöi¿ i òåõíîëîãi¿, òåõíiêè òà óñòàòêóâàííÿ,
ïðàâ) i ïiäïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàáiëüíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ³ äèíàìi÷íîãî íàóêîâî-òåõíi÷íîãî
òà ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîáiãàííÿ âíóòðiøíiì i çîâíiøíiì íåãàòèâíèì âïëèâàì
(çàãðîçàì) [3].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ ÊÑ íåîáõiäíî ñòâîðèòè öiëiñíó
ñèñòåìó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè (ÑÅÁ). Ïðàêòè÷íî ñõåìè ïîáóäîâè óíiâåðñàëüíî¿ ñèñòåìè
áåçïåêè íå iñíóº. Êîæíà ñèñòåìà - öå óíiêàëüíèé ïðîäóêò. ¯¿ òðåáà áóäóâàòè, âèõîäÿ÷è
ç ñóòíîñòi çâ’ÿçêiâ i áiçíåñ-ïðîöåñiâ. Àëå iñíóº çàãàëüíèé àëãîðèòì ëîêàëiçàöi¿ çàãðîç,
ÿêèé ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè:
� iäåíòèôiêàöiÿ äæåðåë çàãðîç (ðèçèêiâ);
� îöiíêà ñòóïåíÿ çàãðîçè;
� âèÿâëåííÿ ãðóï äæåðåë çàãðîç ïî öiëÿõ, ðåñóðñàõ, iíòåðåñàõ;
� ïîáóäîâà ñèñòåìè çàõèñòó.
Îñêiëüêè ãîëîâíèìè çàãðîçàìè çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà º êðèìiíàë, êîíêóðåíòè,

äåðæàâà, à âíóòðiøíüîãî - ïåðñîíàë, òî îñíîâíi íàïðÿìêè ó âèÿâëåííi òà iäåíòèôiêàöi¿
äæåðåë çàãðîç òàê³:
� âèÿâëåííÿ êðèìiíàëüíèõ àñïåêòiâ ðèíêó;
� âèÿâëåííÿ îáñòàâèí íåñóìëiííî¿ êîíêóðåíöi¿;
� âèÿâëåííÿ ôàêòiâ ðîçêðèòòÿ êîìåðöiéíèõ òàºìíèöü;
� çáið iíôîðìàöi¿ ïðî ïîçè÷àëüíèêiâ;
� âèÿâëåííÿ íåíàäiéíèõ ïîçè÷àëüíèêiâ;
� ïîñòiéíà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì;
� ñâîº÷àñíå íàäàííÿ êåðiâíèöòâó iíôîðìàöi¿ äëÿ âèðiøåííÿ óïðàâëiíñüêèõ ïèòàíü;
� çàáåçïå÷åííÿ íåîáõiäíîãî ðiâíÿ áåçïåêè ïðè ïðîâåäåííi ìàñîâèõ çàõîäiâ.
Ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêöiîíóâàííÿ ÑÅÁ âêëþ÷àº ðîçðîáêó òà çäiéñíåííÿ

çàõîäiâ ïðîòèäi¿ âñiëÿêèì ïîãðîçàì  åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ñïiëêè, çàõèñò ¿¿
åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ. Îäíèì ç íàïðÿìêiâ ðîáîòè ïî çàáåçïå÷åííþ òàêîãî çàõèñòó º
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ ôiíàíñîâèõ îïåðàöié, ÿêi äîçâîëÿþòü
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé äîõîä ïðè ìiíiìàëüíèõ ðèçèêàõ. Ïðîòå, ùîá öiëåñïðÿìîâàíî
ôîðìóâàòè òàêi óìîâè, íåîáõiäíî  ÷iòêî âèäiëèòè  îá’ºêòè i ÿâèùà, ÿêi âïëèâàþòü íà
åêîíîìi÷íó áåçïåêó ÊÑ. Öå äîçâîëÿº íàäàòè ðîáîòi áiëüø ñèñòåìíèé i êîìïëåêñíèé
õàðàêòåð.

Âàðiàíò ñòðóêòóðè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè îðãàíiçàöi¿ ðîáîòè ïî çàáåçïå÷åííþ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÊÑ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ.1, íà ÿêîìó âèäiëåíi òðè ãðóïè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, êîòð³ îõîïëþþòü îñíîâíi äæåðåëà, ùî ïîðîäæóþòü
âñiëÿêi çàãðîçè åêîíîìi÷íié áåçïåöi ÊÑ.
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Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ñïiëêè

Äî ïåðøî¿ ãðóïè âõîäèòü íàéñèëüí³øèé åëåìåíò - îðãàíè óïðàâëiííÿ ÊÑ, âèùèì
îðãàíîì óïðàâëiííÿ º çàãàëüíi çáîðè ¿¿ ÷ëåíiâ, ÿêi ìîæóòü ïðèéìàòè ðiøåííÿ ç áóäü-
ÿêèõ ïèòàíü äiÿëüíîñòi êðåäèòíî¿ ñïiëêè. Îðãàíiçàöiÿ óïðàâëiííÿ - îäèí iç ÷èííèêiâ
ðîçâèòêó åêîíîìiêè, ÷åðåç íå¿ ðåàëiçóºòüñÿ äiÿ îá’ºêòèâíèõ çàêîíiâ ôóíêöiîíóâàííÿ
ðèíêó [6]. Îöiíèòè çíà÷åííÿ îðãàíiçàöiéíî¿ ñòðóêòóðè ìîæíà ñëîâàìè Ïiòåðà Äðóêåðà:
«Ãàðíà îðãàíiçàöiéíà ñòðóêòóðà ñàìà ïî ñîái íå çàáåçïå÷èòü âèñîêî¿ åôåêòèâíîñòi - ÿê
ãàðíà êîíñòèòóöiÿ íå ãàðàíòóº ãàðíîãî ïðåçèäåíòà... Àëå ïîãàíà îðãàíiçàöiéíà ñòðóêòóðà
ðîáèòü ãàðíó ðîáîòó íåìîæëèâîþ, íåçàëåæíî âiä òîãî, íàñêiëüêè ãàðíèì º êîæåí iç
ìåíåäæåðiâ ñàì ïî ñîái». Óñïiøíèé ðîçâèòîê ÊÑ, ÿê i áóäü-ÿêî¿ iíøî¿ îðãàíiçàöi¿,
çíà÷íîþ ìiðîþ çàëåæèòü âiä ÿêîñòi âíóòðiøíüîãî óïðàâëiííÿ. Âíóòðiøíº óïðàâëiííÿ -
öå ïðîöåñ âîëåóòâîðåííÿ i ðåàëiçàöi¿ âîëi, çäiéñíþâàíî¿ ñïiëüíî i ñòîñîâíî iíøèõ
ïiäëåãëèõ îñiá, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ îäíiº¿ ÷è êiëüêîõ öiëåé òà ïîâ’ÿçàíèé ç
àäåêâàòíîþ âiäïîâiäàëüíiñòþ[2].

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì, ÿêèé âêëþ÷åíî äî äðóãî¿ ãðóïè, º îðãàíiçàöiéíî -
òåõíi÷íà ïîáóäîâà ðîáî÷èõ ìiñöü. Ç òî÷êè çîðó îðãàíiçàöi¿ ìîíiòîðèíãó ðîáî÷èõ ìiñöü,
¿õ íåîáõiäíî ðîçäiëèòè ïî êàòåãîðiÿõ, â çàëåæíîñòi âiä ñòóïåíÿ çàãðîçè åêîíîìi÷íié
áåçïåöi.

Äëÿ ìiíiìiçàöi¿ ðèçèêó øàõðàéñòâà ç áîêó ðîáiòíèêiâ íåîáõiäíî:
� ïåðåãëÿíóòè ñïèñîê ìîæëèâèõ ðèçèêiâ øàõðàéñòâà;
� ïðîàíàëiçóâàòè äîñâ³ä ïîïåðåäíiõ ïåðiîäiâ. Éîãî ôóíêöiÿ - îáñòåæóâàòè òà

ïîïåðåäæóâàòè âñi âèäè øàõðàéñòâà i ïîðóøåííÿ ïðàâ iíòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñòi;

Ïåðøà ãðóïà

çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Äðóãà ãðóïà

çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Òðåòÿ ãðóïà

çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Îðãàíè

óïðàâë³ííÿ ÊÑ:

- çàãàëüí³ çáîðè    ÷ëåí³â

ÊÑ;

- ñïîñòåðåæíà ðàäà;

- ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ;

- êðåäèòíèé êîì³òåò;

- ïðàâë³ííÿ.

Ï³äñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ:

- ðåñóðñàìè;

- ïåðñîíàëîì;

- áåçïåêîþ;

- êë³ºíòñüêîþ áàçîþ;

- ô³ë³ÿìè.

Îðãàí³çàö³éíî-

òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ

Ïåðñîíàë ÊÑ,

îñîáèñò³ ÿêîñò³

Îðãàí³çàö³éíî-øòàòíà

ñòðóêòóðà ÊÑ

Íîìåíêëàòóðà

òåõí³÷íèõ çàñîá³â,

ùî âïëèâàþòü íà

åêîíîì³÷íó áåçïåêó

Êàòåãîð³¿ ðîáî÷èõ

ì³ñöü

Çîâí³øí³ óìîâè,

ÿê³ âïëèâàþòü íà

åêîíîì³÷íó áåçïåêó:

- çàêîíîäàâ÷à áàçà;

- ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà

ñèòóàö³ÿ;

- ñèòóàö³ÿ íà ô³íàíñî-

âîìó  ðèíêó;

- ïîçè÷àëüíèêè;

- êë³ºíòè;

- êîíêóðåíòè;

- ³íø³ äæåðåëà ïîòåí-

ö³éíî¿ çàãðîçè.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè-

÷íà ðîáîòà:

çá³ð, îáðîáêà òà çáåð³-

ãàííÿ ³íôîðìàö³¿

Àâòîìàòèçîâàíà

³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà

²íôîðìàö³éíî –

òåõí³÷í³ çàñîáè

çàõèñòó â³ä â³äòîêó

³íôîðìàö³¿
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� ñïîñòåðiãàòè çà ðîáiòíèêàìè - âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, ÷è iñíóþòü ïðîöåñè, ÿêi
ïiäêîíòðîëüíi i äîñêîíàëî âiäîìi òiëüêè îäíîìó ðîáiòíèêó;
� íåîáõiäíî çâåðíóòè óâàãó íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó: óñòàíîâà, â ÿêié ñòâîðåíî

àòìîñôåðó âiäêðèòîñòi i äîâiðè, çíà÷íî ìåíøå ñõèëüíà äî ðèçèêó øàõðàéñòâà ç áîêó
ðîáiòíèêiâ;
� íåîáõiäíî ó ïèñüìîâié ôîðìi ñôîðìóëþâàòè ïîëiòèêó óñòàíîâè ïî âiäíîøåííþ

äî øàõðàéñòâà, à òàêîæ ïëàí çàõîäiâ ïðè ïiäîçði ó øàõðàéñòâi;
� ñòâîðåííÿ «ãàðÿ÷î¿ ëiíi¿» äàñòü çìîãó ðîáiòíèêàì êîíôiäåíöiéíî ïîïåðåäæóâàòè

ïðî øàõðàéñòâà.
Ôóíêöiîíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÊÑ íåìîæëèâå áåç iíôîðìàöiéíî-

àíàëiòè÷íî¿ ðîáîòè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà íàêîïè÷åííÿ òà îáðîáêó êîðèñíî¿ iíôîðìàöi¿
iç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ iíôîðìàöiéíèõ òåõíîëîãié, ¿¿ àíàëiç i ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ.
Ãîëîâíèé ïðiîðèòåò - çàõèñò êîìï’þòåðíî¿ iíôîðìàöi¿. Óïðàâëiííÿ ïîáóäîâàíå íà îñíîâi
ºäèíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè, òîìó ïðîíèêíåííÿ âiðóñó àáî íåñàíêöiîíîâàíèé äîñòóï
äî ñèñòåìè ñòîðîííüî¿ îñîáè ìîæóòü ¿¿ ïîðóøèòè. Öÿ ðîáîòà, áiëüøà ÷àñòèíà ÿêî¿
ïîâ’ÿçàíà ç àíàëiçîì óìîâ i îá’ºêòiâ, âiäíåñåíèõ äî òðåòüî¿ ãðóïè, âïëèâàº íà åôåêòèâíiñòü
ïðèéíÿòèõ ðiøåíü i ïîâèííà çäiéñíþâàòèñü ó çâ’ÿçêó ç ðiøåííÿì óïðàâëiíñüêèõ çàâäàíü.

Ïîáóäîâà êîìïëåêñíî¿ ÑÅÁ äîïîìîæå âèðiøèòè áàãàòî ïèòàíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
àëå íàéåôåêòèâí³øîþ º ñèñòåìà êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè. ßê çàñiá çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ìîæíà çàïðîïîíóâàòè êîíöåïöiþ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìîíiòîðèíãó
ôiíàíñîâîãî ñòàíó ÊÑ, îñíîâíîþ iäåºþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóði êðåäèòíèõ ñïiëîê
àâòîìàòèçîâàíîãî êîìïëåêñó îöiíêè ôiíàíñîâîãî ñòàíó ÊÑ, êîòð³ ìàþòü
êîìóíiêàöiéíèé äîñòóï äî öüîãî êîìïëåêñó ÷åðåç êîìï’þòåðíi ìåðåæi. Öå äîçâîëèòü
îá’ºêòèâí³øå îöiíèòè ñòàí, ðîëü i ìiñöå êîæíî¿ ÊÑ ó ñèñòåìi êðåäèòíèõ ñïiëîê, âíåñå ó
ïðîöåñ âiäíîñèí åëåìåíò ñàìîðåãóëþâàííÿ, âiäêðèòîñòi, ïàðòíåðñòâà, áóäå ñâîºðiäíèì
ìåõàíiçìîì êîëåêòèâíîãî çàõèñòó åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ ÊÑ.

Ïðè ïîáóäîâi ñèñòåìè áåçïåêè âàæëèâî âðàõîâóâàòè äåÿêi ìîìåíòè:
� ³ñíóþòü òðè ïîíÿòòÿ: áåçïåêà, øâèäêiñòü, äåøåâèçíà. Áóäóþ÷è ñèñòåìó, ìîæíà

îáðàòè äâà ç òðüîõ. Ñèñòåìà ìîæå âèÿâèòèñü:
� áåçïå÷íîþ i øâèäêîþ, àëå äîðîãîþ;
� áåçïå÷íîþ i äåøåâîþ, àëå ïîâiëüíîþ;
� äåøåâîþ i øâèäêîþ, àëå ðèçèêîâàíîþ.
� â óïðàâëiííi äiþòü âñi åêîíîìi÷íi çàêîíè i ïîëîæåííÿ, íàïðèêëàä, åôåêòèâíiñòü,

àëå ðîçðàõóâàòè ¿¿ ñêëàäíiøå, íiæ çâè÷àéíó åôåêòèâíiñòü, áî åôåêòîì º íå ïðèáóòîê, à
åêîíîìiÿ;
� ÷èì ñêëàäíiøèé ïðîöåñ, òèì áiëüøå ïðîáëåì ç áåçïåêîþ; ÷èì ñêëàäíiøå ïèòàííÿ,

òèì äîðîæ÷å áóäå êîøòóâàòè ñèñòåìà;
� ÿêùî âiäñóòíi iíøi ôàêòîðè, íåîáõiäíî âèêîðèñòîâóâàòè âàðiàíò ç íàéáiëüøîþ

áåçïåêîþ. Öå ïðàâèëüíî ïðè ïðèéíÿòòi áóäü-ÿêèõ ðiøåíü ó áiçíåñi;
� áåçïåêà - iíâåñòèöiÿ, à íå âèòðàòè. Âîíà êîøòóº äîðîãî, àëå íàñòàº ìîìåíò, êîëè

ïîäàëüøå âêëàäåííÿ êîøòiâ ïðàêòè÷íî íå ïiäâèùóº ðiâåíü áåçïåêè. Ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè
öåé ìîìåíò - îçíà÷àº ïðàöþâàòè åôåêòèâíî;
� áóäü-ÿêà ñèñòåìà áåçïåêè ãàëüìóº ðîçâèòîê ñèñòåìè â öiëîìó. ªäèíèé âèõiä -

ñëiäêóâàòè çà çìiíàìè, çìiíþâàòèñü ðàçîì ç áiçíåñîì, ïðîãíîçóâàòè íåâiäîìå.
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ÌÅÒÎÄÈÊÎ-ÎÐÃÀÍIÇÀÖIÉÍI ÏIÄÕÎÄÈ ÄÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß
IÍÍÎÂÀÖIÉÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ Â ÓÊÐÀ¯ÍI

Ó ðîáîòi ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäèêî-îðãàíiçàöiéíi ïiäõîäè äî ñòàíîâëåííÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè
íàøî¿ äåðæàâè. Ïðîàíàëiçîâàíà ïîòî÷íà ñèòóàöiÿ â Óêðà¿íi ç óðàõóâàííÿì äîñâiäó ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ñâiòó. Çàïðîïîíîâàíi øëÿõè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi.

Àêòóàëüíiñòü òåìè. ßê ñâiä÷èòü íàáóòèé ñâiòîâèé äîñâiä êðà¿í, êîòð³ îòðèìàëè ñóòòºâi
åêîíîìi÷íi ðåçóëüòàòè, âîíè çäåáiëüøîãî ñòàëè çàáåçïå÷åíèìè çàâäÿêè iííîâàöiéíîìó ïðîäóêòó,
ñòðiìêîìó ðîçâèòêó iííîâàöiéíî¿ ñôåðè, ÿêà i ôîðìóº ÿêiñíî íîâi åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè, ðiâåíü
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óº âèñîêèé æèòòºâèé ðiâåíü íàñåëåííÿ [1]. Iííîâàöi¿ ñüîãîäíi - öå i åôåêòèâíà
ñòðàòåãiÿ ðîçâèòêó, i ôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè, i íàéíàäiéíiøèé åëåìåíò êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè çà ñâiòîâi ðèíêè, à â öiëîìó âñå öå ìàº âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
íàöiîíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ iííîâàöi¿ íàáóâàþòü äëÿ ïåðåõiäíèõ åêîíîìiê, äî ÿêèõ ïîêè ùî
âiäíîñèòüñÿ óêðà¿íñüêà åêîíîìiêà. Ñàìå iííîâàöiéíèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óº ñüîãîäíi óñïiõ
ðèíêîâèõ ðåôîðì, ïåðåðîçïîäië ðåñóðñiâ ñóñïiëüñòâà íà êîðèñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
íàóêîìiñòêèõ âèðîáíèöòâ. Îòæå, âèíÿòêîâî àêòóàëüíî âiäñëiäêóâàòè òó ìåæó, äå âëàñíå, ðèíêîâèõ
ñòèìóëiâ âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî, i çíàéòè ïðîòèâàãó, ñòèìóëþþ÷è iíâåñòèöi¿ â íîâîââåäåííÿ,
âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº ñóòü iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè äåðæàâè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.

Ìåòîþ ñòàòòi º âèçíà÷åííÿ ïiäõîäiâ äî ñòàíîâëåííÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ÿêà á
ñïðèÿëà ïîäîëàííþ âiäñòàëîñòi íàöiîíàëüíî¿ åêîíîìiêè ïîðiâíÿíî ç ïðèñêîðåíèì iííîâàöiéíèì
ðîçâèòêîì åêîíîìi÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ïîñèëåííÿì ¿¿ âïëèâó íà ñâiòîâèé ðèíîê.

Âèêëàäåííÿ ìàòåðiàëó. ßê ñâiä÷àòü äàíi Äåðæêîìñòàòó òà iíøèõ äæåðåë [2,3], ñåðåä ôàêòîðiâ,
ùî ñòðèìóþòü iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü, íàéáiëüø ïðîáëåìíèìè º íåäîñòàòíiñòü âëàñíèõ êîøòiâ,
âiäñóòíiñòü ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè, íåïîìiðíi êðåäèòíi
ñòàâêè áàíêiâ, òðóäíîùi ç ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íèì çàáåçïå÷åííÿì. Ïðàêòè÷íî êîæíå
ïiäïðèºìñòâî, ÿêå ñòèìóëþº ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâi âïðîâàäæåííÿ
iííîâàöié, âiä÷óâàº íåäîñêîíàëiñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè.

Öå, áåçóìîâíî, âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà òåõíi÷íîìó ðiâíi ÿêîñòi òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi
âiò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêöi¿ i çóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèìè ïðè÷èíàìè [2, 3, 4]:

- âêðàé íèçüêà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà íàóêó ó âàëîâîìó âíóòðiøíüîìó ïðîäóêòi (ÂÂÏ). Ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âîíà ñòàíîâèòü 2-3% ÂÂÏ, ç ÿêèõ ìàéæå 50% íàäõîäèòü ç ¿õ ñóñïiëüíèõ
ôîíäiâ. Äîñëiäæåííÿ çàõiäíèõ åêîíîìiñòiâ ñâiä÷àòü, ùî ñüîãîäíi áiëüøå 70% ïðèðîñòó âàëîâîãî
íàöiîíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍÏ) ïîâ’ÿçàíî ç iíâåñòèöiÿìè â iííîâàöiéíi ïðîöåñè, âèçíà÷íîþ
óìîâîþ i åòàïîì ÿêèõ º ñòàí ÍÄÄÊÐ;

- êîëèâàííÿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî ôiíàíñóâàííÿ íàóêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàº øèðîêèé
äiàïàçîí: âiä 50% âñiõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ÑØÀ äî 27% - ó ßïîíi¿. Â Óêðà¿íi â óìîâàõ ãîñòðîãî
áþäæåòíîãî äåôiöèòó ïèòîìà âàãà âèòðàò íà íàóêó ìàº ñòiéêó òåíäåíöiþ äî çíèæåííÿ: âiä 3,1 %
ó 1990 ð. äî 1,1% ó 1995 ð., äîñÿãíóâøè ìåæi, çà ÿêîþ ðîçïî÷èíàþòüñÿ ïðîöåñè ðóéíàöi¿ íàóêîâî-
òåõíi÷íîãî òà iíòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíöiàëó ñóñïiëüñòâà. Ñêîðî÷åííÿ ôiíàíñóâàííÿ íàóêè
âiäáóâàëîñÿ îñòàííiìè ðîêàìè â 1,5- 2,8 ðàçó øâèäøå âiä òåìïiâ ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ òà ôàêòè÷íèõ
îáñÿãiâ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âñå öå ñïðè÷èíèëî äåãðàäàöiþ ñôåðè íàóêîâî-òåõíi÷íî¿
äiÿëüíîñòi: îñòàííiìè ðîêàìè ñïîñòåðiãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ êiëüêîñòi íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî
âèêîíóþòüñÿ i âïðîâàäæóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâi;

- ìàëà ÷àñòèíà iííîâàöiéíî¿ ïðîäóêöi¿ â çàãàëüíîìó îáñÿçi ïðîäóêöi¿ âèðîáíèöòâà. Êðèòè÷íî
íåáåçïå÷íèé ðiâåíü îáñÿãiâ ïðîäóêöi¿ íàéáiëüø iííîâàöiéíèõ ãàëóçåé, à ñàìå: åëåêòðîííî¿ òà
åëåêòðîìàøèíîáóäiâíî¿ ïðîìèñëîâîñòi, âèðîáíèöòâà êîíòðîëüíî-âèìiðþâàëüíî¿ àïàðàòóðè,
çàñîáiâ òðàíñïîðòó, ìàëîòîííàæíî¿ õiìi¿, âèðîáiâ iç ïëàñòìàñ òà ãóìè, áóäiâåëüíèõ i ìåòàëåâèõ
ìàòåðiàëiâ, ÿêi â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ñòâîðþþòü i îñâîþþòü ìàéæå 80% iííîâàöié, ùî
âïðîâàäæóþòüñÿ â åêîíîìiöi;

- çàñòàðiëiñòü íàéðîçïîâñþäæåíiøèõ òåõíîëîãié ó ïðîâiäíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñòi;
- âiäñóòíiñòü ïðîãðàìè ïðèâàòèçàöi¿ îðãàíiçàöiéíèõ îäèíèöü ó ñôåði íàóêè;
- íåñïðîìîæíiñòü ïiäïðèºìñòâ ôiíàíñóâàòè äîñëiäæåííÿ òà ðîçðîáêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ

íàêîïè÷åíü;
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- ïîñòiéíå ïàäiííÿ ðiâíÿ àêòèâíîñòi âèíàõiäíèêiâ i ðàöiîíàëiçàòîðiâ. Öåé ïðîöåñ
óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî âåñü ÷àñ çìåíøóºòüñÿ ÷èñåëüíiñòü òà óñêëàäíþºòüñÿ ìîæëèâiñòü
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðàöiâíèêiâ ç âèñîêèì ðiâíåì êâàëiôiêàöi¿ çà ôàõîì;

- íèçüêà çàðîáiòíà ïëàòà ó ñôåði íàóêè;
- íèçüêà âiäíîâëþâàíiñòü ìàøèí i îáëàäíàííÿ. Çà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè ïåðiîä

àìîðòèçàöi¿ ïîâèíåí áóòè íå áiëüøå 3-7 ðîêiâ, â òîé ÷àñ, ÿê â Óêðà¿íi âií â áàãàòüîõ âèïàäêàõ
ñêëàäàº äåêiëüêà äåñÿòêiâ ðîêiâ;

- ñëàáêå âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõíiêè â ñôåði ïðîåêòóâàííÿ, ãîñïîäàð÷îãî óïðàâëiííÿ
òà óïðàâëiííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè;

- ðiâåíü ñòàíäàðòèçàöi¿ âèðîáiâ, ùî íå ñïîíóêàº âèðîáíèöòâî äî äîñÿãíåííÿ íåîáõiäíî¿
ÿêîñòi. Äóæå âèñîêà åíåðãîºìíiñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè.

Âiäñóòíiñòü ñèñòåìíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè íà iííîâàöiéíèé òèï ñïðè÷èíÿº
êðèçîâi ÿâèùà â åêîíîìiöi. Âèðîáíèöòâî íiáè «âèøòîâõóº» êàïiòàë, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âiäòâîðåííÿ
íååôåêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ, ùî âòðàòèëè ïîïèò íà ñâîþ ïðîäóêöiþ. Ïîäîëàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðíî¿
êðèçè ìîæëèâå òiëüêè òîäi, êîëè öåé êàïiòàë ñïðÿìîâóºòüñÿ ó íàóêîâî-òåõíi÷íi iííîâàöi¿, ó íîâi
âèðîáíèöòâà, ÿêi i âèçíà÷àþòü ñóòíiñòü òà ñïðÿìîâàíiñòü òðàíñôîðìàöiéíèõ ïðîöåñiâ.

Îðãàíiçàöiéíî-ìåòîäè÷íi ïiäõîäè äî ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïåðåøêîä, íà íàøó äóìêó, ìîæíà
ñôîðìóâàòè òàê.

Ïåðø çà âñå íåîáõiäíî ñòâîðèòè ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi óìîâè òà ñòèìóëè äëÿ îðãàíiçàöi¿
ïîòóæíîãî iííîâàöiéíîãî ïåðåðîçïîäiëó ðåñóðñiâ ñóñïiëüñòâà íà êîðèñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàóêîìiñòêèõ âèðîáíèöòâ. Àäæå åêîíîìi÷íîþ îñíîâîþ ðåôîðìóâàííÿ
íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàíiçìiâ ¿¿ ôiíàíñóâàííÿ.

Ïðè çáåðåæåííi â Óêðà¿íi ñëàáêî¿ iííîâàöiéíî¿ òà iíâåñòèöiéíî¿ àêòèâíîñòi íåìîæëèâî
î÷iêóâàòè ïîÿâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâiòîâîìó ðèíêó ïðîäóêöi¿. Ñóòòºâèé ñòèìóëþþ÷èé
âïëèâ íà iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü ó öiëîìó i íà çàëó÷åííÿ äî íå¿ iíâåñòèöié çäiéñíþº äåðæàâà.
Ïåðåâàãà ïiä ÷àñ ðåàëiçàöi¿ äåðæàâíî¿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ ïîëiòèêè ïîâèííà íàäàâàòèñü
äîâãîñòðîêîâié ñòàáiëüíîñòi ïåðåä òèì÷àñîâèì óñïiõîì. Ñàìå öå ìàº áóòè áàçîâèì ïðèíöèïîì,
îñîáëèâî äëÿ òàêîãî iíâåñòîðà, ÿê äåðæàâà [5].

ßê i â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â Óêðà¿íi îñíîâíèé âïëèâ íà iííîâàöiéíèé ïðîöåñ ïîâèíåí
çäiéñíþâàòè ñàì ðèíîê, ïðè òîìó, ùî çà äåðæàâîþ çàëèøàºòüñÿ ôóíêöiÿ êîîðäèíàöi¿,
ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ [6]. Â ïåðiîä, êîëè äi¿ ðèíêîâèõ ñòèìóëiâ âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî,
â äåðæàâi íåîáõiäíî ñòâîðèòè ïðîòèâàãó, ñòèìóëþþ÷è iíâåñòèöi¿ â íîâîââåäåííÿ,
âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ïîºäíàííÿ
öiëüîâîãî ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêòiâ i äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè iííîâàöiéíîãî
ïiäïðèºìñòâà, êîíêðåòíèì ñêëàäîâèìè ÿêèõ º íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ïiëüã, ïîäàòêîâèõ
êðåäèòiâ âiäïîâiäíî äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ iííîâàöiéíî¿
iíôðàñòðóêòóðè (òåõíîïàðêiâ, òåõíîïîëiñiâ, òåõíîëîãi÷íèõ iíêóáàòîðiâ òîùî) [7] i ïiäãîòîâöi
êàäðiâ äëÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi çà ðàõóíîê áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ êîøòiâ.

Äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ i íåïðÿìèõ ôiíàíñîâèõ âàæåëiâ ìîæå çàáåçïå÷óâàòè
ðàöiîíàëüíó ñòðóêòóðó iíâåñòèöié ó ôóíäàìåíòàëüíi, ïðèêëàäíi äîñëiäæåííÿ òà ðîçðîáêè.
Íåïðÿìi ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè åíåðãiéíiøå ÿê äëÿ ñòâîðåííÿ ðåæèìó
åêîíîìi÷íîãî ïðîòåêöiîíiçìó íàóêîâî¿ ñôåðè, òàê i äëÿ çàîõî÷åííÿ ïðèòîêó iíâåñòèöié ó ñôåðó
ÍÄÄÊÐ.

Ïðè âñòàíîâëåííi êîíêðåòíèõ åêîíîìi÷íèõ ïiëüã äëÿ ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
íåîáõiäíî çàáåçïå÷èòè: ÷iòêèé öiëüîâèé õàðàêòåð êîæíî¿ ç íèõ; àâòîìàòè÷íó äiþ ïiëüã çãiäíî ç
äiþ÷èì çàêîíîäàâñòâîì; ¿õ äèôåðåíöiàöiþ ïî ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèäàõ
óñòàòêóâàííÿ, äiÿëüíîñòi; ãíó÷êiñòü ïiëüã çà ÷àñîì äi¿ i öiëÿìè çàñòîñóâàííÿ; ïîºäíàííÿ ñèñòåìè
ïîäàòêîâèõ ïiëüã. Ïðè çàïðîâàäæåííi òèõ ÷è iíøèõ ïiëüã ñëiä îöiíþâàòè åôåêòèâíiñòü ¿õ
ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó, çîêðåìà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê âiäíîñíèõ ðîçðàõóíêîâèõ âòðàò
áþäæåòó çà ðàõóíîê ïiëüã íà 1 ãðèâíþ çàëó÷åíèõ êîøòiâ îá’ºêòiâ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, à
òàêîæ ïîâ’ÿçàòè ðîçìið çìåíøåííÿ îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó íà éîãî ÷àñòêó, âèêîðèñòàíó äëÿ
òåõíi÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà ç òåðìiíîì îêóïíîñòi âèòðàò íà öi çàõîäè.

Ïîðÿä ç åêîíîìi÷íî îáãðóíòîâàíèìè ïiëüãàìè äëÿ ñóá’ºêòiâ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi âàæëèâî
çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè åêîíîìi÷íi ñàíêöi¿, ÿêi á ïåðåäáà÷àëè ãîñïðîçðàõóíêîâó
âiäïîâiäàëüíiñòü çà: íåñâîº÷àñíå i íåÿêiñíå çäiéñíåííÿ çàâäàíü äåðæàâíèõ íàóêîâî-òåõíi÷íèõ
òà iííîâàöiéíèõ ïðîãðàì i ïðîåêòiâ; íåäîñÿãíåííÿ ¿õ öiëüîâèõ ïîêàçíèêiâ; íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ àáî âèêîðèñòàííÿ ¿õ íå çà ïðèçíà÷åííÿì. Òàêèìè ìîæóòü áóòè øòðàôíi
ñàíêöi¿ àæ äî ïîâíî¿ êîìïåíñàöi¿ çáèòêiâ, çáiëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê êðåäèòó òà ïîçáàâëåííÿ
iíøèõ åêîíîìi÷íèõ ïiëüã, ÷àñòêîâå ÷è ïîâíå ïðèïèíåííÿ ôiíàíñóâàííÿ ðîáiò çà ðàõóíîê
äåðæáþäæåòó.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðåàëiçàöi¿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî ìåõàíiçìó â Óêðà¿íi ìîæå ñòàòè
ïiäâèùåííÿ iííîâàöiéíî¿ ñïðÿìîâàíîñòi äiÿëüíîñòi áàíêiâñüêî-ôiíàíñîâî¿ ñôåðè. Äëÿ öüîãî
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íåîáõiäíî çàáåçïå÷èòè:
- ñòâîðåííÿ êîìåðöiéíèìè áàíêàìè ñïåöiàëüíèõ ôîíäiâ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ

iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
- äèôåðåíöiþâàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîìåðöiéíèõ áàíêiâ çàëåæíî âiä íàïðÿìêó

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ: ïîíèæåííÿ ïðè äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàííi âèñîêîòåõíîëîãi÷íèõ
ïðîåêòiâ i ïiäâèùåííÿ - ïðè âêëàäàííi ðåñóðñiâ ó âèñîêîïðèáóòêîâi îïåðàöi¿ íà ðiçíèõ ñåãìåíòàõ
ôiíàíñîâîãî ðèíêó;

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïiëüãîâîãî ðåôiíàíñóâàííÿ êîìåðöiéíèõ áàíêiâ, ÿêi íàäàþòü ïiëüãîâi
êðåäèòè äëÿ ðåàëiçàöi¿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ ùîäî ðîçðîáêè i âïðîâàäæåííÿ
âèñîêîòåõíîëîãi÷íîãî óñòàòêóâàííÿ òà iíøî¿ iííîâàöiéíî¿ ïðîäóêöi¿;

- çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ êðåäèòiâ, âèäàíèõ ìàëèì i ñåðåäíiì
ôiðìàì âåí÷óðíîãî òèïó, ùî ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü iííîâàöiéíó ïðîäóêöiþ;

- çàîõî÷åííÿ êîìåðöiéíèõ áàíêiâ êóïóâàòè àêöi¿ ïiäïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü
âèñîêîòåõíîëîãi÷íó ïðîäóêöiþ, øëÿõîì çâiëüíåííÿ âiä îïîäàòêóâàííÿ òiº¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêiâ
áàíêiâ, ùî iíâåñòóºòüñÿ â àêöi¿ çàçíà÷åíèõ ïiäïðèºìñòâ;

- âñòàíîâëåííÿ äëÿ êîìåðöiéíèõ áàíêiâ, ÿêi çäiéñíþþòü ïiëüãîâå äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ, çíèæåíî¿ ñòàâêè íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøòiâ;

- ëiáåðàëiçóâàííÿ ïîðÿäêó àêóìóëÿöi¿ ïðèâàòíîãî êàïiòàëó äëÿ ðåàëiçàöi¿ ìàñøòàáíèõ
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ, äëÿ ÷îãî çàïðîâàäèòè ãíó÷êó ôîðìó ïîºäíàííÿ êàïiòàëiâ êîìåðöiéíèõ
áàíêiâ òà ïiäïðèºìñòâ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ïàéîâèõ iíâåñòèöiéíèõ ôîíäiâ;

- çàïðîâàäæåííÿ ñïåöiàëüíîãî ïîðÿäêó íîâîãî iííîâàöiéíîãî êîîïåðàòèâíîãî ïiäïðèºìñòâà
øëÿõîì ñòâîðåííÿ àñîöiàöi¿, ÿêà ñàìà º iíâåñòèöiéíî-âèðîáíè÷èì îá’ºäíàííÿì þðèäè÷íèõ òà
ôiçè÷íèõ îñiá ðiçíî¿ ôîðìè âëàñíîñòi, ùî áåðå  ó÷àñòü ó çäiéñíåííi iííîâàöiéíîãî ïðîåêòó ç
âèïóñêó íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêöi¿ - íàóêîâî-äîñëiäíèõ îðãàíiçàöié, âèðîáíè÷èõ
ïiäïðèºìñòâ, ôiíàíñîâèõ îðãàíiçàöié (áàíêiâ, iíâåñòèöiéíèõ ôîíäiâ, ñïåöiàëüíèõ äåðæàâíèõ i
íåäåðæàâíèõ ôîíäiâ), ôiçè÷íèõ îñiá; þðèäè÷íi îñîáè, ÿêi ñòàëè çàñíîâíèêàìè òàêîãî
êîîïåðàòèâíîãî iíâåñòèöiéíî-âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, ñêîðî÷óþòü âåëè÷èíó ñâîãî ïðèáóòêó,
ùî ïiäëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, íà ñóìó ¿õ âíåñêó äî ñòàòóòíîãî ôîíäó äàíîãî iííîâàöiéíîãî
êîîïåðàòèâíîãî ïiäïðèºìñòâà;

- çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêiâ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi çà ðàõóíîê
ñïåöiàëüíî ñòâîðåíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàíi¿.

Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè â Óêðà¿íi íåîáõiäíî ïðîâîäèòè, áåðó÷è äî
óâàãè âèñíîâîê, çðîáëåíèé íà îñíîâi äîñëiäæåíü ÿê çàõiäíèõ, òàê i âiò÷èçíÿíèõ íàóêîâöiâ:
ôîêóñóâàííÿ ïiäòðèìêè, â ò. ÷. i äåðæàâíî¿, íà ïðîáëåìàõ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó ñàìå â ïåðiîä
ðîçáóäîâè åêîíîìiêè çóìîâëþº äèíàìi÷íiñòü ïðîöåñó ïåðåõîäó äî ñòàäi¿ ñòàáiëiçàöi¿, à íàäàëi
- i äî ñòàäi¿ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, íàéïîòóæíiøèì çàñîáîì äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè íàóêè â Óêðà¿íi, â òîé æå ÷àñ
íàéäèíàìi÷íiøèì åëåìåíòîì ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó, ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ìåõàíiçìó
åêîíîìi÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ âñiõ ó÷àñíèêiâ iííîâàöiéíîãî öèêëó íåçàëåæíî âiä òèïiâ îðãàíiçàöié
òà ôîðì âëàñíîñòi íà âñiõ éîãî ñòàäiÿõ. Çàçíà÷åíèé ìåõàíiçì äîçâîëèòü çîñåðåäèòè ó ñîái
ðåàëiçàöiþ ïðÿìèõ i íåïðÿìèõ ìåòîäiâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè. Îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè éîãî äiÿëüíîñòi ïîâèííi áóòè: ñàìîðîçâèòîê, ñòiéêiñòü, çàáåçïå÷åííÿ àêòèâiçàöi¿ òà
åôåêòèâíîñòi iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó. Âiäïîâiäíå óïðàâëiííÿ íèì áóäå ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ
äîñÿãíåííÿ öiº¿ ìåòè.

Îñíîâó äåðæàâíîãî ìåõàíiçìó óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèì ïðîöåñîì ìîæå ñêëàäàòè
ðîçìåæîâàíà ñèñòåìà ôîíäiâ, ùî îá’ºäíóº ó ñâî¿õ óïðàâëÿþ÷èõ ëàíêàõ iííîâàöiéíó òà
iíâåñòèöiéíó ôóíêöi¿ òà çàáåçïå÷óº ïåðåñóâàííÿ â ïîòðiáíå ìiñöå òà ïîòðiáíèé ÷àñ íåîáõiäíèõ
áàç äàíèõ (iíôîðìàöi¿) i íåîáõiäíèõ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ, çîêðåìà, íàäàííÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ
êåðiâíèêiâ ïðîåêòiâ íåîáõiäíîãî îáiãîâîãî êàïiòàëó.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè iíâåñòèöiéíà äiÿëüíiñòü ñèñòåìè iííîâàöiéíèõ ôîíäiâ ç ñàìîãî
ïî÷àòêó ïîâèííà áóòè íàöiëåíà íà ïðàêòè÷íi êîìåðöiéíi ðåçóëüòàòè i ìàòè ðèíêîâèé õàðàêòåð.
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ôîíäiâ ìàº çàáåçïå÷èòè â Óêðà¿íi ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåëi îðãàíiçàöi¿
òà ôiíàíñóâàííÿ äîñëiäæåíü i ðîçðîáîê, âçàºìîäi¿ íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, îðãàíi÷íîãî óçãîäæåííÿ
åëåìåíòiâ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì öiº¿ âàæëèâî¿ ñôåðè äiÿëüíîñòi
ñóñïiëüñòâà. Òîáòî ñèñòåìà iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíèõ ôîíäiâ ïîêëèêàíà âèêîíàòè ðîëü
«ìîñòà», ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïðîñóâàííÿ âiò÷èçíÿíèõ òà ñâiòîâèõ íàóêîâî-òåõíi÷íèõ äîñÿãíåíü
ó âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè â öiëîìó àáî îêðåìèõ ðåãiîíiâ.

Ó öiëîìó æ, ñòâîðèâøè ñèñòåìó ôîíäiâ, äåðæàâà îòðèìàº ìîæëèâiñòü ãíó÷êîãî òà ìîáiëüíîãî
óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ âñiõ ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi, ùî â êiíöåâîìó
ðàõóíêó äîçâîëèòü ïåðåéòè íà øëÿõ àêòèâíîãî iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñèñòåìà ôîíäiâ
çàáåçïå÷óâàòèìå ôóíêöiîíóâàííÿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî ìåõàíiçìó, ùî äîçâîëèòü
àêòèâiçóâàòè, â òîìó ÷èñëi i íà ìiñöÿõ, â ðåãiîíàõ, ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè, ùî òiëüêè ôîðìóºòüñÿ çà æîðñòêèõ ôiíàíñîâèõ îáìåæåíü.
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Âiäîìî, ùî íåóñïiøíiñòü áàãàòüîõ íîâîââåäåíü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè âèïàäàþòü ç
ìiíiñòåðñüêèõ àáî âiäîì÷èõ êîðäîíiâ. Ó÷àñòü äåðæàâè ó ôiíàíñóâàííi äiÿëüíîñòi iííîâàöiéíî-
iíâåñòèöiéíèõ ôîíäiâ íåîáõiäíî çäiéñíþâàòè ó âiäïîâiäíîñòi ç öiëÿìè òà ïðiîðèòåòàìè äåðæàâíî¿
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè Óêðà¿íè. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïîâèííî áóòè òå, ùî äåðæàâíèì
çàìîâíèêîì º ñèñòåìà ôîíäiâ, ÿêà îðiºíòóâàòèìåòüñÿ íà ïåðøî÷åðãîâå âèêîíàííÿ «ïiä êëþ÷»
êîìïëåêñíèõ ïðîåêòiâ-çàìîâëåíü çà íàéàêòóàëüíiøèìè äëÿ Óêðà¿íè íàïðÿìêàìè
íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi òà âèêîíàííÿ âèñîêîïðèáóòêîâèõ ïðîåêòiâ, ùî äîçâîëÿþòü ó
êîðîòêèé ÷àñ ïîïîâíþâàòè îáñÿã iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ ôîíäiâ çà ðàõóíîê øâèäêîãî îáîðîòó
êîøòiâ.

Ïiä ñòðàòåãi÷íi çàâäàííÿ ðîçâèòêó åêîíîìiêè â ñêëàäi ñèñòåìè ôîíäiâ äîöiëüíî óòâîðþâàòè
ñïåöiàëüíi iííîâàöiéíi ïîòîêè ç öiëüîâèìè ïàêåòàìè íîâîââåäåíü. Ïàêåòóâàííÿ íîâîââåäåíü
äàñòü iíôîðìàòèâíó, íàî÷íó êàðòó ÿê êîíêðåòíèõ ìîæëèâîñòåé, òàê i ñïðàâæíiõ òåìïiâ íàóêîâî-
òåõíi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Îñíîâíi ôóíêöi¿ òà íàïðÿìêè äiÿëüíîñò³ ñèñòåìè ôîíäiâ, íà íàøó äóìêó, ïîâèííi ïîëÿãàòè ó
òàêîìó:

- âiäáið òà ïiäãîòîâêà â÷åíèõ-îðãàíiçàòîðiâ, êåðiâíèêiâ ïðîåêòiâ, ïiäâèùåííÿ ¿õ êâàëiôiêàöi¿;
- íàêîïè÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâiäó â ðåàëiçàöi¿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ

«ïiä êëþ÷»;
- ñòâîðåííÿ iíôîðìàöiéíî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåðiâíèêiâ ïðîåêòiâ òà ïðîãðàì áàçàìè

äàíèõ, ùî íåîáõiäíi äëÿ ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòiâ (åêñïåðòè-ñïåöiàëiñòè, òåõíîëîãi¿, îáëàäíàííÿ,
êîíòðàãåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè îáëàäíàííÿ òà iíøi), à òàêîæ äëÿ âiäáîðó ïðîåêòiâ òà ôîðìóâàííÿ
iííîâàöiéíèõ ïðîãðàì;

- îðãàíiçàöiþ, ðîçâèòîê òà òèðàæóâàííÿ â ðåãiîíàõ Óêðà¿íè ñèñòåì óïðàâëiííÿ ïðîåêòàìè,
ùî äîçâîëÿòèìóòü êåðiâíèêàì ïðîåêòiâ çàáåçïå÷óâàòè ó íåîáõiäíi òåðìiíè òà ó ïîòðiáíîìó
ìiñöi (ðàéîíi) êîíêóðåíòîñïðîìîæíó, àâòîìàòèçîâàíó ðåàëiçàöiþ ïðîåêòiâ «ïiä êëþ÷»;

- îðãàíiçàöiþ ñèñòåì êîíêóðñíîãî âiäáîðó ïðîåêòiâ, ùî ïiäòðèìóþòüñÿ;
- íàäàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ãðàíòiâ;
- ðîçðîáêó, çàïóñê, ðîçâèòîê òà ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî

ìåõàíiçìó, ùî îá’ºäíóâàòèìå ïiä ºäèíèì óïðàâëiííÿì iííîâàöiéíó òà iíâåñòèöiéíó ôóíêöi¿ òà
çàáåçïå÷óâàòèìå êåðiâíèêiâ ïðîåêòiâ îáiãîâèìè êîøòàìè;

- çàïðîâàäæåííÿ â ðîáîòó iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî ìåõàíiçìó êðèòåði¿â, ùî ãàðàíòóþòü
âðàõóâàííÿ äåðæàâíèõ iíòåðåñiâ, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ïiäâèùåííÿ æèòòºâîãî
ðiâíÿ ãðîìàäÿí;

- ïðîâåäåííÿ ó âçàºìîäi¿ ç ðåãiîíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ ïîëiòèêè,
ùî âiäïîâiäàòèìå iíòåðåñàì ðåãiîíiâ êðà¿íè;

- ôîðìóâàííÿ ó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ðîçóìiííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íî¿ çíà÷óùîñòi
iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ïiäòðèìêà ñóñïiëüíèõ îðãàíiçàöié òà ðóõiâ, ðîáîòà ÿêèõ
ñïðèÿº àêòèâiçàöi¿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Óêðà¿íi;

- çàëó÷åííÿ êîøòiâ íàñåëåííÿ, ñóñïiëüíèõ òà êîðïîðàòèâíèõ îðãàíiçàöié äëÿ iíâåñòèöié â
iííîâàöiéíi ïðîåêòè ïiäâèùåíîãî ñîöiàëüíîãî çíà÷åííÿ;

- îðiºíòàöiºþ ïiäðîçäiëiâ ñèñòåìè íà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ôóíêöiîíóþ÷îãî iííîâàöiéíî-
iíâåñòèöiéíîãî ìåõàíiçìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâèùóþ÷îãî ïî âiäíîøåííþ äî ðîçâèíóòèõ
êðà¿í òåìïó çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè;

- ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ìiñöü;
- ñïðèÿííÿ ñêîðî÷åííþ çàëåæíîñòi âiä iìïîðòó òà ïiäâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi

ïðîäóêöi¿ âiò÷èçíÿíèõ âèðîáíèêiâ;
- ñïðèÿííÿ ïiäâèùåííþ ÿêîñòi òîâàðiâ, ùî âèðîáëÿþòüñÿ, òà ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íà

îñíîâi âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâëiííÿ ÿêiñòþ íà ïiäïðèºìñòâàõ òà â îðãàíiçàöiÿõ ðåãiîíó
(êðà¿íè);

- àíàëiç ðîáîòè ñêëàäîâèõ ñòâîðþâàíî¿ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ iíôðàñòðóêòóðè, ðîçðîáêà
ðåêîìåíäàöié ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàíiçàöi¿ ¿¿ ðîáîòè òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ðåêîìåíäàöié.

Ñòðóêòóðó ñèñòåìè ôîíäiâ òà âíóòðiøíþ îðãàíiçàöiþ â íié iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî
ïðîöåñó äîöiëüíî áóäóâàòè íà îñíîâi äîñâiäó, íàêîïè÷åíîãî äiþ÷èìè â Óêðà¿íi ôîíäàìè òà
âðàõóâàòè ìîæëèâiñòü çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë iíâåñòóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.

Íà íàøó äóìêó, ôîíäè, ÿê ñòðóêòóðíi åëåìåíòè ºäèíî¿ ñèñòåìè, äîöiëüíî ðîçïîäiëèòè íà
òðè ãðóïè, ùî âðàõîâóþòü ëîãi÷íiñòü ïîáóäîâè iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó ç îêðåìèõ ñòàäié òà
ãðàäàöiþ íàóêè çà îêðåìèìè ñåêòîðàìè. Òàêèé ðîçïîäië äàñòü ìîæëèâiñòü âïîðÿäêóâàòè ¿õ
äiÿëüíiñòü, à òî÷íiøå, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéáiëüøî¿ åôåêòèâíîñòi ¿õ ðîáîòè, çàêðiïèòè çà
êîæíèì ôîíäîì ÷iòêî âèçíà÷åíó ñôåðó âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì:

I ãðóïà - ôîíäè ìàêðîåêîíîìi÷íîãî (çàãàëüíîäåðæàâíîãî) çíà÷åííÿ. Äî ¿õ ñêëàäó íàëåæàòü:
1. Ôîíä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñëiäæåíü, ÿêèé ïîêðèâàº ôiíàíñóâàííÿì àêàäåìi÷íèé òà

âóçiâñüêèé ñåêòîðè íàóêè.
2. Íàöiîíàëüíèé äåðæàâíèé ôîíä ïiäòðèìêè ïðèêëàäíèõ i ïðîìèñëîâèõ äîñëiäæåíü,
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âêëþ÷åíèõ ó íàöiîíàëüíi òà äåðæàâíi ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi, åêîëîãi÷íi òà iíøi ïðîãðàìè i
ïðîåêòè, ïiäïîðÿäêîâàí³ Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè.

3. Äåðæàâíèé ôîíä ðîçâèòêó íàóêè i òåõíîëîãié. Çàáåçïå÷óº ôiíàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì
i ïðîåêòiâ ç ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêiâ ðîçâèòêó íàóêè i òåõíiêè, çàòâåðäæåíèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Óêðà¿íè. Ïiäïîðÿäêîâàíèé Ìiíiñòåðñòâó íàóêè i îñâiòè Óêðà¿íè.

4. Íàöiîíàëüíèé ôîíä ïiäòðèìêè ðåãiîíàëüíèõ ïðîãðàì íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íîãî
ðîçâèòêó. Ïiäïîðÿäêîâàíèé Ìiíiñòåðñòâó åêîíîìiêè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ iíòåãðàöi¿
Óêðà¿íè.

5. Ïðèâàòèçàöiéíi ôîíäè, ùî àêóìóëþþòü ÷åêè àáî âàó÷åðè, ìîæóòü ðîçøèðèòè ìîæëèâîñòi
â ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó. Åìiñiþ öiííèõ ïàïåðiâ íåîáõiäíî âèêîðèñòîâóâàòè íå
òiëüêè äëÿ ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàöi¿, àëå é äëÿ ôiíàíñóâàííÿ íîâîââåäåíü. Äëÿ öüîãî
åêîíîìi÷íi ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ âêëàäàííÿ êîøòiâ â iííîâàöi¿ ó âèãëÿäi ïiëüãîâîãî
îïîäàòêóâàííÿ íåîáõiäíî äîïîâíèòè îðãàíiçàöiéíèìè çàõîäàìè, ùî çàêðiïëþþòü ó ñòàòóòàõ
ôîíäiâ ìîæëèâi íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåñóðñiâ.

6. Ïàòåíòíi ôîíäè. Îñíîâíå çàâäàííÿ - ñïðèÿííÿ îòðèìàííþ òà ïðèäáàííþ ïàòåíòiâ òà
ëiöåíçié íà iííîâàöiéíi ðiøåííÿ.

7. Áëàãîäiéíi ôîíäè. Áåçïîâîðîòíà ïiäòðèìêà iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, â îñíîâíîìó îêðåìèõ
â÷åíèõ òà âèíàõiäíèêiâ, áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìi ãðàíòiâ. Íà ïðàêòèöi áëàãîäiéíi ôîíäè ïîêðèâàþòü
àêàäåìi÷íèé òà âóçiâñüêèé ñåêòîðè íàóêè, àëå ïîòåíöiéíî ìîæëèâèìè º i ãàëóçåâèé òà çàâîäñüêèé
ñåêòîðè.

II ãðóïà. Ôîíäè ìåçîðiâíÿ òà ðåãiîíàëüíîãî çíà÷åííÿ. Äî ¿õ ñêëàäó âiäíîñÿòüñÿ öåíòðàëiçîâàíi
ôîíäè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, íàóêè i òåõíiêè ãàëóçåâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âiäïîâiäíî äî öüîãî
öåíòðàëiçîâàíi ôîíäè ïîêðèâàþòü ãàëóçåâèé ñåêòîð íàóêè.

III ãðóïà. Ôîíäè âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâ. Äî ¿õ ñêëàäó íàëåæàòü:
1. Ôîíäè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïiäïðèºìñòâ (ÔÐÂ). Îñíîâíå çàâäàííÿ - ïiäâèùåííÿ íàóêîâî-

òåõíi÷íîãî ðiâíÿ âèðîáíèöòâà. Êîøòè òàêèõ ôîíäiâ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, ùî
çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåííi ïiäïðèºìñòâ òà ÷àñòèíè àìîðòèçàöiéíèõ íàðàõóâàíü. Âiäïîâiäíî
äî öüîãî, ÔÐÂ ïîêðèâàþòü çàâîäñüêèé ñåêòîð íàóêè.

2. Êîøòè êîìåðöiéíèõ óñòàíîâ, â ò.÷. iííîâàöiéíèõ áàíêiâ òà iíâåñòèöiéíèõ ôîíäiâ.
3. Ïåíñiéíi ôîíäè.
4. Ñòðàõîâi ôîíäè.
5. Êîøòè ïðèâàòíèõ îñiá, âëàñíèêiâ iíòåëåêòóàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñòi. Îñíîâíå

çàâäàííÿ - ôiíàíñóâàííÿ âëàñíèõ iäåé ïðè íåìîæëèâîñòi îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ àáî çàëó÷åíèõ
ñòîðîííiõ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ. Âèñòóïàþòü ó ðîëi ôiíàíñóþ÷èõ iíñòèòóòiâ ïðè çàáåçïå÷åííi
äåðæàâîþ ïðàâîâèõ ãàðàíòié âëàñíèêà íà âñiõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêöi¿.

Ôîíäè II i III ãðóï ïîêëèêàíi ðåàëiçóâàòè åôåêòèâíi êîìåðöiéíi íîâîââåäåííÿ ïðè ïiäòðèìöi
ç áîêó äåðæàâè ó âèãëÿäi âiäïîâiäíèõ ïiëüã. Âiäïîâiäíî äî öüîãî ïîêðèâàþòüñÿ ãàëóçåâèé òà
çàâîäñüêèé ñåêòîðè íàóêè.

ßê âiäîìî, îñíîâíèìè ïðîäóöåíòàìè iííîâàöié º â÷åíi, êîíñòðóêòîðè, iíæåíåðè, ìåíåäæåðè,
áiçíåñìåíè, ÿêèõ åêîíîìi÷íà íàóêà îá’ºäíóº â êàòåãîðiþ «ïiäïðèºìåöü-iííîâàòîð», ùî ïîçíà÷àº
òâîð÷èõ, åíåðãiéíèõ ëþäåé, ÿêi ôàõîâîñïðîìîæíi, ìîðàëüíî i ìàòåðiàëüíî çàöiêàâëåíi ó
ïðîâåäåííi iííîâàöiéíèõ çìií, îïàíóâàííi òà ðåàëiçàöi¿ íîâîãî. Òîìó ðîçãîðòàòè iííîâàöiéíî-
iíâåñòèöiéíó äiÿëüíiñòü íàéäîöiëüíiøå, ñïèðàþ÷èñü íà iñíóþ÷i êîëåêòèâè ïðîâiäíèõ
óíiâåðñèòåòiâ, àêàäåìi÷íèõ iíñòèòóòiâ, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü i ôiíàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ
ãðóï, ÿêi âîëîäiþòü íàéáiëüøèìè áàçàìè äàíèõ ïðî äîñÿãíåííÿ, íàêîïè÷åíi ñâiòîâîþ íàóêîþ
òà òåõíîëîãi÷íîþ ïðàêòèêîþ, âêëþ÷àþ÷è äîñÿãíåííÿ âiò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ñïåöiàëiñòiâ i,
êðiì òîãî, çäàòíi âèñóíóòè iç ñâîãî êîëà â÷åíèõ-îðãàíiçàòîðiâ, êåðiâíèêiâ ïðîåêòiâ, ÿêi,
îòðèìàâøè ñòàðòîâi îáiãîâi êîøòè, çàáåçïå÷àòü ñòâîðåííÿ «ïiä êëþ÷» íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì
òà íîâèõ ñèñòåì ïîñëóã.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ çàãàëüíîãî iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî ïðîñòîðó ñèñòåìà
ôîíäiâ äîçâîëèòü îðãàíiçóâàòè âçàºìîäiþ ç óïðàâëÿþ÷èìè îðãàíàìè iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíèõ
iíôðàñòðóêòóð iíøèõ êðà¿í. Ðiøåííÿ, ùî ïðèéìàòèìóòüñÿ iç çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ïîâèííi âèõîäèòè
ç äîñÿãíóòîãî ðiâíÿ iíòåãðàöi¿ åêîíîìiê, ôiíàíñîâèõ iíñòèòóòiâ òà îñâiòÿíñüêèõ ñèñòåì ðiçíèõ
êðà¿í i ïîâèííi âiäïîâiäàòè ìiæóðÿäîâèì óãîäàì, óêëàäåíèì íà äâîñòîðîííié òà áàãàòîñòîðîííié
îñíîâi.

Âèñíîâêè. Ìè çâåðíóëè óâàãó íà äîöiëüíiñòü ôîðìóâàííÿ ñàìå çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè
ôîíäiâ, âèõîäÿ÷è ç íåãàòèâíîãî äîñâiäó ôóíêöiîíóâàííÿ â ìèíóëîìó ³ííîâàöiéíîãî ôîíäó, ¿¿
íàñòóïíèêà - Óêðà¿íñüêî¿ íåêîìåðöiéíî¿ iííîâàöiéíî¿ êîìïàíi¿, äiÿëüíiñòü ÿêèõ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ
ðîêiâ ñïðèÿëà íå ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, à íàêîïè÷åííþ äîñèòü
ñîëiäíèõ êîøòiâ, ÿêi áóëî âèòðà÷åíî âêðàé íååôåêòèâíî. Êîìïëåêñíå âèðiøåííÿ ïðîáëåì
ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âñiõ ñêëàäîâèõ iííîâàöiéíîãî ìåõàíiçìó ïðèñêîðèòü ðîçâèòîê
iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó. Â öüîìó ïîëÿãàº ñóòü åêîíîìi÷íî¿ ñêëàäîâî¿ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè
äåðæàâè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒI ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÏÎÒÎ×ÍÎÃÎ
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Ó ÏÐÎÃÐÀÌÍÈÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÕ

×ÅÐÍIÃIÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒI
Êîæíèé ðåãiîí ìàº ñâî¿ ñïåöèôi÷íi ïðîáëåìè ó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó i

ñîöiàëüíî-êóëüòóðíié ñôåði, îñîáëèâîñòi ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ñòàíó òà ðiçíi ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó â çàëåæíîñòi âiä ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ, ñòóïåíÿ êîíöåíòðàöi¿ âèðîáíèöòâà, ðîçìiùåííÿ
ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Çàäiÿòè ñó÷àñíi ìåòîäè òà çàñîáè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ¿õ åôåêòèâíî¿
ðåàëiçàöi¿ - âàæëèâå i àêòóàëüíå çàâäàííÿ íàóêîâöiâ òà ïðàêòèêiâ íà ñó÷àñíîìó åòàïi ðîçâèòêó
äåðæàâè. Ïðè öüîìó çíà÷íó ðîëü âiä³ãðàº ñàìå ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ
ðåàëiçàöi¿ òàêèõ ïðèíöèïiâ ïðîãðàìíî-öiëüîâîãî ìåòîäó, ÿê öiëüîâà íàïðàâëåíiñòü,
êîìïëåêñíiñòü, àëüòåðíàòèâíiñòü i öåíòðàëiçàöiÿ óïðàâëiííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâîìó åòàïi (ÿê
ïðàâèëî, öå 1 ðiê). Âèâ÷åííþ ïðîáëåì ïðîãðàìíîãî óïðàâëiííÿ ðåãiîíîì, çàêîíîìiðíîñòåé
ôîðìóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòiâ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä íàóêîâèõ ïðàöü âiäîìèõ
åêîíîìiñòiâ: Â.Ô.Áåñºäiíà, Ì.I. Äîëiøíüîãî, Á.ß. Ïàíàñþêà òà iíøèõ [1-3]. Öå äîçâîëèëî
ñòâîðèòè ìiöíèé íàóêîâèé ôóíäàìåíò äëÿ ðîçðîáêè i çäiéñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåãiîíàëüíî¿
ïîëiòèêè.

Ïðîòå âií âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî, îñîáëèâî ùîäî ïîºäíàííÿ òåîði¿ i ïðàêòèêè
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðåãóëþâàííÿ îêðåìîãî ðåãiîíó, ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ðîçâèòêó. Ìiñöåâi
äåðæàâíi àäìiíiñòðàöi¿ ÷àñòî âiäiãðàþòü íåãàòèâíó ðîëü â åêîíîìi÷íîìó ðåôîðìóâàííi.
Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º íåäîñòàòíiñòü ïðîôåñiîíàëiçìó ïðè ñêëàäàííi ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòiâ,
ÿêà ïîñèëþºòüñÿ íåäîñêîíàëiñòþ i íåòî÷íiñòþ iñíóþ÷èõ ìåòîäèê. Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿
ñòàòòi º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ àñïåêòiâ ñêëàäàííÿ êîðîòêîòåðìiíîâèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòiâ
ðåãiîíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Öiëi åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó íà ïîòî÷íèé ðiê âèçíà÷àþòüñÿ, âèõîäÿ÷è
iç çàãàëüíî¿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåãi÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó - ïiäíåñåííÿ ðiâíÿ æèòòÿ òà äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ. Öÿ ìåòà äëÿ äîñëiäæóâàíîãî ðåãiîíó çàêëàäåíà ó ñòðàòåãiþ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî
ðîçâèòêó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi [4]. Îñêiëüêè ðiâåíü æèòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ äîñÿãíóòèì îáñÿãîì
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ñòðàòåãi÷íîþ ìåòîþ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó íà êîæíèé êîíêðåòíèé
ðiê ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ i íà öié îñíîâi
ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ æèòòÿ ëþäåé. Çðîáèòè äiÿëüíiñòü êåðiâíèõ îðãàíiâ ìiñöåâî¿ âëàäè åôåêòèâíîþ
çäàòíå óïðàâëiííÿ çà äîïîìîãîþ ñêëàäàííÿ òà íàñòóïíî¿ ðåàëiçàöi¿ ïðîãðàì i ïëàíiâ. Äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåãi÷íî¿ ìåòè ïîòðåáóº îêðåñëåííÿ ðÿäó çàãàëüíèõ öiëåé åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè íà êîíêðåòíèé
ðiê, ùî âèçíà÷àþòü øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó. Öi óìîâè ðåàëüíî
ñòâîðèòè çà äîïîìîãîþ:
� ôiíàíñîâî¿ ñòàáiëiçàöi¿;
� äîñÿãíåííÿ íåîáõiäíîãî ñòóïåíÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîìiêè â ðiçíèõ ñôåðàõ;
� åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñiâ ïðàöi, êàïiòàëó, ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ.
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Êîæíà iç çàçíà÷åíèõ öiëåé åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè ðåãiîíó îõîïëþº ðÿä êîìïîíåíòiâ, ÿêi
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàïðÿìêè öiº¿ ïîëiòèêè â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.

Òàê, ôiíàíñîâà ñòàáiëiçàöiÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàííi áåçäåôiöèòíîãî ÷è íèçüêîäåôiöèòíîãî
áþäæåòó. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ¿¿ çàãàëüíîäåðæàâíi êîìïîíåíòè:
� íèçüêèé ðiâåíü iíôëÿöi¿;
� ñòiéêiñòü íàöiîíàëüíî¿ âàëþòè;
� âiäíîñíî íåâåëèêi îáñÿãè äåðæàâíîãî âíóòðiøíüîãî i çîâíiøíüîãî áîðãó;
� äîñòàòíi (çà êiëüêiñòþ òà ñòðóêòóðîþ) îáñÿãè ãðîøîâî¿ ìàñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî

ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìiêè òà çäiéñíåííÿ ïðîöåñiâ ãðîøîâîãî i òîâàðíîãî îáiãó.
Ó ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi ùîði÷íî ñêëàäàºòüñÿ «Ïðîãðàìà ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó

ðåãiîíó». Ïðîãðàìà 2006 ðîêó ìàº ñîöiàëüíó ñïðÿìîâàíiñòü, ùî âèõîäèòü ç íåîáõiäíîñòi
çàáåçïå÷åííÿ ñîöiàëüíèõ ãàðàíòié, âñòàíîâëåíèõ Êîíñòèòóöiºþ Óêðà¿íè [5]. Âîíà áàçóºòüñÿ íà
îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ Ïðîãðàì
åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», ïîñòàíîâè Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè âiä 26.05.2003
ðîêó ¹ 621 «Ïðî ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ i ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòiâ åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî
ðîçâèòêó òà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó», êîìïëåêñi çàâäàíü, ùî âèòiêàþòü iç ñòðàòåãi¿
åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ iíòåãðàöi¿» íà 2004 - 2015
ðîêè, ñòðàòåãi¿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà ïåðiîä äî 2015 ðîêó [6-8]. Ïðîãðàìà
ðîçðîáëåíà iç âðàõóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîäiâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîìi÷íîãî
çðîñòàííÿ, ïiäâèùåííÿ æèòòºâîãî ðiâíÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîìiêè, ïîëiïøåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè íà îñíîâi iííîâàöiéíî¿ ìîäåëi ðîçâèòêó. Ó 2005 ðîöi ïðîãðàìîþ
áóëè çàïëàíîâàíi òåìïè åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâi iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ ñêëàäîâî¿,
ñòèìóëþþ÷î¿ îïëàòè ïðàöi òà ïîâíîöiííîãî âiäíîâëåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çáiëüøåííÿ iíäèâiäóàëüíèõ
äîõîäiâ ãðîìàäÿí.

Ãîëîâíi ïðiîðèòåòè ïðîãðàìè áóëè óçãîäæåíi ç ïðîåêòîì Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîìi÷íîãî i
ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2006 ðiê, âiäïîâiäàþòü äîâãîñòðîêîâèì öiëÿì åêîíîìi÷íîãî òà
ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè i äëÿ 2006 ðîêó êîíêðåòèçóâàëèñü ÿê:
� ñóòòºâå ïiäâèùåííÿ ñîöiàëüíèõ ñòàíäàðòiâ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíöiàëó;
� ìîäåðíiçàöiÿ åêîíîìiêè íà îñíîâi iííîâàöiéíî¿ ìîäåëi ðîçâèòêó;
� ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó ñòðàòåãi÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîìiêè;
� ïîñèëåííÿ ðîëi ðåãiîíó ó çàáåçïå÷åííi åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè;
� ó÷àñòü â iíòåãðàöi¿ Óêðà¿íè äî ñâiòîâî¿ åêîíîìi÷íî¿ òà ôiíàíñîâî¿ ñèñòåì.
Îñíîâíi çàïëàíîâàíi ìàêðîåêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè íà 2006 ðiê âðàõîâóâàëè ìîæëèâîñòi

ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ íà âíóòðiøíüîìó i çîâíiøíüîìó ðèíêàõ, ïðîãíîçîâàíó äèíàìiêó ðîçâèòêó
ãàëóçåé ìàòåðiàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåêîìåíäîâàíi Ìiíiñòåðñòâîì åêîíîìiêè iíäåêñè öií.
Çäiéñíåííÿ ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àëîñÿ çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ìîáiëiçàöi¿ âíóòðiøíiõ ôiíàíñîâèõ
ðåñóðñiâ, ïðîäîâæåííÿ ïðèâàòèçàöi¿ çà ðåàëüíi êîøòè, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ âiò÷èçíÿíèõ
òà iíîçåìíèõ iíâåñòèöié.

Âîäíî÷àñ ó ïðîãðàìi íåäîñòàòíüî âèñâiòëþþòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñòi çà ðàõóíîê äèâåðñèôiêàöi¿ âèðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè
äîáóâíèõ ãàëóçåé i ïiäâèùåííÿ ïåðåðîáíèõ, ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ. Âiäñóòíi çàõîäè
ç ðîçâèòêó ìiæãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ òà ïîãëèáëåííÿ ìiæðåãiîíàëüíî¿ êîîïåðàöi¿, ìîæëèâî¿
êëàñòåðèçàöi¿ åêîíîìiêè.

Àâòîð ïðîïîíóº çäiéñíþâàòè ðîçðîáëåííÿ ïîêàçíèêiâ ïðîãðàìè íå øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ i
ïiäñóìîâóâàííÿ äàíèõ ïiäïðèºìñòâ òà îðãàíiçàöié, à íà îñíîâi ïîïåðåäíüî ðîçðàõîâàíèõ
çàãàëüíîåêîíîìi÷íèõ i ñîöiàëüíèõ öiëüîâèõ çàâäàíü, ùî çàäàþòüñÿ. Ïðè öüîìó âàæëèâå ôàêòîðíå
îáãðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèêiâ øëÿõîì âèêîíàííÿ íåîáõiäíèõ áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíêiâ, à
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ, ÿêi õàðàêòåðèçóþòü òåíäåíöi¿ ïåðåòâîðåííÿ
ôîðì âëàñíîñòi, ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ïiäïðèºìíèöòâà.

Çàãàëüíîåêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè ïðîãðàìè äîöiëüíî ñêëàäàòè çãiäíî ç ôîðìîþ, ùî íàâîäèòüñÿ
íèæ÷å (òàá.1).

Ôiíàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â îòðèìàííi äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ, íåóõèëüíîìó
êîíòðîëi çà íàäõîäæåííÿì ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ çà äæåðåëàìè óòâîðåííÿ i ¿õ âèêîðèñòàííÿì íà
êîíêðåòíi çàõîäè.

Íàéïîøèðåíiøèìè äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìiêè º:
� îáëàñíèé áþäæåò;
� ñóáñèäi¿, äîòàöi¿, ñóáâåíöi¿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó;
� êîøòè ïiäïðèºìñòâ, óñòàíîâ i îðãàíiçàöié;
� êîøòè íàñåëåííÿ;
� çàðóáiæíi iíâåñòèöi¿;
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� îáëàñíi, ðàéîííi, ìiñüêi öiëüîâi ïîçèêè;
� êîøòè ïðèâàòíèõ îñiá.
Çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

íà çàõîäè ïðîãðàìè º íàéâàæëèâiøèì çàñîáîì ìiñöåâèõ îðãàíiâ âëàäè i ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî
ðåãóëþâàííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ ïðîöåñiâ íà òåðèòîði¿ ðåãiîíó.

Çàëåæíî âiä íàïðÿìêiâ âèêîðèñòàííÿ ôiíàíñîâi ðåñóðñè ïðîãðàìè ïîäiëÿþòüñÿ íà ôiíàíñóâàííÿ
ïîòî÷íèõ çàõîäiâ (óòðèìàííÿ áþäæåòíèõ îðãàíiçàöié, ñîöiàëüíà äîïîìîãà íàñåëåííþ) òà çàâäàíü
ïî ðîçâèòêó ðåãiîíó (ðåàëiçàöiÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîãðàì i ïðîåêòiâ).

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ïîòðåá i ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ çäiéñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî
ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøòiâ àáî óòî÷íåííÿ iíâåñòèöiéíèõ çàâäàíü òà ïðîåêòiâ
áóäiâíèöòâà êîíêðåòíèõ îá’ºêòiâ.

Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè ó òàêié ïîñëiäîâíîñòi:
1) àíàëiç iñíóþ÷îãî ñòàíó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà ïî÷àòîê ïðîãíîçíîãî

ïåðiîäó, âèÿâëåííÿ íàéãîñòðiøèõ i íàéñêëàäíiøèõ ïðîáëåì ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñi,
ñîöiàëüíié, åêîëîãi÷íié òà iíøèõ ñôåðàõ, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ;

Òàáëèöÿ 1

Çàãàëüíîåêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè

  1

1

2

3

3.1

3.2

4

4.1

4.2

5

5.1

5.2

6

6.1

6.2

7

7.1

8

9

10

11

12

13

14

2

Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ

×èñåëüí³ñòü   ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ
ó    íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³

Âàëîâèé   âíóòð³øí³é ïðîäóêò:

ó    ôàêòè÷íîä³þ÷èõ ö³íàõ - âñüîãî

â òîìó ÷èñë³ íà äóøó íàñåëåííÿ

Îáñÿã  ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³:

 ó   ïîð³âíÿíèõ îïòîâèõ ö³íàõ
ï³äïðèºìñòâ íà 01.01.20... ð.

ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ

Âèðîáíèöòâî  òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ:
ó    ïîð³âíÿíèõ    ö³íàõ 20...ð.

ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî  ãîñïîäàðñòâà:

ó  ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ 20... ð. - âñüîãî

ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ

Îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà ðàõóíîê óñ³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (ó ö³íàõ â³äïîâ³äíèõ
ðîê³â)

ó òîìó ÷èñë³ íà áóä³âíèöòâî:

- îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

- ïðèðîäîîõîðîííèõ îá’ºêò³â.

Îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî îòðèìàº ðåã³îí

Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ó ö³íàõ â³äïîâ³ä-
íèõ ðîê³â)

Âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ó ö³íàõ â³äïîâ³ä-
íèõ ðîê³â)

Ãðîøîâ³ äîõîäè íà äóøó íàñåëåííÿ (ó ö³íàõ
â³äïîâ³äíèõ ðîê³â)

Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïëàòíèõ ïîñëóã íà äóøó
íàñåëåííÿ (ó ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ çâ³òíîãî ïåð³îäó)

Âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ
íà äóøó íàñåëåííÿ

Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â (ó ö³íàõ â³äïîâ³äíèõ ðîê³â)

Îäèíèöÿ
âèì³ðó

20...ð.,
çâ³ò

20...ð.,
î÷³êó-
âàíå

20...ð.,
ïðîåêò

20...ð.,
ïðîåêò
ó % äî
20...  ð.
î÷³êó-
âàíå

Ïîêàçíèêè
¹
ï/ï

3 4 5 6 7

òèñ.÷îë.

òèñ.÷îë.

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.
ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.

ìëí.ãðí.

ãðèâåíü

ãðèâåíü

ìëí.ãðí.ÑØÀ
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2) îáãðóíòóâàííÿ öiëåé, çàâäàíü i ïðiîðèòåòiâ ó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîìó ðîçâèòêó íà

ïðîãíîçíèé ïåðiîä, âèçíà÷åííÿ çàñîáiâ ïîåòàïíîãî âèðiøåííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì, ðîçðîáëåííÿ

âiäïîâiäíèõ çàõîäiâ òà êiëüêiñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà íà ìàéáóòíº ç

óðàõóâàííÿì ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí, ñòðóêòóðíèõ òà iíñòèòóöiîíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü,

âèçíà÷åííÿ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ;

3) óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü i ïàðàìåòðiâ ïðîåêòó ïðîãðàìè ç íàìiðàìè òà çàâäàííÿìè

öåíòðàëüíèõ i ìiñöåâèõ îðãàíiâ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîäàíèìè ïiäïðèºìñòâàìè

i îðãàíiçàöiÿìè ïðîåêòàìè ïëàíiâ ç ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ iç ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèì òà êóëüòóðíèì

ðîçâèòêîì îáëàñòi i çàäîâîëåííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ;

4) ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè, ¿¿ óçãîäæåííÿ ïî åêîíîìi÷íèõ, ñîöiàëüíèõ òà ôiíàíñîâèõ

ïîêàçíèêàõ;

5) âíåñåííÿ óòî÷íåíü ó ïîêàçíèêè ïðîãðàìè i ïîäàííÿ ¿¿ íà ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ îáëàñíié

ðàäi.

Äëÿ êîîðäèíàöi¿ òà êîíòðîëþ çà õîäîì âèêîíàííÿ ïðîãðàìè íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè

îñíîâíi çàâäàííÿ òà åòàïè ¿õ âèêîíàííÿ çà ôîðìîþ (òàá. 2).

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñëiäæåííÿ, êåðiâíèöòâîì ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi

íå ïîâíîþ ìiðîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðèíöèïè ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó îêðåìèõ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñòi, ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà iíøèõ ñôåð äiÿëüíîñòi. Òîìó ïîðÿä iç

çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ïðîãðàì ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ñëiä çâåðíóòè óâàãó íà

ïëàíîâå âèðiøåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïðîâiäíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. Îäíiºþ ç ãàëóçåé

ñïåöiàëiçàöi¿ ×åðíiãiâñüêîãî ðåãiîíó º àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Òàáëèöÿ 2

Çàâäàííÿ òà åòàïè âèêîíàííÿ ði÷íî¿ ïðîãðàìè

ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â îñòàííi ðîêè âiäáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó ñiëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâi, îñîáëèâî ðîñëèííèöòâi, iñíóº áàãàòî ïðîáëåì, ÿêi çàëèøàþòüñÿ íåâèðiøåíèìè:

çàñòàðiëà ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íà áàçà, íèçüêèé ðiâåíü äîõîäiâ ñiëüãîñïâèðîáíèêiâ, äåïîïóëÿöiÿ

íàñåëåííÿ, íåçàäîâiëüíèé ñòàí iíôðàñòðóêòóðè íà ñåëi. Òîìó íåîáõiäíà ùîði÷íà ðîçðîáêà

êîìïëåêñó çàõîäiâ ç ïîëiïøåííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ñòàíó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà

ç îáîâ’ÿçêîâèì êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ i ïîõiäíi âiä íüîãî, õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâiñòü

â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ åôåêòèâíi ñâîºþ íåçíà÷íîþ çàäiÿíiñòþ â ÷àñòèíi êîîïåðàòèâíèõ òà iíøèõ

ãîñïîäàðñüêèõ çâ’çêiâ, ïðèñòîñîâàíiñòþ äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ ó ñâîºìó ñåêòîði ç

ïî÷àòêîâèõ îïåðàöié, «ç íóëÿ». Êîíêóðóâàòè ïî öèõ ñêëàäîâèõ ç íèìè ìîæå õiáà ùî íàôòî- i

ãàçîâèäîáóâíà, ëiñîâà òà ëiñîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâiñòü.

Âåëèêi ïëîùi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü (ïî íèõ ðåãiîí çàéìàº äðóãå ìiñöå â Óêðà¿íi

ïiñëÿ Îäåñüêî¿ îáëàñòi) äîçâîëÿþòü óòðèìóâàòè âiäíîñíî çíà÷íi îáñÿãè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêöi¿. Òàê, â ðåãiîíi ó ïðîöåíòíîìó âiäíîøåííi äî çàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîáëÿºòüñÿ: çåðíà

- 3,9%; áóðÿêiâ - 2,8%; êàðòîïëi - 9,7%; ëîüîíó-äîâãóíöÿ - 28,1%; ì’ÿñà - 4,7%.

Ðàçîì ç òèì åôåêòèâíiñòü ãîñïîäàðþâàííÿ, âiääà÷à ç îäíîãî ãåêòàðà âêðàé íèçüêi ó áiëüøîñòi

âèïàäêiâ íàâiòü ó ïîðiâíÿííi ç iíøèìè ïîëiñüêèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè, ÿêi ïåðåáóâàþòü ó

ïðàêòè÷íî îäíàêîâèõ êëiìàòè÷íèõ óìîâàõ, òà é çà ðîäþ÷iñòþ çåìëi íå äóæå âiäðiçíÿþòüñÿ âiä

×åðíiãiâùèíè.

Àâòîð ïðîïîíóº ðîçðîáëÿòè ði÷íó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà ÿê ñêëàäîâó ði÷íî¿ ïðîãðàìè ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó, ìåòîþ

ÿêî¿ áóäå ïîåòàïíèé ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà âñiìà ñôåðàìè äiÿëüíîñòi,
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âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìiâ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íèõ i ñîöiàëüíèõ âiäíîñèí â àãðàðíié
ñôåði, ñòàáiëiçàöiÿ åêîíîìi÷íèõ òà ôiíàíñîâèõ óìîâ äëÿ çäiéñíåííÿ âiäòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó â ãàëóçÿõ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, ñòâîðåííÿ åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó
ôóíêöiîíóâàííÿ ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi i ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ïðîãðàìi îáãðóíòîâóâàòèìóòüñÿ
íàïðÿìè òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê
iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ iç çàëó÷åííÿì áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè, ïîëiïøåííÿ ðiâíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà, ëüîíó, êàðòîïëi, öóêðó, ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ òà
ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêöi¿, íàñiííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð i ïëåìiííî¿ õóäîáè
çáiëüøèòüñÿ åêñïîðòíèé ïîòåíöiàë ÀÏÊ. Ïðè÷îìó ñòðóêòóðíi çìiíè ó âèðîáíèöòâi ì’ÿñíèõ
ðåñóðñiâ âiäáóâàòèìóòüñÿ ó íàïðÿìi ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñâèíàðñòâà, ì’ÿñíîãî
ñêîòàðñòâà, ñòâîðåííÿ ìåðåæi ðåïðîäóêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ì’ÿñíèõ
ïîðiä òà ñâèíåé âiò÷èçíÿíèõ i çàðóáiæíèõ ïîðiä, à òàêîæ ì’ÿñíîãî ïòàõiâíèöòâà.

Ñêëàäàííþ ïðîãðàìè ïåðåäóº åêîíîìi÷íèé àíàëiç ñòàíó ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çîêðåìà,
îöiíþºòüñÿ äèíàìiêà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿, àíàëiçóþòüñÿ ñêëàä çåìåëüíèõ
óãiäü, ïîñiâíi ïëîùi i óðîæàéíiñòü êóëüòóð, ïîãîëiâ’ÿ õóäîáè òà ïòèöi, ¿õ ïðîäóêòèâíiñòü, ñòàí
êîðìîâèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åíiñòü ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íèìè ðåñóðñàìè, ôiíàíñîâèé ñòàí
ïiäïðèºìñòâ, åôåêòèâíiñòü êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü i êðåäèòiâ. Ïðîïîíóþòüñÿ òàêi ðîçäiëè
ïðîãðàìè:

1. Öiëi, çàâäàííÿ òà øëÿõè ðåàëiçàöi¿ ïðîãðàìè.
2. Àíàëiç ñòàíó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà ïîïåðåäíié ïåðiîä.
3. Îñíîâíi çàõîäè iç çåìëåâèêîðèñòàííÿ i ðîñëèííèöòâà.
4. Ðîçâèòîê òâàðèííèöüêî¿ áàçè.
5. Ïðîãíîçíi ïàðàìåòðè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
6. Îñíîâíi íàïðÿìè òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
7. Åêîíîìi÷íèé ìåõàíiçì ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
8. Ðîçâèòîê çîâíiøíüîåêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi.
9. Íàóêîâå, iíôîðìàöiéíå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.
10. Îñíîâíi äæåðåëà ôiíàíñóâàííÿ.
Ó ïðîãðàìi ïîâèííi áóòè âèñâiòëåíi ïèòàííÿ ìåõàíiçàöi¿ i õiìiçàöi¿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

à ñàìå:
1) àêòèâiçàöiÿ îðãàíiçàöiéíèõ ôîðì âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíî¿ òåõíiêè íà îñíîâi äîâãîñòðîêîâî¿

îðåíäè (ëiçèíãó) òà çàêóïiâëi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõíiêè çà ïðÿìèìè çâ’ÿçêàìè;
2) ôîðìóâàííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæi òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàíiçàöié, ñåðâiñíèõ

óñòàíîâ, ëiçèíãîâèõ i äèëåðñüêèõ ôiðì;
3) çäiéñíåííÿ ïîäàëüøîãî òåõíi÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi, ÿêi âèãîòîâëÿþòü

ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîãié ó âèðîáíèöòâi;
4) çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîãié îáðîáêè òà âèðîùóâàííÿ â ðîñëèííèöòâi.
Çíà÷íó óâàãó â ïðîãðàìi äîöiëüíî ïðèäiëèòè ïðîáëåìi òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íîãî îñíàùåííÿ

àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå ïåðåäáà÷àòèìå ïîïîâíåííÿ ïàðêó òðàêòîðiâ, ìàøèí òà
îáëàäíàííÿ, ¿õ ìîäåðíiçàöiþ ç óðàõóâàííÿì ôiçè÷íîãî çíîñó i ñòâîðåííÿ òîðãîâèõ
ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàíiçàöié (ïðîêàòíèõ ïóíêòiâ, ëiçèíãîâèõ êîìïàíié).

Âèðiøåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñëiä ðåàëiçîâóâàòè ÿê ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó
ç òåõíîëîãi÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ùî âêëþ÷àòèìå ïîâíèé
àíàëiç ðîáiò, ôîðìóâàííÿ ñïåöiàëiçîâàíî¿ êåðiâíî¿ êîìàíäè, ðîçðàõóíîê íåîáõiäíèõ ñòðîêiâ òà
ðåñóðñiâ çà äîïîìîãîþ ïëàíó-ãðàôiêà i âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñòi ïðîåêòó, à òàêîæ ïðîãíîç
ùîði÷íèõ ãðîøîâèõ ïîòîêiâ. Éîãî ðåàëiçàöiÿ äîçâîëèòü âèðiøèòè ïðîáëåìó çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè
ÀÏÊ ðåãiîíó â òåõíi÷íèõ çàñîáàõ, ïiäíÿòè ÿêiñíi ïîêàçíèêè òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ ó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâi.

Ïðîãðàìà ïîâèííà ìiñòèòè ïðîïîçèöi¿ ç ïèòàíü ïîäîëàííÿ íàñëiäêiâ àâàði¿ íà ×îðíîáèëüñüêié
ÀÅÑ. Ïîêè ùî, ÿê ïîêàçóþòü äîñëiäæåííÿ, ñèòóàöiÿ çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâiëüíîþ. Ñóòòºâîþ
ïðè÷èíîþ öüîãî º âiäñóòíiñòü ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ ïðîáëåì åêîíîìi÷íîãî, â ïåðøó ÷åðãó
ôiíàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîäiâ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñi, âiäñóòíiñòü ñòàáiëüíîãî
ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. Ó äàíîìó íàïðÿìêó íåîáõiäíi:
� ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ, ùî âèäiëÿþòüñÿ íà îñíîâi îáãðóíòîâàíèõ ïðiîðèòåòiâ

i âiäïîâiäíèõ çàõîäiâ;
� öiëåñïðÿìîâàí³øå ïëàíóâàííÿ òà ðåàëiçàöiÿ êîìïëåêñó çàõîäiâ ïî ïîì’ÿêøåííþ íàñëiäêiâ

êàòàñòðîôè.
Iíôîðìàöiéíîþ áàçîþ äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè º ði÷íi çâiòè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ïiäïðèºìñòâ, àíàëiòè÷íi ðîçðîáêè îáëàñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàíiâ òà ìàòåðiàëè ðàçîâèõ
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îáñòåæåíü, ïðîåêòè ïëàíiâ ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâ. Ïðè ðîçðîáöi ïðîãðàìè ïîâèííi áóòè
îáãðóíòîâàíi òàêi ïîêàçíèêè, ÿê îáñÿãè âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿ ðîñëèííèöòâà
i òâàðèííèöòâà â óñiõ êàòåãîðiÿõ ãîñïîäàðñòâ, ðiâåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòiâ õàð÷óâàííÿ íà
äóøó íàñåëåííÿ. Äîöiëüíå âèêîðèñòàííÿ áàëàíñiâ îñíîâíèõ âèäiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêöi¿, ðîçðàõóíîê îáñÿãiâ âàëîâî¿ ïðîäóêöi¿ ïðîìiæíîãî ñïîæèâàííÿ, âàëîâî¿ äîäàíî¿
âàðòîñòi, ïðèáóòêó, ðîçìiðiâ êàïiòàëîâêëàäåíü, ââåäåííÿ â äiþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ
òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Ðîçìiðè êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü ïîâèííi îáãðóíòîâóâàòèñü ÿê ïî îá’ºêòàõ âèðîáíè÷îãî, òàê
i íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ç âèçíà÷åííÿì ìîæëèâèõ äæåðåë ¿õ ôiíàíñóâàííÿ, ïåðåäóñiì çà
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøòiâ ïiäïðèºìñòâ, êîøòiâ ìiñöåâîãî áþäæåòó i êðåäèòiâ.

Ðîáîòà iç çáåðåæåííÿ òà íàðîùóâàííÿ òåìïiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèííà áóòè
âèçíà÷àëüíîþ â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííi ðîçâèòêó ðåãiîíó. Âïðîâàäæåííÿ ó ïëàíóâàííÿ
ïðîãðàìíî¿ ïîëiòèêè, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ðîçðîáêà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàíîâèõ
äîêóìåíòiâ, ìàº áàçóâàòèñÿ íà ñïåöèôiöi åêîíîìiêè îêðåìîãî ðåãiîíó, iíòåðåñàõ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà, áåçïîñåðåäíiõ âèðîáíèêiâ, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié â ÷àñòèíi
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ àñïåêòiâ òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ íà ðiâíÿõ îáëàñòi, ðàéîíó, ìiñòà i
ñiëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòiâ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1 Ïðîãíîçóâàííÿ i ðîçðîáêà ïðîãðàì. Ìåòîäè÷íi ðåêîìåíäàöi¿. Çà ðåä. Áåñºäiíà Â.Ô. - Ê.:
Íàóêîâèé ñâiò, 2000. - 468 ñ.

2 Äîëiøíié Ì. Àêòóàëüíi ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ðåãiîíàëüíî¿ ïîëiòèêè â Óêðà¿íi //
Ðåãiîíàëüíà åêîíîìiêà. - 1999. - ¹3. - Ñ. 7-18.

3 Ïàíàñþê Á. Åêîíîìi÷íà ïîëiòèêà â Óêðà¿íi íàïðèêiíöi ÕÕ ñòîëiòòÿ. - Ê.: Íîâèé äðóê,
2002. - 744 ñ.

4 Ñòðàòåãiÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà ïåðiîä äî 2015 ðîêó - ×åðíiãiâ:
×åðíiãiâñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäìiíiñòðàöiÿ, 2004. - 203 ñ.

5 Ïðîãðàìà åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà 2006 ðiê. Çàòâåðäæåíà
äåâ’ÿòíàäöÿòîþ ñåñiºþ ÷åòâåðòîãî ñêëèêàííÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè 22 ãðóäíÿ 2005
ðîêó - 148 ñ.

6 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîìi÷íîãî i
ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» âiä 23.03. 2000 ð. - Âiäîìîñòi Âåðõîâíî¿ Ðàäè, 2000, ¹ 25. - Ñ.
195 - 207.

7 Ïîñòàíîâà Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè «Ïðî ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ i ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíòiâ åêîíîìi÷íîãî òà ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó i ñêëàäàííÿ ïðîåêòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó»
âiä 26.04. 2003 ð. // Ãîëîñ Óêðà¿íè - 2003 ð. - 29 êâiòíÿ.

8 Ñòðàòåãiÿ åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ iíòåãðàöi¿»
íà 2004-2015 ðîêè - Âiäîìîñòi Âåðõîâíî¿ Ðàäè, 2004 ð. - ¹6 - C. 7-98.

Iâàí Ãàðêàâèé, Íàòàëiÿ Øàðêàäi

�

ÏÐIÎÐÈÒÅÒÍI ÍÀÏÐßÌÈ ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÇÀËÓ×ÅÍÍß
ÊÎØÒIÂ ÍÀ ÁÀÍÊIÂÑÜÊI ÐÀÕÓÍÊÈ

Àíîòàöiÿ. Ó ñòàòòi ïðîïîíóºòüñÿ ñèñòåìà êðèòåði¿â âèçíà÷åííÿ ÿêîñòi êëiºíòà-êðåäèòîðà
áàíêó. Âêàçóþòüñÿ íàïðÿìè çìiöíåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ êîøòiâ íà
ñòðîêîâèõ ðàõóíêàõ.

Êëþ÷îâi ñëîâà: âêëàä, äåïîçèòíà áàçà, êëiºíò-êðåäèòîð, êîìåðöiéíèé áàíê, ñòðîêîâi
äåïîçèòè, äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàí ðèíêó äåïîçèòiâ òà âêëàäiâ, à òàêîæ çàõîäè ¿õ ôîðìóâàííÿ
âiäîáðàæàþòü çàãàëüíi òåíäåíöi¿, ÿêi ñêëàëèñÿ â åêîíîìiöi. Îñíîâíèìè âèäàìè ðåñóðñiâ äëÿ
çäiéñíåííÿ ðiçíèõ âèäiâ àêòèâíèõ îïåðàöié º çàëó÷åíi êîøòè, à ñàìå äåïîçèòíi çîáîâ’ÿçàííÿ.

Äåïîçèò - öå çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó çà òèì÷àñîâî çàëó÷åíèìè êîøòàìè ôiçè÷íèõ i þðèäè÷íèõ
îñiá àáî öiííèìè ïàïåðàìè íà âiäïîâiäíó äàòó [4, 117]. Âîíè º âàæëèâîþ ñòàòòåþ ó áàëàíñi
áàíêó, ùî, áåçóìîâíî, i âiäðiçíÿº áàíêiâñüêó äiÿëüíiñòü âiä iíøèõ âèäiâ áiçíåñó. Âêëàäè
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çàáåçïå÷óþòü ôiíàíñîâi ðåñóðñè äëÿ êðåäèòíî-iíâåñòèöiéíèõ îïåðàöié áàíêó òà ÿâëÿþòü ñîáîþ
äæåðåëî ðîñòó ïðèáóòêó áàíêó.

Îäíàê ïðîâåäåííÿ âäàëî¿ àêòèâíî¿ ïîëiòèêè òà ïðèáóòêîâî¿ äiÿëüíîñòi áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè
ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ âèâàæåíî¿, ÿêiñíî¿ äåïîçèòíî¿ áàçè êîìåðöiéíîãî áàíêó.

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñëiäæåííþ ïðèðîäè
äåïîçèòó áóëà ïðèñâÿ÷åíà îñîáëèâà óâàãà ç áîêó âiäîìèõ âiò÷èçíÿíèõ i çàðóáiæíèõ åêîíîìiñòiâ,
ñåðåä ÿêèõ: Ô. Áóòèíåöü [1], Á. Áóõâàëüä [ 2], Î. Âëàñåíêî [5], I. Iâàñiâ [6], Â. Êèðèëåíêî [7],
Ïèòåð Ñ. Ðîóç. [8], Ñèíêè Äæ. Ìë. [9], ª.Ôåäîðîâñüêèé [10],Ð. òà iíøi. Ðàçîì ç òèì íåäîñòàòíÿ
óâàãà ïðèäiëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ ïðèíöèïiâ çàëó÷åííÿ êîøòiâ íà äåïîçèòíi ðàõóíêè òà ñèñòåìi
ÿêiñíî¿ îöiíêè êëiºíòà - êðåäèòîðà áàíêó.

Öiëi ñòàòòi. Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìåòîþ äàíî¿ ïóáëiêàöi¿ º íàóêîâå îáãðóíòóâàííÿ
ïðèíöèïiâ çàëó÷åííÿ êîøòiâ òà ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ ÿêîñòi êëiºíòà-êðåäèòîðà
áàíêó .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Äëÿ áàãàòüîõ êîìåðöiéíèõ áàíêiâ äåïîçèòè ïiäïðèºìñòâ òà
îðãàíiçàöié º îäíèì ç ãîëîâíèõ äæåðåë êðåäèòíèõ ðåñóðñiâ.

Ïåðåòâîðåííÿ äåïîçèòiâ â îñíîâíèé âèä ðåñóðñiâ áàíêiâ º çàêîíîìiðíèì ïðîöåñîì â óìîâàõ
äîãîâiðíèõ âiäíîñèí áàíêó ç êëiºíòàìè. Àäæå íîðìàëüíå ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìiêè íåìîæëèâå
áåç ðîçâèíåíîãî ìåõàíiçìó áåçãîòiâêîâèõ ðîçðàõóíêiâ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç ïîòî÷íi òà iíøi
ðàõóíêè, âiäêðèòi â êîìåðöiéíèõ áàíêàõ.

Âàæëèâèì åòàïîì ó ðåñòðóêòóðèçàöi¿ ðåñóðñíî¿ áàçè º çìiöíåííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè áàíêó çà
ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ, òîìó ùî:

- ïåðåâàæàííÿ äåïîçèòiâ äî çàïèòàííÿ â ðåñóðñíié áàçi ðîáèòü ïðîáëåìàòè÷íèì
äîâãîñòðîêîâå âêëàäàííÿ êîøòiâ;

- ïîäàëüøå çðîñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü áàíêiâñüêà ñèñòåìà ìîæå çäiéñíþâàòè
ëèøå îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì ðåñóðñíî¿ áàçè âiäïîâiäíî¿ ñòðîêîâîñòi.

Âiäïîâiäíî çáiëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ ó ñêëàäi ïàñèâiâ êîìåðöiéíîãî
áàíêó äîçâîëÿº ñòàáiëiçóâàòè ðåñóðñíó áàçó êîìåðöiéíîãî áàíêó, ïiäâèùèòè óïðàâëiííÿ ïðîöåñó
çàëó÷åííÿ òà ðîçìiùåííÿ ðåñóðñiâ, çäiéñíþâàòè âêëàäåííÿ íà òðèâàëiøi ñòðîêè i, ÿê íàñëiäîê,
ïiä âèùèé âiäñîòîê.

Ïðè÷îìó çáiëüøåííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ âêëàäiâ êîìåðöiéíi áàíêè ìîæóòü çäiéñíþâàòè äâîìà
íàïðÿìêàìè:

1. Çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ êîëà âêëàäíèêiâ;
2. Çà äîïîìîãîþ ïåðåîôîðìëåííÿ äåïîçèòiâ äî çàïèòàííÿ ó ñòðîêîâi.
Çàëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ òðàäèöiéíèì ñïîñîáîì - çà ðàõóíîê êîøòiâ íîâèõ âêëàäíèêiâ

íàé÷àñòiøå ìàº îáìåæåíi ìàñøòàáè, ùî ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè: íèçüêèì
ðiâíåì çàîùàäæåíü ôiçè÷íèõ i þðèäè÷íèõ îñiá ó ðåãiîíi, ó ÿêîìó êîíöåíòðóº ñâîþ äiÿëüíiñòü
áàíê, âèñîêèé ðiâåíü ìiæáàíêiâñüêî¿ êîíêóðåíöi¿, âèñîêà ñõèëüíiñòü ó ïîòåíöiéíèõ âêëàäíèêiâ
äî çáåðåæåííÿ âiëüíèõ êîøòiâ ó ëiêâiäíié ôîðìi, à òàêîæ â iíøèõ íåîðãàíiçîâàíèõ ôîðìàõ
çàîùàäæåíü.

Çãiäíî ç äðóãèì íàïðÿìêîì, áàíê, âèçíà÷èâøè ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì ðîçìið ñòàáiëüíîãî
çàëèøêó íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó êëiºíòà, ìîæå çàïðîïîíóâàòè âëàñíèêó ðàõóíêó îôîðìèòè
éîãî ÿê òåðìiíîâèé äåïîçèò. Çàçíà÷åíà ñõåìà çìiíè ðåæèìó ðàõóíêiâ êëiºíòà íåñå âèçíà÷åíi
âèãîäè ÿê êëiºíòó, òàê i áàíêó.

Êëiºíò îäåðæóº ìîæëèâiñòü çíèçèòè ðîçìið êàïiòàëó, ÿêèé íå ïðèíîñèòü ïðèáóòêó, ìiíiìiçóâàòè
ñâî¿ íåäîõîäíi ëiêâiäíi àêòèâè äî åêîíîìi÷íî îáãðóíòîâàíîãî ðiâíÿ, ùî äîçâîëÿº âîäíî÷àñ
áåçïåðåøêîäíî çäiéñíþâàòè ðîçðàõóíêîâi îïåðàöi¿. Ïðè öüîìó, ùîá ïiäâèùèòè çàöiêàâëåíiñòü
êëiºíòiâ ó òàêèõ îïåðàöiÿõ, äîöiëüíî ïåðåäáà÷èòè ç áîêó áàíêó ìîæëèâiñòü íàäàííÿ êëiºíòó
îâåðäðàôòó ïðè âèíèêíåííi äåáåòîâîãî çàëèøêó íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó êëiºíòà çà ñòàâêîþ, ùî íå
ïåðåâèùóº ñòàâêè, çàïðîïîíîâàíî¿ áàíêîì çà òåðìiíîâèìè äåïîçèòàìè. Êîìåðöiéíèé áàíê, çàâäÿêè
ðåñòðóêòóðèçàöi¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ïàñèâiâ ó ñòðîêîâi, îäåðæóº ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ
ñòàáiëüíiøi òà äîâãîñòðîêîâiøi ðåñóðñè, ùî âiäïîâiäàº iíòåðåñàì çàáåçïå÷åííÿ ëiêâiäíîñòi, ñïðèÿº
ðîçâèòêó àêòèâíèõ îïåðàöié áàíêó.

Âèðiøåííþ ïðîáëåìè íàðîùóâàííÿ áàíêîì çàëó÷åíèõ íà ñòðîêîâié îñíîâi ðåñóðñiâ ó òàêîìó
âèïàäêó ìîæå ñïðèÿòè ìåòîä ïåðåîôîðìëåííÿ ñòàáiëüíèõ çàëèøêiâ íà òðàíñàêöiéíèõ ðàõóíêàõ
êëiºíòiâ ó ñòðîêîâi äåïîçèòè.

Îáèäâà ìåòîäè çáiëüøåííÿ áàçè ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ íå º âçàºìîâèêëþ÷íèìè i ìîæóòü ïðè
íåîáõiäíîñòi åôåêòèâíî äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî.

Êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ñêëàäàþòü íàéðóõëèâiøó ÷àñòèíó äåïîçèòíî¿ áàçè êîìåðöiéíîãî
áàíêó, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ïðèðîäîþ öèõ äåïîçèòiâ - îáñëóãîâóâàííÿ ïëàòiæíîãî îáîðîòó ñóá’ºêòiâ
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ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå çìiíà çàëèøêiâ íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ îçíà÷àº îäíî÷àñíî i ñòiéêèé ðóõ
êîøòiâ, ÿêi âèïëà÷óþòüñÿ iç çàçíà÷åíèõ ðàõóíêiâ i íàäõîäÿòü íà íèõ. Àíàëiç ðóõó êîøòiâ, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ïiäïðèºìñòâ, ó ðîçðàõóíêàõ, íà ðàõóíêàõ ôîíäiâ ðiçíîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ïîêàçóº, ùî ÷åðåç ðiçíèöþ â íàäõîäæåííÿõ íà öi ðàõóíêè i ïëàòåæiâ iç öèõ ðàõóíêiâ
íà íèõ ïîñòiéíî º âèçíà÷åíèé, ïðè÷îìó ñòàáiëüíèé çàëèøîê ãðîøîâèõ ðåñóðñiâ. Òîìó ïðè âiäêðèòòi
i âåäåííi ïîòî÷íèõ ðàõóíêiâ áàíê ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ñòàáiëüíèé îáîðîò çà íèìè, ñòàáiëüíiñòü
¿õ ñåðåäíüîãî çàëèøêó i âèçíà÷åíèé ðiâåíü îñiäàííÿ êîøòiâ.

Îñîáëèâó ðîëü ïðè öüîìó ãðàº ÷èííèê ïîñòiéíî¿ êëiºíòóðè. Îñêiëüêè êðóãîîáiã êîøòiâ
ïiäïðèºìñòâ, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ áàíêîì, ïîâòîðþºòüñÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çóñèëëÿ áàíêó, ñïðÿìîâàíå
íà çìiöíåííÿ çâ’ÿçêiâ iç ñâî¿ìè êëiºíòàìè øëÿõîì íàäàííÿ ÿêiñíîãî, êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
âàðòî ðîçöiíþâàòè ÿê ÷èííèê ñòàáiëiçàöi¿ éîãî äåïîçèòíî¿ áàçè.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñëiäæåííÿ ñâiä÷èòü, ùî ðîáîòà êîìåðöiéíîãî áàíêó áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü âiä ÿêîñòi éîãî äåïîçèòíî¿ áàçè òà âiä ñêëàäó éîãî âêëàäíèêiâ. Îòæå, ïðè çàëó÷åííi
êîøòiâ íà ðiçíi âèäè ðàõóíêiâ áàíêè ïîâèííi âðàõîâóâàòè òàêi ïðèíöèïè:

- çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà óçãîäæåíîñòi ìiæ äåïîçèòíèìè i êðåäèòíèìè îïåðàöiÿìè çà
ñòðîêàìè i ñóìàìè âêëàäåíü;

- äèâåðñèôiêàöiÿ äåïîçèòíèõ îïåðàöié i çäiéñíåííÿ ¿õ ç ðiçíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;
- ìiíiìiçàöiÿ âiëüíèõ ðåñóðñiâ áàíêó;
- àêòèâíèé ðîçâèòîê áàíêiâñüêèõ ïîñëóã, ÿêi ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ äåïîçèòiâ;
- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îäåðæàííÿ òà ìàêñèìiçàöi¿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó.
À òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó êðèòåði¿â îöiíêè êëiºíòiâ áàíêó, ùî íàâåäåíî â òàáëèöi 1,

ÿêà äîçâîëèòü âèðiøèòè ïðîáëåìó ñòiéêîñòi áàíêó i çàëó÷åííÿ íàäiéíèõ êëiºíòiâ.
Òàáëèöÿ 1

Ñèñòåìà êðèòåði¿â âèçíà÷åííÿ ÿêîñòi êëiºíòà - êðåäèòîðà áàíêó

Øêàëà êðèòåði¿â â áàëàõ (çà ï’ÿòèáàëüíîþ øêàëîþ)

1.   Íåóõèëüíå âèêîíàííÿ êëiºíòîì óìîâ áàíêó 5

2.  Âiäñóòíiñòü çàáîðãîâàíîñòi êëiºíòà ïåðåä ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè 4

3.  Ñâîº÷àñíå i ñóìëiííå íàäàííÿ áàíêó íåîáõiäíî¿ iíôîðìàöi¿
     ïðî ñâîþ äiÿëüíiñòü 4

4. Ñòàáiëüíiñòü êàäðîâîãî ñêëàäó ïiäïðèºìñòâ, à òàêîæ ñêëàäó
    éîãî àêöiîíåðiâ, àäìiíiñòðàöi¿; âiäñóòíiñòü ó öüîìó ñêëàäi îñiá,
     ÿêi ìàþòü êðèìiíàëüíå ìèíóëå 3

5.    Ñòàáiëüíiñòü ïðîôiëþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà-êëiºíòà 3
6.    Ñòóïiíü ïåðåäáà÷óâàíîñòi ïîòðåáè êëiºíòà â êîøòàõ
       (ïåðåäáà÷óâàíiñòü iìîâiðíîñòi âèëó÷åííÿ íèì ñâîãî âíåñêó) 5

Êðiì òîãî, äëÿ çàëó÷åííÿ êîøòiâ íà áàíêiâñüêi ðàõóíêè êîìåðöiéíèé áàíê äîäàòêîâî ìîæå
çäiéñíþâàòè òàêi çàõîäè:

- ðîçðîáêó ðiçíèõ ïðîãðàì ïî çàëó÷åííþ êîøòiâ íàñåëåííÿ;
- íàäàííÿ êëiºíòàì-âêëàäíèêàì øèðîêîãî ñïåêòðà ïîñëóã, ó òîìó ÷èñëi i íåáàíêiâñüêîãî

õàðàêòåðó (íàïðèêëàä, åëåìåíò ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ);
- ïðîâåäåííÿ øèðîêî¿ âiäêðèòî¿ ðåêëàìè ïî çàëó÷åííþ êëiºíòóðè;
- âèêîðèñòàííÿ «òèõî¿» öiëüîâî¿ ðåêëàìè (ïîøòîþ, òåëåôîíîì);
- âèïëàòó ïîñòiéíèì âêëàäíèêàì ïðåìi¿ «çà âiðíiñòü áàíêó»;
- âèêîðèñòàííÿ âèñîêî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïî âíåñêàõ iíâåñòèöiéíîãî õàðàêòåðó ç âèïëàòîþ

ïðåìi¿ ïî çàêií÷åííi òåðìiíó âíåñêó.
Óñå öå ïîçèòèâíî âïëèíå íà ïîáóäîâó ñòiéêîãî ðèíêó äåïîçèòiâ òà âêëàäiâ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1. Àíàëiç äiÿëüíîñòi êîìåðöiéíîãî áàíêó : Íàâ÷. ïîñiáíèê / Çà ðåä. Ô.Ô. Áóòèíåöÿ,
À. Ì.Ãåðàñèìîâè÷à. - Æ.: ÏÏ ÐÓÒÀ, 2001. - 384 ñ.

2. Áóõâàëüä, Á. Òåõíèêà áàíêîâñêîãî äåëà : Ïåð. ñ íåì. - Ì.: ÀÎ «Äèñ», 1994. - 243 ñ.
3. Áþëåòåíü Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè . - 2006 ð. - ¹ 9 - ñ. 139.
4. Âàñþðåíêî Î. Â., Âîëîõàòà Ê. Î. Åêîíîìi÷íèé àíàëiç äiÿëüíîñòi êîìåðöiéíèõ áàíêiâ:

Íàâ÷. Ïîñiá. - Ê.: Çíàííÿ, 2006. - 463 ñ.
5. Âëàñåíêî Î. Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ðèíêó äåïîçèòiâ äëÿ ôiçè÷íèõ îñiá // Ôiíàíñè Óêðà¿íè.

- 2006. - ¹ 3. - Ñ. 74 - 79.
6. Iâàñiâ I. Á. Ùîäî ÷èííèêiâ ñòèìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â Óêðà¿íi Ìàòåðiàëè

íàóê.- ïðàêò. êîíô. 19 ëþò. 2002 ð. / Íàóê. ðåä. À. Ì. Ìîðîç. - Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. - 208 ñ.
7. Êèðèëåíêî Â. Äåïîçèòíà ïîëiòèêà êîìåðöiéíîãî áàíêó // Áàíêiâñüêà ñïðàâà. - 2005. - ¹

2. Ñ. 29-35.
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8. Ïèòåð Ñ. Ðîóç. Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò - Ì.: ÄåëîËÒÄ, 1995. - 255 Ñ.
9. Ñèíêè Äæ. Ìë. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ : Ïåð. ñ àíãë. - Ì.:

Gatallaxi, 1994. - 820 c.
10. Ôåäîðîâñüêèé ª. Áàíêiâñüêi äåïîçèòè: çáåðiãàé i çáiëüøóé// Âñå ïðî áóõãàëòåðñüêèé

îáëiê. - 2006. - ¹ 39. - Ñ. 11-12.

Îëåíà Àêèìåíêî

ÀÍÀËIÇ ÂIÄÒÂÎÐÞÂÀËÜÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ IÍÂÅÑÒÈÖIÉ
ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß IÍÂÅÑÒÈÖIÉÍÈÕ ÏÐIÎÐÈÒÅÒIÂ

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ×ÅÐÍIÃIÂÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃIÎÍÓ
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíiºþ ç íàéñóòòºâiøèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñóâåðåííî¿

Óêðà¿íè º òå, ùî âîíà çáiãàºòüñÿ ç ïåðiîäîì íàóêîâî-òåõíi÷íî¿ ðåâîëþöi¿ òà ç ðîçãîðòàííÿì
ãëîáàëiçàöiéíèõ ïðîöåñiâ. Ñó÷àñíèé çàãàëüíî öèâiëiçîâàíèé ïîñòóï ïîâ’ÿçàíèé ç äîêîðiííèìè çìiíàìè
â óñiõ ñôåðàõ æèòòÿ, à ïåðåäóñiì, â åêîíîìiöi, ÿêà ìîæå ââàæàòèñÿ áàçîâîþ êîíñòðóêöiºþ. Âiä
ÿêiñíèõ ïàðàìåòðiâ îñòàííüî¿ çàëåæèòü ïðîöåñ iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ÿêèé ñòàº
ñòðàòåãi÷íî âèçíà÷àëüíèì äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè.

Êðà¿íà, ÿêà õî÷å âïåâíåíî ïî÷óâàòè ñåáå ó ãëîáàëiçàöiéíîìó ñâiòi, ïîâèííà ïîñòiéíî äáàòè
ïðî ðîçâèòîê åêîíîìiêè íà çàñàäàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ iíâåñòèöiéíî-
iííîâàöiéíèìè iíñòðóìåíòàìè, ÿêi º íàéâàãîìiøèìè ÷èííèêàìè ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â
åêîíîìiöi.

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Äîñëiäæåííþ ïðîáëåì çðîñòàííÿ iíâåñòèöié â
óêðà¿íñüêó åêîíîìiêó ïðèñâÿ÷åíi ðîáîòè áàãàòüîõ âiò÷èçíÿíèõ íàóêîâöiâ-åêîíîìiñòiâ òà
ïðàêòèêiâ: Ñ.Ñ. Àïòåêàðÿ,  Ì.Ã. Áiëîïîëüñüêîãî, I. Ê. Áèñòðÿêîâà,  Ä.Ï. Áîãèíi, Ì.Ï. Áóòêà,
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ñ.Ä. Äçþáèêà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.I. Äîëiøíüîãî, I.I. Ëóêiíîâà,
Î.Â. Êóõëåíêî, Â.I. Êóöåíêî, Þ.Ì. Ïàõîìîâà, Â.I. Ïèëè, Ë.Ã. ×åðíþê, Â.I. ×èæîâî¿,
À.À. ×óõíà.

Òåîðåòè÷íi òà ïðàêòè÷íi ïiäõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöié
ðîçãëÿäàëè: I.Î. Áëàíê, Ï. I. Ãàéäóöüêèé, Í.Ï. Ãîí÷àðîâ, Á.Â. Ãóáñüêèé, Þ.Â. Îðëîâñüêà,
À.À. Ïåðåñàäà, Â.Â. Òàòàðåíêî, Ì.Ò. ×óìà÷åíêî òà iíøi.

Âèäiëåííÿ íåâèðiøåíèõ ðàíiøå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè (ðåãiîíó) º îáñÿãè, ñòðóêòóðà òà äèíàìiêà iíâåñòèöié â
åêîíîìiêó. Âåëè÷èíà i òåíäåíöi¿ çìiíè êîæíîãî iç âêàçàíèõ ïîêàçíèêiâ, âèçíà÷àþ÷èñü
ïðèðîäíèìè, iñòîðè÷íèìè, ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèìè, ïîëiòè÷íèìè òà iíøèìè ïåðåäóìîâàìè
ïåâíî¿ òåðèòîði¿,  âiäîáðàæàþòü ïðîöåñè, ÿêi âiäáóâàþòüñÿ â åêîíîìi÷íîìó æèòòi
ñóñïiëüñòâà ó êîæíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Ñòàí iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi,
íà íàøó äóìêó, ñëiä ðîçãëÿäàòè ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãi÷íå òà àíàëiòè÷íå ïiäãðóíòÿ äëÿ
ç’ÿñóâàííÿ çàêîíîìiðíîñòåé ðîçâèòêó åêîíîìî-ñîöiàëüíî-åêîëîãi÷íî¿ ñèñòåìè ðåãiîíó
(ÅÑÅÑ).

Ìåòîþ ñòàòòi º: ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ìîáiëiçàöi¿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ, óïðàâëiííÿ
íèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìî-ñîöiàëüíî-åêîëîãi÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåãiîíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó äîñëiäæåííÿ. Ãëèáîêà òðàíñôîðìàöiÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ
âiäíîñèí, ùî âiäáóâàºòüñÿ â Óêðà¿íi, çóìîâèëà íåîáõiäíiñòü ïåðåîñìèñëåííÿ òà îáãðóíòóâàííÿ
ïðiîðèòåòiâ iíâåñòèöiéíîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ìåõàíiçìiâ óïðàâëiííÿ, àäåêâàòíèõ
ñêëàäíèì ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèì ïðîöåñàì ó äåðæàâi. Ðîçâèòîê ðåãiîíó, òàê ñàìî ÿê i êðà¿íè â
öiëîìó, ãðóíòóºòüñÿ íà iíâåñòèöiÿõ. Ðîçãëÿíåìî iíâåñòèöiéíó ñêëàäîâó ìàêðîåêîíîìi÷íîãî
ñåðåäîâèùà ÿê ÷èííèê ðîçâèòêó.

Ñòàí iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïîëÿãàº â àíàëiçi êiëüêîñòi, ÿêîñòi iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ: çà
ïðèçíà÷åííÿì, âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi, òåõíîëîãi÷íîþ òà âiäòâîðþâàëüíîþ ñòðóêòóðîþ,
ôîðìàìè âëàñíîñòi òà äæåðåëàìè ôiíàíñóâàííÿ.

Â îñòàííi ðîêè ó ðåãiîíi ñïîñòåðiãàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíöiÿ çðîñòàííÿ îáñÿãiâ iíâåñòèöié â
îñíîâíèé êàïiòàë, õî÷à éîãî òåìïè º äåùî íèæ÷èìè ïîðiâíÿíî iç ñåðåäíüîóêðà¿íñüêèìè. Çðîñòàííÿ
îáñÿãiâ iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë ñïðèÿº îíîâëåííþ ìîðàëüíî çàñòàðiëîãî îñíîâíîãî
êàïiòàëó, ïîæâàâëåííþ áóäiâíèöòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî çáiëüøåííÿ ïîïèòó íà ïiäðÿäíi ðîáîòè òà
íà ïðîäóêöiþ ïiäïðèºìñòâ áóäiâåëüíî¿ iíäóñòði¿.

Ó 2005 ð. êàïiòàëîâêëàäåííÿ â åêîíîìiêó ×åðíiãiâñüêîãî ðåãiîíó çáiëüøåíå ó 1,7 ðàçó ùîäî
ïîêàçíèêà 2003 ð. i ñòàíîâèëî 1613,02 ìëí.ãðí. Ïðè öüîìó ÷àñòêà äåðæàâíèõ iíâåñòèöié
ïåðåáóâàº íà ðiâíi 5,8%.
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Òàáëèöÿ 1.

Äèíàìiêà iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë (ó ôàêòè÷íèõ öiíàõ, ìëí. ãðí.)

[12,13]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005
â³ä

           2000, %

×åðí³ã³âñüêà
îáëàñòü 431,0 552,3 587,3 824,8 1139,9 1332,9 309,2

Óêðà¿íà 23629,0 32573,0 37178,0 51011,0 75714,0 93096,0 393,9

Ðèñ. 1 Iíäåêñè iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë çà 1995-2005 ðîêè [12,13]

Ïåðåâàæíó ÷àñòêó ç íèõ 1333,0 ìëí.ãðí. ñòàíîâèëè iíâåñòèöi¿ â îñíîâíèé êàïiòàë (ùî ñòàíîâèòü
96,9% äî 2004 ðîêó), äàíèé ïîêàçíèê â Óêðà¿íi ñÿãàº 93096,0 ìëí.ãðí. (êàïiòàëüíå áóäiâíèöòâî,
ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ), ÷àñòêà ðåãiîíó â Óêðà¿íi - 1,4%. Iíäåêñ iíâåñòèöié â îñíîâíèé
êàïiòàë âiäíîñíî 1995 ðîêó ñòàíîâèâ 123,3%. Íà ïîëiïøåííÿ îá’ºêòiâ (êàïiòàëüíèé ðåìîíò,
ìîäèôiêàöiþ, ìîäåðíiçàöiþ) âèêîðèñòàíî 218 ìëí.ãðí., ùî ñòàíîâèòü 13,5% êàïiòàëüíèõ iíâåñòèöié,
ç íèõ íà ïîëiïøåííÿ áóäiâåëü i ñïîðóä - 11%. Íà ïðèäáàííÿ òà ñòâîðåííÿ iíøèõ íåîáîðîòíèõ
ìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ âèêîðèñòàíî 18,1 ìëí.ãðí.(1,1%), ó òîìó ÷èñëi íà ïðèäáàííÿ çåìåëüíèõ
äiëÿíîê - 0,1%. Ó íåìàòåðiàëüíi àêòèâè âèòðà÷åíî 10,8 ìëí.ãðí. (0,7% âiä çàãàëüíîãî îáñÿãó
êàïiòàëüíèõ iíâåñòèöié). Íåãàòèâíèì ôàêòîðîì çäiéñíåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º ñïðÿìóâàííÿ
ëèøå 1% óñiõ êàïiòàëüíèõ iíâåñòèöié íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà i ðàöiîíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ.

Òàáëèöÿ 2.

Òåõíîëîãi÷íà ñòðóêòóðà iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë (âiäñîòêiâ)[12]

Íàéìåíóâàííÿ 1990 1995 2000 2002 2003 2004 2005

³íâåñòèö³¿
â îñíîâíèé êàï³òàë,
ó òîìó ÷èñë³: 100 100 100 100 100 100 100

áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè 42 72 30 32 33 41 42

óñòàòêóâàííÿ,
³íñòðóìåíò, ³íâåíòàð 38 22 64 58 60 53 53

³íø³ êàï³òàëüí³
ðîáîòè ³ âèòðàòè 20 6 6 10 7 6 5

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêó àêòèâiçàöiþ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, â ×åðíiãiâñüêîìó ðåãiîíi íå
âiäáóâàºòüñÿ àäåêâàòíà òåõíîëîãi÷íà ìîäåðíiçàöiÿ òà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîìiêè, âèñîêîþ
çàëèøàºòüñÿ ïèòîìà âàãà ìîðàëüíî i ôiçè÷íî çàñòàðiëèõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ (õî÷à
ïðîöåñ ââåäåííÿ ó äiþ îñíîâíèõ çàñîáiâ ìàéæå çà âñiìà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ïîðiâíÿíî
ç 2000 ð. ïîìiòíî ïîæâàâèâñÿ). Âàðòiñòü ââåäåíèõ íîâèõ çàñîáiâ ïðàöi ó 2005 ð. ñòàíîâèëà 1003
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ìëí.ãðí., ùî â 2,1 ðàçó áiëüøå, íiæ ó 2000 ðîöi.

Ó çâ’ÿçêó ç âèñîêèì ðiâíåì çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîáiâ, íåîáõiäíiñòþ ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü, ãîñòðèì äåôiöèòîì iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ ïîòðiáíå äîêîðiííå ðåôîðìóâàííÿ

äåðæàâíî¿ iíâåñòèöiéíî¿ ïîëiòèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà iíòåíñèôiêàöiþ âíóòðiøíiõ iíâåñòèöiéíèõ

ðåñóðñiâ.

Ó ñòðóêòóði iíâåñòóâàííÿ çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ñïîñòåðiãàºòüñÿ çáiëüøåííÿ

iíâåñòóâàííÿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñòi, îïòîâî¿ òà ðîçäðiáíî¿ òîðãiâëi, çìåíøåííÿ

ó áóäiâíèöòâi, ãîòåëüíîìó áiçíåñi, äåðæàâíîìó óïðàâëiííÿ, îñâiòi.

Ðèñ. 2 Îáñÿãè iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi çà âèäàìè

åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi çà 2005 ðiê [12]

Ó ñòðóêòóði iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi íàéáiëüøà

ïèòîìà âàãà íàëåæèòü ïðîìèñëîâîñòi - 45,3% (603,3 ìëí.ãðí. âiä çàãàëüíîãî îáñÿãó

êàïiòàëîâêëàäåíü), òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó - 17,2%, ïiäïðèºìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ îïåðàöiÿìè

ç íåðóõîìiñòþ, çäàâàííÿì ïiä íàéì òà ïîñëóãàìè þðèäè÷íèì îñîáàì - 12,5%, ñiëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâó, ìèñëèâñòâó, ëiñîâîìó ãîñïîäàðñòâó - 11,3%, îïòîâié òà ðîçäðiáíié òîðãiâëi - 7,0 %,

iíøi âèäè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi - 6,7%. Ó ïðîìèñëîâîñòi íàéáiëüøi iíâåñòèöi¿ áóëè ñïðÿìîâàíi

íà ïðîôiëþþ÷i ãàëóçi - õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó (38,9%), 19,6% iíâåñòîâàíî ó âèäîáóâàííÿ

åíåðãåòè÷íèõ ìàòåðiàëiâ. Òîáòî ïðîìèñëîâiñòü çàëèøàºòüñÿ ïðiîðèòåòíèì íàïðÿìêîì

iíâåñòóâàííÿ.

Ðèñ. 3 Îáñÿãè iíâåñòèöié çà ïðîìèñëîâèìè âèäàìè ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi çà ðàõóíîê âñiõ

äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ çà 2005 ðiê

 

 

Промисловість
603316

Колективні,
громадські та

особисті послуги
30609

АПК
150524

Оптова та
роздрібна торгівля

транспортними
засобами, послуги

з ремонту
92983

Готелі та
ресторани

1832
 

Операції з
нерухомістю (у т.ч.

житлове
будівництво)

153915

Освіта
8724

 

Державне 
управління

14266

Охорона здоров’я
 

12454

Будівництво
15465

Фінансова
діяльність

7004
Транспорт і

зв’язок (у т.ч. 
будівництво та

утримання
автодоріг)

229007

 

 

 

Видобування 

енергетичних 

матеріалів

117521,0

Харчова

промисловість та

перероблення

сільськогосподарської

продукції

234462,0

Целюлозно-паперова,

поліграфічна

промисловість;

видавнича справа

24948,0

Виробництво 

продуктів 

нафтоперероблення 

7925,0

Виробництво 

деревини та виробів з

деревини

8738,0

Легка промисловість

10742,0

Хімічна та нафтохімічна

промисловість

79383,0

Виробництво інших 

неметалевих 

мінеральних виробів

(будматеріалів, 

скловиробів)

19466,0

Інше виробництво 

(виробництво меблів і

т.і.) 

3021,0

Машинобудування 

15835,0

Обробка металу 

7660,0

Видобування 

неенергетичних 

матеріалів

525,0
Виробництво та 

розподіл  

електроенергії, газу та 

води

73091,0

Õàð÷îâà

ïðîìèñëîâ³ñòü òà

ïåðåðîáêà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿

234462,0

Âèðîáíèöòâî

ïðîäóêò³â

íàôòîïåðåðîáêè

7925,0

ò.³í.
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Ñòðóêòóðíi çìiíè iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë íå íàáóëè ïîçèòèâíèõ òåíäåíöié ç

òî÷êè çîðó çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ïiäñèñòåì ÅÑÅÑ ðåãiîíó: â iíâåñòóâàííi âèäiâ

åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi îñíîâíó ÷àñòêó ïîñiäàº îáðîáíà ãàëóçü òà äîáóâíà. Ñåðåä

ïiäïðèºìñòâ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi çíà÷íî íàðîñòèëè îáñÿãè ïiäïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà

êîêñó òà ïðîäóêòiâ íàôòîïåðåðîáëåííÿ - ó 17,4 ðàçó, ìåòàëóðãi¿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó - ó

2,8 ðàçó, ç âèðîáíèöòâà äåðåâèíè òà âèðîáiâ ç äåðåâèíè - ó 2,6 ðàçó. Ñîöiàëüíi iíâåñòèöi¿

çàëèøàþòüñÿ íåçíà÷íèìè, iíâåñòóâàííÿ íàóêè, åêîëîãi¿, îñâiòè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,

ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè çíèçèëèñÿ.

Ó 2006 ðîöi iç çàãàëüíîãî îáñÿãó iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë ïëàíóºòüñÿ 44%

çàëó÷èòè íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ âèäiâ äiÿëüíîñòi, 22% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïëàíóºòüñÿ

îñâî¿òè ó ãàëóçÿõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, 165 áóäå íàïðàâëåíî ó æèòëîâå

áóäiâíèöòâî.

Íà íåñòàáiëüíiñòü iíâåñòèöiéíèõ ïðîöåñiâ ùîäî ñòâîðåííÿ iíâåñòèöiéíîãî ïðîäóêòó â

îñíîâíîìó âïëèâàº ðîçìið òà ñòðóêòóðà ôiíàíñóâàííÿ iíâåñòèöié, òîáòî îñîáëèâîñòi

ôîðìóâàííÿ iíâåñòèöiéíîãî ðåñóðñó. Îñíîâíèì äæåðåëîì ôiíàíñóâàííÿ êàïiòàëüíèõ

iíâåñòèöié ïðîòÿãîì îñòàííiõ ðîêiâ çàëèøàþòüñÿ âëàñíi êîøòè ïiäïðèºìñòâ, ó 2005 ðîöi

âîíè ñòàíîâèëè 1050,8 ìëí.ãðí. (65,1%), ÷àñòêà áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ ïîñòóïîâî

çáiëüøóºòüñÿ (ÿê äåðæàâíîãî, òàê i ìiñöåâîãî) i ñòàíîâèòü 161,4 ìëí.ãðí. (10,0%) òà 68,6

ìëí.ãðí. (4,3%) âiäïîâiäíî. Îñíîâíà ÷àñòèíà âëàñíèõ êîøòiâ ïðèïàäàº íà àìîðòèçàöiéíi

âiäðàõóâàííÿ òà ïðèáóòîê ïiäïðèºìñòâ. Îñîáëèâiñòü iíâåñòóâàííÿ âëàñíèõ çàñîáiâ

ïiäïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ïiäòðèìöi äiþ÷îãî âèðîáíèöòâà, à íå ç éîãî ñòðóêòóðíîþ

ïåðåáóäîâîþ.

Íà ñüîãîäíi, çà îöiíêàìè âiò÷èçíÿíèõ íàóêîâöiâ, îñîáëèâà ðîëü â iíâåñòèöiéíié ñèòóàöi¿

íàëåæèòü ðåãiîíàëüíèì òà ìiñöåâèì áþäæåòàì, ÿêi ìîæóòü çäiéñíþâàòè iíâåñòèöiéíó äiÿëüíiñòü

ó âèãëÿäi: ïðÿìîãî ðîçïîäiëó òà óïðàâëiííÿ äåðæàâíèìè iíâåñòèöiÿìè; íàäàííÿ ôiíàíñîâî¿

äîïîìîãè ó âèãëÿäi äîòàöié, ñóáâåíöié; âïðîâàäæåííÿ ôiíàíñîâî¿ i êðåäèòíî¿ ïîëiòèêè, ïîëiòèêè

öiíîóòâîðåííÿ, âèïóñêó öiííèõ ïàïåðiâ; íàäàííÿ äåðæàâíèõ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ çà óìîâ

çàêðiïëåííÿ â äåðæàâíié âëàñíîñòi ÷àñòèíè àêöié ñòâîðþâàíèõ àêöiîíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, à

òàêîæ iíøèìè ñïîñîáàìè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêiâ åêîíîìi÷íî¿

iíôðàñòðóêòóðè îáëàñòi.

Ïîòåíöiéíî âàãîìèì äæåðåëîì iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ º êîìåðöiéíi áàíêè. Àëå âîíè

çäåáiëüøîãî ôiíàíñóþòü âèñîêîïðèáóòêîâi ïðîåêòè, ç êîðîòêèìè òåðìiíàìè îñâîºííÿ çàñîáiâ,

îêóïíîñòi, íèçüêèìè ðèçèêàìè. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíöiºþ ìîæíà íàçâàòè çðîñòàííÿ â îñòàííi

ðîêè ÷àñòêè áàíêiâñüêèõ êðåäèòiâ ó ñòðóêòóði äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ, ùî ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê

îçíàêè îçäîðîâëåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ ñôåðè ðåãiîíó. Òàê, ó ïîðiâíÿííi ç ïîêàçíèêàìè 2004

ðîêó çáiëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà îñâîºíèõ iíâåñòèöié çà ðàõóíîê êðåäèòiâ áàíêiâ òà iíøèõ

ïîçèê íà 5,4 â.ï. Þ. Â. Îðëîâñüêà ââàæàº, ùî ðiâåíü êàïiòàëiçàöi¿ áàíêiâ â Óêðà¿íi òà ðåãiîíàõ

íå äàº ïiäñòàâè ââàæàòè öå äæåðåëî ðåàëüíèì òà âàãîìèì çáiëüøóþ÷èì ôàêòîðîì [11].

Ïðèðiñò iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë çàôiêñîâàíî â ìiñòàõ Íiæèí, Ïðèëóêè òà 12 ðàéîíàõ

îáëàñòi. Íàéâèùi òåìïè çðîñòàííÿ äîñÿãíóòi â Ãîðîäíÿíñüêîìó, Ïðèëóöüêîìó, Âàðâèíñüêîìó

ðàéîíàõ.

Ó 2005 ðîöi ÷àñòêà ×åðíiãiâñüêîãî ðåãiîíó ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó îáñÿçi êàïiòàëîâêëàäåíü

ñòàíîâèëà 1,4%. Äîìiíóþ÷à ÷àñòèíà iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë îñâîºíà ó ðîçâèíóòèõ

ðàéîíàõ ðåãiîíó: Òàëàëà¿âñüêîìó, Âàðâèíñüêîìó, Ðiïêèíñüêîìó, ìiñòàõ Íiæèíi, ×åðíiãîâi,

Ïðèëóêàõ. Ó ïåðåâàæíié áiëüøîñòi ðàéîíiâ îáñÿã iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë çðiñ. Íàéâèùi

òåìïè çðîñòàííÿ äîñÿãíóòi â Ãîðîäíÿíñüêîìó (â 1,8 ðàçó), Ïðèëóöüêîìó (â 1,6 ðàçó),

Âàðâèíñüêîìó (1,86 ðàçó), Áàõìàöüêîìó (â 1,92 ðàçó) ðàéîíàõ.

Íà êîæíîãî ìåøêàíöÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàº 1149,1 ãðí. â îñíîâíèé

êàïiòàë (ïðîòè 683 ãðí. ó 2003 ðîöi).

Ñåðåä ðàéîíiâ ×åðíiãiâñüêîãî ðåãiîíó íàéâèùèé îáñÿã êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü ó ðîçðàõóíêó

íà îäíó îñîáó áóâ ó Âàðâèíñüêîìó ðàéîíi (1599 ãðí.), Òàëàëà¿âñüêîìó (3761 ãðí.), Ðiïêèíñüêîìó

(1072 ãðí.), íàéíèæ÷èé ðiâåíü âêëàäåíü íà îäíîãî æèòåëÿ áóâ ó Ñðiáíÿíñüêîìó (93 ãðí.),

Ùîðñüêîìó (191 ãðí.), Êóëèêiâñüêîìó (189 ãðí.) ðàéîíàõ.

Ãîëîâíèì äæåðåëîì iíâåñòóâàííÿ º âíóòðiøíi iíâåñòèöiéíi ðåñóðñè ïiäïðèºìñòâ òà

îðãàíiçàöié (67,7%), çà ðàõóíîê ÿêèõ îñâîºíî 902,3 ìëí.ãðí.

×àñòêà iíâåñòèöié çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó çáiëüøèëàñÿ ïîðiâíÿíî ç 2000 ðîêîì

íà 29% i ñòàíîâèòü 77,4 ìëí.ãðí.
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Òàáëèöÿ 3.

Ñòðóêòóðà iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë çà äæåðåëàìè ôiíàíñóâàííÿ (%) [12]

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Âñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êîøòè Äåðæáþäæåòó 5,2 5,0 7,2 5,8 6,5 5,9

Äîâ³äêîâî: ²íâåñòèö³¿ â

îñíîâíèé êàï³òàë Óêðà¿íè çà

ðàõóíîê Äåðæáþäæåòó 5,0 5,0 5,0 7,0 11,0 6,0

Êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 1,1 2,9 2,9 2,2 4,4 3,9

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ

òà îðãàí³çàö³é 85,1 80,7 79,8 77,5 66,1 67,7

Êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â - 0,8 1,6 5,1 2,9 0,9

Êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â - - 0,5 0,1 0,1 0,2

Êîøòè íàñåëåííÿ 4,8 4,7 4,0 2,9 0,1 3,7

Êðåäèòè áàíê³â 0,2 1,0 1,9 3,6 6,4 12,4

²íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 3,5 4,4 2,0 2,6 13,3 5,3

Ñó÷àñíèé ïåðiîä ìiæíàðîäíîãî åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì

ìiæíàðîäíèõ çâ’ÿçêiâ òà äîñèòü âèñîêèìè iíòåãðàöiéíèìè ïðîöåñàìè. Çìiöíåííÿ

çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí ç êðà¿íàìè ñâiòó äàñòü ìîæëèâiñòü îáëàñòi çàëó÷èòè ó áàçîâi

ãàëóçi åêîíîìiêè iíîçåìíi iíâåñòèöi¿ ç ïîäàëüøèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì äëÿ ïåðåîñíàùåííÿ i

ìîäåðíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó.

Çà äàíèìè Ìiíñòàòó Óêðà¿íè, íà êiíåöü 2005 ð. â óêðà¿íñüêó åêîíîìiêó çàëó÷åíî áëèçüêî

16,4 ìëðä. ãðí. ïðÿìèõ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié, àáî 350 äîë.ÑØÀ íà îñîáó (â ×åðíiãiâñüêèé

ðåãiîí - 1,3 ìëðä.ãðí., íà îäíó îñîáó - 227 äîë.ÑØÀ). Ç ïî÷àòêó iíâåñòóâàííÿ âêëàäåííÿ êîøòiâ

çäiéñíèëè ïàðòíåðè ç 24 êðà¿í ñâiòó ó 55 ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi. Ìàéæå äâi òðåòèíè ïiäïðèºìñòâ

ïðîiíâåñòîâàíî ïàðòíåðàìè ç 7 êðà¿í ñâiòó: íiìåöüêi iíâåñòîðè âêëàëè êàïiòàë ó 9 ïiäïðèºìñòâ

îáëàñòi, ïàðòíåðè ç Iòàëi¿, Ïîëüùi, Êiïðó - ó 5 ïiäïðèºìñòâ êîæíèé, Òóðå÷÷èíè, ÑØÀ, Âiðãiíñüêèõ

îñòðîâiâ, Áðèòàíñüêèõ - ó ÷îòèðè. Îñíîâíèìè êðà¿íàìè - iíâåñòîðàìè åêîíîìiêè ×åðíiãiâñüêî¿

îáëàñòi º: Íiìå÷÷èíà - 43,0 ìëí.ãðí., ÑØÀ, Ñïîëó÷åíå Êîðîëiâñòâî -23,2 ìëí.ãðí., Áåëüãiÿ -

14,0 ìëí.ãðí.

Ó òåðèòîðiàëüíîìó ïëàíi íàéáiëüøó ïðèâàáëèâiñòü äëÿ çàðóáiæíèõ iíâåñòîðiâ ìàþòü ìiñòà

×åðíiãiâ (37,8% óñiõ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié ó ðåãiîí) òà Ïðèëóêè (10,4%), à òàêîæ ðàéîíè -

×åðíiãiâñüêèé (5,4%), Òàëàëà¿âñüêèé (4,3%), Áàõìàöüêèé (3,5%). Íà ñüîãîäíi ç iíîçåìíèìè

iíâåñòîðàìè ñïiâïðàöþþòü ëèøå áëèçüêî 40 ïiäïðèºìñòâ ðåãiîíó, ó òîé ÷àñ, ÿê ùå 140 ñóá’ºêòiâ

ãîñïîäàðþâàííÿ âiä÷óâàþòü ãîñòðó íåñòà÷ó â iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñàõ. Íàéïîïóëÿðíiøèé ñïîñiá

çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié â åêîíîìiêó îáëàñòi - ñòâîðåííÿ ñïiëüíèõ ïiäïðèºìñòâ,

ùî º õîðîøîþ ìîæëèâiñòþ äëÿ âiò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ ìîäåðíiçóâàòè âëàñíó ìàòåðiàëüíî-

òåõíi÷íó áàçó, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè âèõiä íà çîâíiøíi ðèíêè ç êîíêóðåíòîçäàòíîþ ïðîäóêöiºþ.

Íå ñëiä ïåðåîöiíþâàòè çíà÷åííÿ iíîçåìíîãî iíâåñòóâàííÿ, à áiëüøå ñïîäiâàòèñÿ íà âëàñíi

ñèëè i ðåñóðñè, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä íàëåæàòü àìîðòèçàöiÿ òà çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ.

Òàáëèöÿ 4.

Ïðÿìi iíîçåìíi iíâåñòèöi¿ çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi çà äàíèìè 2005 ðîêó [12,13]

Чернігівська область Україна 

2005 2005 

 

на 

кінець 

року, 

млн. 

дол. 

% від 

загаль-

ного 

обсягу 

% від 

2000 

року 
на 

кінець 

року, 

млн. 

дол. 

% від 

загаль-

ного 

обсягу 

% від 

2000 

року 

Всього 94,6 100,0 у 4,4 р. 16375,0 100,0 у 4,3 р. 

Сільське господарство, 

мисливство та лісове 

господарство 

2,2 2,3 у 17 р. 298,6 1,8  у 3,8 р. 

Промисловість 69,04 72,9 146,3 5056,4 30,9 у  2,6 

у т.ч. харчова 65,6 95,1 139,6 1169,3 7,2 150,7 

і 1 0 1 9 39 38 2 2 4 3
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Â Óêðà¿íi iñíóº îäèí çàãàëüíîâèçíà÷åíèé ðåéòèíã iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi ðåãiîíiâ,

ðîçðîáëåíèé ó 1995 ð. I.Áëàíêîì ó ñïiâðîáiòíèöòâi ç iíâåñòèöiéíîþ êîìïàíiºþ «Îìåãà-Iíâåñò».

Ðîçðàõîâàíi ðåéòèíãîâi îöiíêè iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi ðåãiîíiâ Óêðà¿íè äàþòü ïiäñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî ×åðíiãiâùèíà - ðåãiîí ñåðåäíüî¿ iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi. Äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ iíâåñòèöié òà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîãî õàðàêòåðó åêîíîìiêè ó ñåðåäíüî òà

ñëàáî iíâåñòèöiéíî-ïðèâàáëèâèõ ðåãiîíàõ ñòâîðåíî ñïåöiàëüíi çîíè òà çîíè ïðiîðèòåòíîãî

ðîçâèòêó.

Äëÿ àêòèâiçàöi¿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, íàðîùóâàííÿ îáñÿãiâ iíâåñòèöié, âèðiøåííÿ

ïðîáëåì çàéíÿòîñòi, çáåðåæåííÿ i âiäòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó ç 01.01.2000 ðîêó

â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi áóëî âïðîâàäæåíî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà

òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó.

Ðåàëiçóâàëèñÿ ïðîåêòè íà òåðèòîði¿ ñåìè ïiâíi÷íèõ ðàéîíiâ - Ãîðîäíÿíñüêîãî, Êîðþêiâñüêîãî,

Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêîãî, Ðiïêèíñüêîãî, Ñåìåíiâñüêîãî, ×åðíiãiâñüêîãî, Ùîðñüêîãî.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çìií äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè

íà 2005 ðiê òà äåÿêèõ iíøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòiâ Óêðà¿íè» âèêëþ÷åíî ñò. 2,6 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó â

×åðíiãiâñüêié îáëàñòi». Çàïðîâàäæåíî ìîðàòîðié íà âñòàíîâëåííÿ ñïåöiàëüíèõ ðåæèìiâ

iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà íîâèõ òåðèòîðiÿõ, à òàêîæ íà ðîçãëÿä i ñõâàëåííÿ íîâèõ

iíâåñòèöiéíèõ òà iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ íà òåðèòîðiÿõ iç ñïåöiàëüíèì ðåæèìîì iíâåñòèöiéíî¿

äiÿëüíîñòi.

Çà ïåðiîä iñíóâàííÿ òåðèòîðié ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi êiëüêiñòü

äiþ÷èõ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ ñòàíîâèëà 23 îäèíèöi, âàðòiñòü - 59,741 ìëí.äîë.ÑØÀ

(äèâ.òàáë.). Ñåðåä ðàéîíiâ îáëàñòi íàéáiëüøi îáñÿãè iíâåñòèöié çàëó÷åíi íà ïiäïðèºìñòâà

Êîðþêiâñüêîãî (23,892 ìëí. äîë. ÑØÀ), Ðiïêèíñüêîãî (7,263 ìëí.äîë. ÑØÀ) ðàéîíiâ.

Íàéáiëüøå çàëó÷åíî iíâåñòèöié â ïðîåêòè ÂÀÒ «Êîðþêiâñüêà ôàáðèêà òåõíi÷íèõ ïàïåðiâ»

«Ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà øïàëåð» òà «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ïî âèðîáíèöòâó êàøèðîâàíèõ,

âiíiëîâèõ i äóïëåêñíèõ øïàëåð», Äîáðÿíñüêèé äåðæëiñãîñï - «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ïî

ïåðåðîáöi äåðåâèíè òà äåðåâíî¿ çåëåíi».

Ç ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ñïåöiàëüíîãî ðåæèìó íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó

ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêi ðåàëiçóþòü iíâåñòèöiéíi ïðîåêòè, çàëó÷èëè ó âèðîáíè÷ó

äiÿëüíiñòü i  ðîçâèòîê 33,6 ìëí.äîë. (63,4% âiä îáñÿãó íàäõîäæåíü ïåðåäáà÷åíèõ

ïðîåêòàìè).

Òàáëèöÿ 5.

Ñòðóêòóðà îñâîºííÿ iíâåñòèöié çà 2001-2005 ðîêè

Íàïðÿìêè îñâîºííÿ   Ïåðåäáà÷åíî

        ³íâåñòèö³é     ïðîåêòàìè

(ìëí.äîë.ÑØÀ) 2001 2002 2003 2004 2005

Óñüîãî ³íâåñòèö³é:          52,9 6,7 5,105 3,9 8,8 8,7

â îñíîâí³ çàñîáè          33,6 6,4 4,08 1,45 7,5 6,7

â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè         0,596 - - - - -

â îáîðîòí³ àêòèâè          15,7 0,335 0,987 2,4 1,3 1,9

³íø³           3,1 0,016 0,03 0,065 0,034 0,005

Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì º àêòèâiçàöiÿ iíîçåìíîãî iíâåñòóâàííÿ. Ñòàíîì íà 2005 ð. ïðîåêòàìè

ïåðåäáà÷åíî íàäõîäæåííÿ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié íà ñóìó 7,7 ìëí.äîë. (14,5 % çàãàëüíîãî îáñÿãó).

Iíâåñòîðàìè ç Ïîëüùi ïëàíóºòüñÿ âêëàñòè ó âêàçàíi ïðîåêòè 87,3% óñiõ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié,

Òóðå÷÷èíè - 6,7%, Ôiíëÿíäi¿ - 6%. Âiò÷èçíÿíèìè iíâåñòîðàìè áóäå âêëàäåíî 45,3 ìëí.äîë.

(85,5% çàãàëüíî¿ âàðòîñòi ïðîåêòiâ).

Будівництво 17,0 17,9 у 739 

р. 

387,2 2,4 у 3 р 

Оптова і роздрібна 

торгівля 

5,4 5,8  у 2,61 

р. 

1953,5 11,9 у 2,68 

р. 

Транспорт та зв’язок 0,015 0,1 7,8 743,7 4,5 у  8 р. 

Операції з 

нерухомістю 

0,824 0,9 у 16,8 

р. 

926,5 5,7 У 11 р 
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Òàáëèöÿ 7.

Ñòðóêòóðà iíâåñòèöié çà äæåðåëàìè ôiíàíñóâàííÿ çà 2001-2005 ðîêè

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ Ïåðåäáà÷åíî

ïðîåêòàìè

(ìëí.äîë.ÑØÀ) 2001 2002 2003 2004 2005

Çàãàëüíèé îáñÿã

óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é: 45,3 6,7 5,1 4,06 8,8 8,7

âëàñí³ êîøòè

ï³äïðèºìñòâà 29,7 2,5 2,6 3,4 7,3 5,9

êðåäèòè êîìåðö³éíèõ

áàíê³â 6,5 1,9 2,02 0,166 1,3 2,2

³íø³ ôîðìè çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é 9,05 2,3 0,474 0,469 0,169 0,563

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàëó÷åíèõ iíâåñòèöié ïî áiëüøîñòi òåðèòîðié ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó

âiäïîâiäàº ìåòi ¿õ çàñíóâàííÿ i ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñòi åêîíîìiêè âiäïîâiäíèõ

ðàéîíiâ. Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿ ïiäïðèºìñòâ, ùî áóëè îõîïëåíi iíâåñòèöiéíèìè ïðîåêòàìè,

ïðîòÿãîì 2001-2005 ðð., çðîñòàâ òà ñòàíîâèâ ó 2005 ð. 302,9 ìëí.ãðí. ïðîòè 51,0 ìëí. ãðí. ó 2001 ð.

Çà ðàõóíîê ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòiâ ó 2005 ð. âèðîáëåíî áiëüøå øïàëåð, äåðåâîîáðîáíî¿, ìîëî÷íî¿

ïðîäóêöi¿. Áiëüøó ÷àñòèíó ïðîäóêöi¿ (59,7%) ðåàëiçîâàíî ó êðà¿íàõ ÑÍÄ, ïîíàä òðåòèíó òîâàðiâ -

íà âíóòðiøíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, â iíøèõ êðà¿íàõ - 2,7%. Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè â åêñïîðòíèõ

ïîñòàâêàõ áóëè Ðîñiÿ, Áiëîðóñü, Ïîëüùà, Içðà¿ëü, Iòàëiÿ, Ãîëëàíäiÿ, Íiìå÷÷èíà (øïàëåðè, ñòîëÿðíi

âèðîáè, äåðåâèíà).

Ñòâîðåííÿ òåðèòîðié ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó ñòàëî ñòèìóëîì çàëó÷åííÿ âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ

iíâåñòèöié, çðîñòàííÿ îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ìiñöü.

Ñòàíîì íà 01.10.2006 ð. íà òåðèòîði¿ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi

ðåàëiçóºòüñÿ 12 iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, à ñàìå: «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ç âèðîáíèöòâà

òâåðäèõ òà ïëàâëåíèõ ñèðiâ» (ÇÀÒ «Ãîðîäíÿíñüêèé ìàñëîçàâîä»); «Âèðîáíèöòâî âèðîáiâ

ç ïàïåðó òà êàðòîíó ç ïîâåðõíåâèì îáðîáëåííÿì» (ÏÏ «Ëàìiíàò»); «Âèðîáíèöòâî

ïîëiãðàôi÷íèõ (äðóêàðñüêèõ) ôàðá» (ÒÎÂ «Ïëàíåòà-iíêñ»); «Âèðîáíèöòâî êåðàìi÷íî¿

öåãëè» (ÒÎÂ «ÂÞÒ-áóä»); «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ç ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà

ñòîëÿðíèõ âèðîáiâ» (Äîáðÿíñüêèé äåðæëiñãîñï); «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ç ïåðåðîáêè

äåðåâèíè òà äåðåâíî¿ çåëåíi» (Ñåìåíiâñüêèé äåðæëiñãîñï); «Ñòâîðåííÿ äiëüíèöi ç

ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ ñòîëÿðíèõ âèðîáiâ» (Í.- Ñiâåðñüêèé äåðæëiñãîñï);

«Ìîäåðíiçàöiÿ öåõó ç âèïóñêó òâåðäèõ, ïëàâëåíèõ ñèðiâ òà ìîëî÷íîãî öóêðó» (ÇÀÒ «Í.-

Ñiâåðñüêèé ñèðçàâîä»); «Âèãîòîâëåííÿ êðîõìàëþ òà êðîõìàëåïðîäóêòiâ iç êàðòîïëi òà

ïøåíèöi» (ÄÏ «Ëåâîíà - Ñ» ÏÍÏ «Ëåâîíà»); «Êàáåëüíî-ïðîâiäíèêîâå âèðîáíèöòâî»

(ÒÎÂ «Çîòiê»); «Âèðîáíèöòâî ëiíiéíî¿ àðìàòóðè» (ÒÎÂ «Çîòiê»); «Äåðåâîîáðîáíå

âèðîáíèöòâî» (ÒÎÂ «Ïîëiiíâåñò»).

Âiäìiíà ïîäàòêîâèõ i ìèòíèõ ïiëüã äëÿ ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi - þðèäè÷íèõ îñiá,

ÿêi â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó çàðåºñòðîâàíi íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó,

ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ ôiíàíñóâàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ.

Ó ðîáîòi ç àêòèâiçàöi¿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïiäâèùåííÿ iííîâàöiéíî¿

ñïðÿìîâàíîñòi iíâåñòèöié. Ìàºòüñÿ íà óâàçi ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ìîäåðíiçàöiþ îñíîâíèõ ôîíäiâ,

âèðîáíè÷èõ òåõíîëîãié, ìåõàíiçìiâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëiííÿ ïiäïðèºìñòâîì òîùî. Ðåãiîíó,

ÿê i Óêðà¿íi â öiëîìó, ïðèòàìàííèé íàäòî ïîâiëüíèé ïåðåõiä äî iííîâàöiéíî¿ ìîäåëi ðîçâèòêó

åêîíîìiêè.

Ó 2005 ð. ÷àñòêà ïiäïðèºìñòâ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, ùî çàéìàëèñÿ iííîâàöiéíîþ

äiÿëüíiñòþ, ñòàíîâèëà 12,3%. Íàéáiëüø iííîâàöiéíî àêòèâíèìè áóëè ïiäïðèºìñòâà ìiñò ×åðíiãiâ

òà Íiæèí, çîêðåìà ÂÀÒ «×åÇàÐà», ÇÀÒ ÊÑÊ «×åêñië», ÂÀÒ «×åðíiãiâñüêå «Õiìâîëîêíî»,

ÂÀÒ «Íiæèíñiëüìàø», ÂÀÒ «Íiæèíñüêèé ìåõàíi÷íèé çàâîä». Íàéáiëüøà êiëüêiñòü íîâîââåäåíü

áóëà íà ïiäïðèºìñòâàõ õiìi÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòi, ìåòàëóðãi¿ òà îáðîáêè ìåòàëó i

ìàøèíîáóäóâàííÿ.

ßê ïðàâèëî, àêòèâíiøå âïðîâàäæóâàëè iííîâàöi¿ âåëèêi ïiäïðèºìñòâà; ïîíàä 80%

iííîâàöiéíî àêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ ñêëàäàëè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè

âëàñíîñòi.

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ º îíîâëåííÿ ïðîäóêöi¿.

Ðiâåíü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì: íà 18 ïiäïðèºìñòâàõ ó 2002

ð., íà 12 - ó 2005 ð. Ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi çäiéñíþºòüñÿ çäåáiëüøîãî çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøòiâ - 63,8%, êðåäèòiâ - 34,1%, ìiñöåâèõ áþäæåòiâ - 2,1%. [14].
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Ðèñ. 4 Ïiäïðèºìñòâà ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, ùî âïðîâàäæóâàëè iííîâàöi¿

Òàáëèöÿ 8.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ òà îñâîºííÿ

âèðîáíèöòâà íîâèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿ ó ïðîìèñëîâîñòi

2002

2003

2004

2005

63

34

20

13

18

16
17

12

6 9

3 60

10

20

30

40

50

60

70

Кіл ьк іс ть п ідп р и єм с тв ,  щ о  в п ро в а дж у в ал и  інн о в ац і ї

Проводили

комплексну

механізацію та

автоматизацію

виробництва

Впроваджувал

и нові
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процесси

Освоювали

виробництво

інноваційних

вид ів продукції

Íàéâàãîì³øèìè ïðè÷èíàìè íèçüêîãî ðiâíÿ iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi â äåðæàâi i îêðåìèõ

ðåãiîíàõ íà ñó÷àñíîìó åòàïi áà÷àòüñÿ íàñòóïíi: íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà äåðæàâíà ïîëiòèêà

ùîäî ïiäòðèìêè iííîâàöié; âiäñóòíiñòü íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ôiíàíñóâàííÿ

iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi; âèñîêèé åêîíîìi÷íèé ðèçèê iíâåñòóâàííÿ ñôåðè âèñîêîòåõíîëîãi÷íîãî

âèðîáíèöòâà; äåôiöèò âëàñíèõ êîøòiâ ïiäïðèºìñòâ (çà ¿õ ðàõóíîê ó 2003 ð. â îáëàñòi çäiéñíåíî

62,1%, â Óêðà¿íi - 70,2% iíâåñòèöié ó iííîâàöi¿) (òàáë. 9); âèñîêà âàðòiñòü êðåäèòiâ; íèçüêèé

ðiâåíü âíóòðiøíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà íàóêîâî-òåõíi÷íó ïðîäóêöiþ; íåðîçâèíåíiñòü

iííîâàöiéíî¿ iíôðàñòðóêòóðè äëÿ ïîºäíàííÿ ëàíîê «íàóêà - âèðîáíèöòâî»; ïåðåâàæàííÿ ó

ñòðóêòóði âiò÷èçíÿíî¿ åêîíîìiêè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé i ãàëóçåé ïåðâèííî¿ îáðîáêè, ÿêi ìàþòü

íèçüêèé ïîòåíöiàë iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi; íåäîñòàòíÿ êiëüêiñòü âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ êàäðiâ

ó ñôåði iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.

Çáiëüøåííÿ îáñÿãiâ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ â åêîíîìiêó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi ëèøå ó 1,7

ðàçó, íåâiäïîâiäíiñòü ôàêòè÷íîãî ñòàíó çàëó÷åíèõ iíâåñòèöié íàÿâíîìó iíâåñòèöiéíîìó

ïîòåíöiàëó ïåðåäáà÷àº âèðiøåííÿ òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü:

1). ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîìi÷íî¿ çàöiêàâëåíîñòi ïiäïðèºìñòâ i òåðèòîðié ó íàðîùóâàííi

îáñÿãiâ iíâåñòèöié (ó 2006 ð. î÷iêóâàíèé îáñÿã çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

çà ðàõóíîê óñiõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ - 1637,475 ìëí.ãðí.)

2). ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî iíâåñòèöiéíîãî êëiìàòó äëÿ çàëó÷åííÿ iíîçåìíèõ iíâåñòèöié

äî äîâãîòåðìiíîâèõ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ (áóäiâíèöòâî äåðåâîïåðåðîáíîãî çàâîäó ó

ëè
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ì. Êîðþêiâêà, òðèêîòàæíî¿ ôàáðèêè ó ì. Áàõìà÷, âèðîáíè÷èõ ïëîù ÒÎÂ «×åðíiãiâòåêñ»,

äåðåâîïåðåðîáíî¿ ôàáðèêè ó ñìò Ðiïêè, æèòëîâèõ áóäiâåëü ó ì. ×åðíiãîâi, ÒÎÂ ÓÍÑÏ «Ñîþç

iíâåñò Áåðëií-×åðíiãiâ»);

3). óäîñêîíàëåííÿ àìîðòèçàöiéíî¿ ïîëiòèêè;

4). çáiëüøåííÿ ôiíàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî (5,9% ó 2005 ð.) òà ìiñöåâîãî (3,9% ó

2005 ð.) áþäæåòiâ, ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

5). íàäàííÿ ïiëüã òà ãàðàíòié äëÿ íàéåôåêòèâíiøèõ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ;

6). çíèæåííÿ ðiâíÿ iíâåñòèöiéíèõ ðèçèêiâ åêîíîìi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî õàðàêòåðó (íàïðèêëàä,

øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðèçèêiâ çàñòàâîþ ìàéíà ñóá’ºêòiâ Óêðà¿íè);

7). ñòèìóëþâàííÿ çáiëüøåííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàðiâ i ïîñëóã;

8). óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîëiòèêè (ó ò.÷. ùîäî òåðèòîðié ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó);

9). çàïðîâàäæåííÿ ìåõàíiçìiâ ñòèìóëþâàííÿ äîâãîòåðìiíîâîãî êðåäèòóâàííÿ êîìåðöiéíèìè

áàíêàìè;

10). ñòèìóëþâàííÿ çáiëüøåííÿ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí òà ¿õ iíâåñòèöiéíå ñïðÿìóâàííÿ,

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòié çáåðåæåííÿ âêëàäiâ ãðîìàäÿí.
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