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Íàöiîãåíåç ÿê íàóêîâà ïðîáëåìà ñïðÿìîâàíà íà ç’ÿñóâàííÿ óìîâ âèíèêíåííÿ
ãåíåòè÷íî i ñîöiàëüíî ñïîðiäíåíèõ ëþäñüêèõ ïîïóëÿöié, ¿õ êîíñîëiäàöiéíèé
ðîçâèòîê ³ ïðîöåñè iñòîðè÷íîãî áóòòÿ, íàñëiäêîì ÷îãî ñòàº óòâîðåííÿ
ñàìîîðãàíiçîâàíèõ, ñàìîäîñòàòíiõ, ñàìîóñâiäîìëåíèõ ëþäñüêèõ çãðîìàäæåíü, ÿêi
ïðèéíÿòî íàçèâàòè íàöiÿìè.

Òiëüêè-íî Óêðà¿íà âèáîðîëà äåðæàâíó íåçàëåæíiñòü, ÿê ïðîáëåìà åòíîãåíåçè
óêðà¿íöiâ ñòàëà ñòðèæíåâîþ. Àäæå ôîðìóâàííÿ iäåîëîãi¿ íàöiîíàëüíîãî áóòòÿ
îðãàíi÷íî ïîºäíàëîñÿ ç ïèòàííÿì ïîõîäæåííÿ óêðà¿íöiâ, ¿õ åòíi÷íîþ iñòîðiºþ.
Ñàìîóñâiäîìëåííÿ ñåáå ÿê íàöi¿ ïåðåäáà÷àº íå òiëüêè åòíîêóëüòóðíó ñïiëüíiñòü,
àëå é ðîçøèðåííÿ ºäíàííÿ íà åêîíîìi÷íó, ñîöiàëüíó òà ïîëiòè÷íó ñôåðè.

Îñíîâíi åêîíîìi÷íi ïiäâàëèíè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó àáî
óêðà¿íñüêîãî åòíîñó áóëè çàêëàäåíi íà ðóáåæi ÕIÕ-ÕÕ ñòîëiòü, êîëè Óêðà¿íà
ïåðåáóâàëà ó ñêëàäi Ðîñiéñüêî¿ iìïåði¿1. Âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ñòàëè íàÿâíiñòü
çíà÷íèõ çàïàñiâ ìiíåðàëüíèõ ðåñóðñiâ, ñïðèÿòëèâi äëÿ óñïiøíîãî ðîçâèòêó
ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êëiìàòè÷íi óìîâè òà âèãiäíå äëÿ òîðãîâåëüíèõ, â òîìó
÷èñëi çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ çâ’ÿçêiâ, ðîçòàøóâàííÿ. Áàãàòi ïðèðîäíi ðåñóðñè
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó áóëè âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ¿¿ åêîíîìi÷íîãî
ðîçâèòêó, ñïðÿìîâóâàëè éîãî ó âiäïîâiäíîìó íàïðÿìêó.

Íà ðóáåæi ÕIÕ-ÕÕ ñòîëiòü, êîëè Óêðà¿íà, õî÷à i ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà iíøî¿
äåðæàâè, âèñòóïèëà ãiäíèì ó÷àñíèêîì íà àðåíi ìiæíàðîäíî¿ òîðãiâëi, íàïðÿìêè
åêñïîðòó òà iìïîðòó âèçíà÷èëèñü ó êîíòåêñòi àêòèâíî¿ åêñïëóàòàöi¿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñiâ - ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ìiíåðàëüíèõ.

Íàïðèêiíöi ÕIÕ òà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîëiòü ñêëàëàñü îñíîâíà ñïåöiàëiçàöiÿ
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè, ÿêà çóìîâëþâàëàñü ôàêòîðîì ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè ó ñêëàäi
âåëèêî¿ äåðæàâè iìïåðñüêîãî òèïó. Åêîíîìiêà Óêðà¿íè íå ðîçâèâàëàñü ÿê
ñàìîñòiéíà ñèñòåìà, âîíà ñòàíîâèëà ñêëàäîâó ÷àñòèíó åêîíîìiêè âåëè÷åçíî¿ êðà¿íè
ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ðåãiîíàëüíîþ ñïåöiàëiçàöiºþ. Òàêà òåíäåíöiÿ ñêëàëàñü çà
÷àñiâ ïåðåáóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ó ñêëàäi Ðîñiéñüêî¿ iìïåði¿ é îñòàòî÷íî
ðîçâèíóëàñÿ i çìiöíiëà â ãîñïîäàðñüêié ñèñòåìi Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Äëÿ Óêðà¿íè
öÿ ñïåöiàëiçàöiÿ ïîëÿãàëà ó âèðîáíèöòâi â ïåðøó ÷åðãó òàêèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿: ÷àâóí,
ñòàëü, âóãiëëÿ, çàëiçíà ðóäà, âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, îêðåìi âèäè
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿.

Ó äðóãié ïîëîâèíi ÕÕ ñòîëiòòÿ äî öüîãî äîäàëàñü âèñîêîòåõíîëîãi÷íà
ïðîìèñëîâiñòü. Çíà÷íó ðîëü â óêðà¿íñüêîìó ðàäÿíñüêîìó ïðîìèñëîâîìó
âèðîáíèöòâi òàêîæ ïîñiäàâ âiéñüêîâèé êîìïëåêñ. ×àñòèíà ìiëiòàðèçîâàíî¿
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ïðîìèñëîâîñòi Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî ñîðîê âiäñîòêiâ2. Òàêà
ñïåöiàëiçàöiÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè ïiäòðèìóâàëàñÿ ç öåíòðó äåðæàâè, à êîìàíäíî-
àäìiíiñòðàòèâíà ñèñòåìà ðàäÿíñüêîãî óïðàâëiííÿ óñïiøíî çàáåçïå÷óâàëà ¿¿
ôóíêöiîíóâàííÿ. Íåçàëåæíà óêðà¿íñüêà äåðæàâà íà ïî÷àòêó 90-õ ðîêiâ îòðèìàëà
ó ñïàäîê âiä ðàäÿíñüêèõ ÷àñiâ åêîíîìiêó, ÿêà áóëà âåëèêîþ ìiðîþ iíòåãðîâàíà â
çàãàëüíîñîþçíó i çàëåæíà âiä çâ’ÿçêiâ ç iíøèìè ðåãiîíàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ïåðåä
ðîçïàäîì ÑÐÑÐ 2000 íàéáiëüøèõ óêðà¿íñüêèõ ïiäïðèºìñòâ ïåðåáóâàëè ó
ïiäïîðÿäêóâàííi çàãàëüíîñîþçíèõ ìiíiñòåðñòâ, i ëèøå ïðèáëèçíî îäíà ï’ÿòà
÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêöi¿ íàáóâàëà âèãëÿäó êiíöåâîãî
çàâåðøåíîãî ïðîäóêòó íà òåðèòîði¿ Óêðà¿íè. Âiäïîâiäíî, ðîçðèâ ñîþçíèõ çâ’ÿçêiâ
ñòàâ áîëiñíèì ìîìåíòîì äëÿ åêîíîìiêè íîâîñòâîðåíî¿ äåðæàâè.

Óêðà¿íà îòðèìàëà íåçàëåæíèé ñòàòóñ, ìàþ÷è çàñòàðiëå âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ,
à òàêîæ íàäçâè÷àéíî åíåðãîºìíå âèðîáíèöòâî. Â óìîâàõ åêîíîìi÷íî¿ êðèçè 90-õ
ðîêiâ îíîâëþâàòè âèðîáíè÷i ôîíäè áóëî íåìîæëèâî. Â æîäíié êðà¿íi ñâiòó â ìèðíèé
÷àñ íå âiäáóâàëîñÿ òàêîãî ïàäiííÿ åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ. Ðàäÿíñüêà êîìàíäíî-
àäìiíiñòðàòèâíà ñèñòåìà, åêñòåíñèâíèì ìåòîäîì åêñïëóàòóþ÷è i ñïóñòîøóþ÷è
óêðà¿íñüêi çàïàñè ïðèðîäíèõ åíåðãîíîñi¿â, ôàêòè÷íî ïiäiðâàëà îñíîâè, íà ÿêèõ
ìîãëà á ãðóíòóâàòèñÿ ñàìîñòiéíiñòü i ñàìîäîñòàòíiñòü ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîìiêè. Òåïåð Óêðà¿íà, ÿêà ðàíiøå áóëà íàéáiëüøèì â Ñîþçi åêñïîðòåðîì ãàçó
i îäíèì ç íàéáiëüøèõ ïîñòà÷àëüíèêiâ âóãiëëÿ, çìóøåíà çàêóïîâóâàòè öi åíåðãîíîñi¿
çà êîðäîíîì, âèòðà÷àþ÷è çíà÷íó ÷àñòèíó âàëþòíèõ ðåñóðñiâ. Ðàäÿíñüêà ïîëiòèêà
ñóòòºâîþ ìiðîþ ïîçáàâèëà íåçàëåæíó Óêðà¿íó âàæëèâî¿ ÷àñòèíè åêîíîìi÷íî¿ áàçè
- âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñiâ.

Çðîñòàííÿ îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà â ïåðøó ÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç òàêèìè âèäàìè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêöi¿, ÿê òðóáè ó ÷îðíié ìåòàëóðãi¿, ëiòàêè, ñóäíà,
àâòîìîáiëi - ó ìàøèíîáóäóâàííi,  òðèêîòàæíi âèðîáè - ó ëåãêié ïðîìèñëîâîñòi, àçîòíi
ìiíåðàëüíi äîáðèâà - ó õiìi÷íié òà íàôòîõiìi÷íié ïðîìèñëîâîñòi òîùî.

Çáiëüøèâñÿ âèïóñê ïðîäóêöi¿ êiíöåâîãî ñïîæèâàííÿ, îñîáëèâî ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ
âíóòðiøíüîãî ðèíêó. Ïðîòÿãîì 2000-2003 pp. âèïóñê ïðîäóêöi¿ ìàøèíîáóäiâíî¿
ïðîìèñëîâîñòi çðiñ íà 107,1 â³äñîòêà. Ó 2003 ð. iñòîòíî çðîñëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà
íàóêîºìíèõ ãàëóçåé òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ïîïðè ïåâíi óñïiõè îñòàííiõ ðîêiâ, ó ïðîìèñëîâîñòi çàëèøàþòüñÿ âiäêðèòèìè
÷èñëåííi ïðîáëåìè, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíi iç íåîáõiäíiñòþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè i çìií
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº äiÿëüíiñòü ó öié ñôåði, òà iííîâàöiéíîãî
ðîçâèòêó ãàëóçi.

Åêîíîìi÷íà ñòàáiëiçàöiÿ â äåðæàâi ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíà iç çðîñòàííÿì ðîëi
ñîöiàëüíî¿ ïîëiòèêè. Çîêðåìà Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2005 ðiê º íàéáiëüø ñîöiàëüíî
îðiºíòîâàíèì çà âåñü ïåðiîä íåçàëåæíîñòi. Ïðàöþþ÷è íàä áþäæåòîì, óðÿä
íàìàãàâñÿ â ïåðøó ÷åðãó âèðiøèòè òàêi çàâäàííÿ: óñóíåííÿ ðîçáàëàíñîâàíîñòi
áþäæåòó òà äîñÿãíåííÿ éîãî áåçäåôiöèòíîñòi, ïðèïèíåííÿ íàðîùóâàííÿ áîðãiâ
Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ðiâíîñòi óìîâ îïîäàòêóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâèõ
ïåíñié, íàáëèæåííÿ äî ðiâíÿ äîñòîéíî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè, ïîäîëàííÿ áiäíîñòi,
áîðîòüáà ç êîðóïöiºþ, ðåàëiçàöiÿ íîâî¿ ïîëiòèêè ïiäòðèìêè áþäæåòíèõ ñåêòîðiâ.

Áþäæåò ïåðåäáà÷àº ïîëiïøåííÿ îïëàòè ïðàöi ó äåðæàâíîìó ñåêòîði. Ñåðåäíÿ
çàðîáiòíà ïëàòà ïðàöiâíèêiâ äåðæàâíî¿ ñôåðè çáiëüøèòüñÿ íà 57%, îäíî÷àñíî
çáiëüøóºòüñÿ äèôåðåíöiàöiÿ ðîçìiðiâ îêëàäiâ öèõ ïðàöiâíèêiâ - âîíà çðîñòå ó 3,3
ðàçó. Ó íîâîìó áþäæåòi áóëî ïåðåäáà÷åíî çðiâíÿííÿ ðîçìiðó ìiíiìàëüíî¿
çàðîáiòíî¿ ïëàòè ç ìiíiìàëüíîþ ïåíñiéíîþ âèïëàòîþ. Òàêîæ î÷iêóºòüñÿ çáiëüøåííÿ
ïðîòÿãîì ðîêó ðîçìiðó ìiíiìàëüíî¿ çàðïëàòè íà 40%. Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ çìií
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ðiê»3 ïåðåäáà÷àºòüñÿ
çìåíøåííÿ ðîçðèâó â îïëàòi ïðàöi â åêîíîìiöi òà áþäæåòíié ñôåði.

Çàêîí ðåàëiçóº íîâó ïîëiòèêó ùîäî ðîáîòè áþäæåòíèõ ñåêòîðiâ. Çîêðåìà,
àãðàðíèé ñåêòîð îòðèìóº ìîæëèâiñòü çàëó÷èòè äîäàòêîâèé ðåñóðñ íà ðiçíîãî ðîäó
ïðîãðàìè íà 1 ìiëüÿðä 300 ìiëüéîíiâ ãðèâåíü.

Ñiëüñüêå ãîñïîäàðñòâî áóëî îäíiºþ ç îñíîâíèõ, ÿêùî íå ãîëîâíîþ åêîíîìi÷íîþ
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ïiäâàëèíîþ çàðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Òîìó ïðîáëåìà
çåìåëüíèõ âiäíîñèí òðàäèöiéíî â Óêðà¿íi ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ.
Óêðà¿íà ïåðåâàæàº áóäü-ÿêó ç ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çà êiëüêiñíèìè òà ÿêiñíèìè
ïîêàçíèêàìè çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ ó ñïiââiäíîøåííi ç ÷èñåëüíiñòþ íàñåëåííÿ, ïðîòå
íà ñó÷àñíîìó åòàïi º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ó ïîðiâíÿííi ç òèìè æ êðà¿íàìè.
Êðèçà â àãðàðíîìó ñåêòîði ïðîÿâèëàñÿ ó çíà÷íîìó ïàäiííi âèðîáíèöòâà.

Çåìëÿ º îá’ºêòîì âëàñíîñòi óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ïðîòå çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè áóëî
ëiêâiäîâàíî òàêå îñíîâíå ïiäãðóíòÿ åôåêòèâíîñòi ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê
ïðèâàòíó âëàñíiñòü íà çåìëþ. Ðåôîðìóâàííÿ âiäíîñèí âëàñíîñòi â ïîñòðàäÿíñüêèé
ïåðiîä çóìîâèëî íåîáõiäíiñòü çåìåëüíî¿ ðåôîðìè4.

Ïåðøèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ âiäíîñèí, êîëè âiäáóëàñü iíâåíòàðèçàöiÿ
çåìåëü, ¿õ ðîçäåðæàâëåííÿ i ïåðåäà÷à ó âëàñíiñòü þðèäè÷íèì îñîáàì, ïðèïàâ
çäåáiëüøîãî íà ñåðåäèíó 90-õ ðîêiâ. Åòàï ïàþâàííÿ òà ïðèâàòèçàöi¿ çåìëi áóëî
çàâåðøåíî äî 2001 ð., âèçíà÷åíî âëàñíèêiâ i çåìëåêîðèñòóâà÷iâ, ÿêèìè ñòàëè 22
ìëí. óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí5. Ïiñëÿ ïðèâàòèçàöi¿ çåìåëüíèõ ôîíäiâ ó 2001 ð. ó
äåðæàâíié âëàñíîñòi çàëèøèëîñÿ 49,7% âñiõ çåìåëü. Âiäáóëîñÿ ïàþâàííÿ 26,4 ìëí.
ãà çåìåëü, ùî áóëè ïåðåäàíi â êîëåêòèâíó âëàñíiñòü 11419 ïiäïðèºìñòâàì6.

Äâàäöÿòü ïåðøå ñòîëiòòÿ - öå ÷àñ ñòàíîâëåííÿ íîâèõ âiäíîñèí ó ñiëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâi, ïîáóäîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòi òà ðèíêîâî¿
åêîíîìiêè. Íîâèé Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèé 25 æîâòíÿ 2001 ðîêó,
çàâåðøèâ çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåííÿ ïðèíöèïiâ âiäíîñèí âëàñíîñòi â àãðàðíîìó
ñåêòîði. Öåé êîäåêñ çàêðiïëþº çåìëþ ó âëàñíîñòi ëþäåé, ÿêi ïðîòÿãîì 1994-2001 ðð.
îäåðæàëè íà öå ïðàâî. Ïðîäîâæåííÿì çàêîíîäàâ÷îãî ïðîöåñó â ñôåði çåìåëüíèõ
âiäíîñèí ñòàâ ïðèéíÿòèé 22 òðàâíÿ 2003 ð. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè «Çàêîí ïðî
çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ», ÿêèé âñòàíîâëþº ïðàâîâi òà îðãàíiçàöiéíi îñíîâè äiÿëüíîñòi
â ñôåði çåìëåâîëîäiííÿ òà çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ. Âiäïîâiäíî äî ïðèíöèïiâ íîâîãî
Çåìåëüíîãî êîäåêñó ïðèéìàþòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâi àêòè, ùî ìàþòü
çàáåçïå÷óâàòè òà ðåãóëþâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, çîêðåìà
ðåàëiçàöiþ íà ïðàêòèöi ïðàâà âëàñíîñòi íà çåìëþ ó ïèòàííÿõ ¿¿ êóïiâëi-ïðîäàæó.

Þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ ïiäâàëèí åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè
ðîçïî÷àëîñÿ ó Çàêîíi «Ïðî åêîíîìi÷íó ñàìîñòiéíiñòü Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» âiä 3 ñåðïíÿ
1990 ð., ÿêèé ñòâîðþâàâñÿ íà îñíîâi Äåêëàðàöi¿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåíiòåò Óêðà¿íè.
Ó íüîìó áóëî âèçíà÷åíî çìiñò, ìåòó i îñíîâíi ïðèíöèïè åêîíîìi÷íî¿ ñàìîñòiéíîñòi
Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííî¿ äåðæàâè, ìåõàíiçì ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ åêîíîìiêè
i ñîöiàëüíî¿ ñôåðè, îðãàíiçàöi¿ ôiíàíñîâî-áþäæåòíî¿, êðåäèòíî¿ òà ãðîøîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïðîòå ÿêiñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïðîöåñó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
âèÿâèëàñÿ íåçàäîâiëüíîþ i ïîòðåáóº ïîëiïøåííÿ. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, ÿêà
ðåãóëþº åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè â êðà¿íi, à òàêîæ ñôåðó çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ
çâ’ÿçêiâ, ôîðìóâàëàñü â Óêðà¿íi äóæå ïîâiëüíî. Ïðîòÿãîì áiëüøå äåñÿòè ðîêiâ
íåçàëåæíîñòi íå áóëî ñèñòåìè ëîãi÷íî çàâåðøåíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ,
âiäáóâàëèñü i âiäáóâàþòüñÿ çìiíè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çàãàëîì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü
º ïîëiòèêî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ìàêðî- i ìiêðîåêîíîìi÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå
ôîðìóº ñòèìóëè äëÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ
iíñòèòóöiîíàëüíî¿ iíôðàñòðóêòóðè - ïðàâ âëàñíîñòi, çàêîííîñòi òà ïðàâîïîðÿäêó,
à òàêîæ íîðì, ÿêi çàîõî÷óþòü åôåêòèâíå äîâãîòåðìiíîâå iíâåñòóâàííÿ7.

Îäíiºþ ç îñíîâíèõ ïiäâàëèí åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ íàöi¿ ìàº ñòàòè
âñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âçàºìîâèãiäíèõ åêîíîìi÷íèõ çâ’ÿçêiâ ç iíøèìè êðà¿íàìè,
à òàêîæ çàõèñò åêîíîìi÷íèõ iíòåðåñiâ ñâîº¿ êðà¿íè.

Ñó÷àñíà åêñïîðòíî-iìïîðòíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêî¿ çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi
âiäîáðàæàº çàãàëüíi âàäè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè, ðåôîðìóâàííÿ ÿêî¿ ïðîõîäèëî
ïîâiëüíî òà íåïîñëiäîâíî. Ó ñó÷àñíîìó ïîñòiíäóñòðiàëüíîìó ñâiòi ãîëîâíèé àêöåíò
ñòàâèòüñÿ íà âèñîêîòåõíîëîãi÷íó ïðîäóêöiþ òà iíòåíñèâíå çðîñòàííÿ îáñÿãiâ ñôåðè
ïîñëóã.

Çàãàëîì ïðîòÿãîì 2000-2003 pp. ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèñîêi òåìïè çðîñòàííÿ



176 Сіверянський літопис

åêñïîðòó òîâàðiâ, ÿêèé çáiëüøèâñÿ ìàéæå âäâi÷i. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ òåíäåíöié âàðòî
âiäçíà÷èòè ïðèñêîðåííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ åêñïîðòó ìàøèíîáóäiâíî¿ ïðîäóêöi¿,
ïðîòå ¿¿ ñïîæèâà÷àìè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ, òîäi ÿê äåðæàâè ç ðîçâèíåíîþ
åêîíîìiêîþ ñàìi º ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàøèíîáóäiâíî¿ ïðîäóêöi¿ â Óêðà¿íó8.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ åêîíîìiêè Óêðà¿íè, çîêðåìà ¿¿
çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ çâ’ÿçêiâ, º íåîáõiäíiñòü iìïîðòó ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ òàêèõ
âèäiâ åíåðãîíîñi¿â, ÿê íàôòà òà ïðèðîäíèé ãàç. Öiºþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêà
äåðæàâà çàâäÿ÷óº êîìàíäíî-àäìiíiñòðàòèâíié ñèñòåìi ðàäÿíñüêî¿ åêîíîìiêè, êîëè
øòó÷íî ñòâîðþâàâñÿ áiëüøèé çà íåîáõiäíèé åêîíîìi÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ðåãiîíiâ i
âçàºìîçàëåæíiñòü åêîíîìiêè ðiçíèõ ðåñïóáëiê. Ïðè íàÿâíîñòi â ðàäÿíñüêié äåðæàâi
âåëèêèõ çàïàñiâ åíåðãîíîñi¿â i âíóòðiøíiõ íèçüêèõ öiíàõ íà íèõ â Óêðà¿íi áóëî
ñôîðìîâàíî íàäçâè÷àéíî åíåðãîºìíå âèðîáíèöòâî, ÿêå âèêîðèñòîâóâàëî â ïåðøó
÷åðãó íàôòîãàçîâi âèäè ïàëèâà, à íå äîíåöüêå âóãiëëÿ. Ïðè öüîìó â Óêðà¿íi âåñü
÷àñ ñêîðî÷óâàâñÿ âèäîáóòîê âóãiëëÿ i âèêîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðãi¿, ÿêà
äèñêðåäèòóâàëà ñåáå ó çâ’ÿçêó ç ÷îðíîáèëüñüêîþ òðàãåäiºþ. Óêðà¿íà ìàº îäíå ç
íàéåíåðãîºìíiøèõ âèðîáíèöòâ ó ñâiòi, à çàïðîâàäæóâàòè åíåðãîçáåðiãàþ÷i
òåõíîëîãi¿ â ïåðiîä ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíî¿ åêîíîìiêè áóëî
íåìîæëèâî ÷åðåç áðàê êîøòiâ â óìîâàõ çàãàëüíî¿ åêîíîìi÷íî¿ êðèçè.

Íàïðÿìêè çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi Óêðà¿íè òàêîæ ñêëàëèñÿ äîñòàòíüî äàâíî. Ìîæíà
íàâiòü êàçàòè ïðî òå, ùî ¿õ ïiäâàëèíè áóëî çàïî÷àòêîâàíî ùå â iìïåðñüêèé ïåðiîä.
Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîëiòòÿ îñíîâíèé òîâàðîîáiã Óêðà¿íè áóâ iç iíøèìè ðåãiîíàìè
iìïåði¿, â ðàäÿíñüêi ÷àñè - ç ðåñïóáëiêàìè ÑÐÑÐ. Ó íèíiøíié ÷àñ íàéáiëüøèé îáñÿã
iìïîðòó òà åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ïðèïàäàº íà êðà¿íè ÑÍÄ òà Áàëòi¿.

Áëèçüêî òðèäöÿòè âiäñîòêiâ åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ çâ’ÿçêiâ Óêðà¿íè ïðèïàäàº íà
êðà¿íè ªâðîïè. Ïðîòÿãîì îñòàííiõ ðîêiâ ïðè çáåðåæåííi çàãàëüíèõ òåíäåíöié â
ãåîãðàôi÷íié ñòðóêòóði çîâíiøíüîòîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçêiâ Óêðà¿íè ñïîñòåðiãàþòüñÿ
äåÿêi çìiíè: ñêîðî÷óºòüñÿ òîâàðîîáìií ç êðà¿íàìè ÑÍÄ òà Ðîñiºþ - îñíîâíèì
åêîíîìi÷íèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè, ïðè öüîìó çðîñòàþòü îáñÿãè åêñïîðòó äî iíøèõ
ðåãiîíiâ, çîêðåìà äî ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.

Çàãàëîì âíàñëiäîê ïîâiëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîìiêè â óêðà¿íñüêié äåðæàâi
çîâíiøíüîåêîíîìi÷íi çâ’ÿçêè àêòèâíiøå ðîçâèâàëèñÿ â òèõ íàïðÿìêàõ, ÿêi áóëè
çàïî÷àòêîâàíi çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñiâ. Õî÷à íà ñó÷àñíîìó åòàïi óêðà¿íñüêà åêîíîìiêà
ïîñòóïîâî âiäõîäèòü âiä ñòàðî¿ ðàäÿíñüêî¿ ìîäåëi.

Ïðîòÿãîì 1996-2003 ðð. îáñÿãè çîâíiøíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó Óêðà¿íè òà êðà¿í
ªÑ çáiëüøèëèñÿ ç 12,9% äî 22,5% âiä çàãàëüíî¿ ñóìè, â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ öå
ñòàíîâèòü âiäïîâiäíî âiä 4,9 ìëðä. äîë. äî 10,4 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñåðåä êðà¿í ñó÷àñíîãî
ªÑ îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè º Íiìå÷÷èíà, Iòàëiÿ òà
Âåëèêîáðèòàíiÿ, Ïîëüùà, Óãîðùèíà òà Ñëîâà÷÷èíà. Ó ïðàãíåííi ðîçøèðþâàòè
ñôåðó çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi Óêðà¿íà ïiäïèñàëà çà ñòàíîì íà 18 ëþòîãî 2004 ð. 23
äâîñòîðîííiõ ïðîòîêîëè ç äîñòóïó äî ðèíêiâ òîâàðiâ òà ïîñëóã: ç Ìåêñèêîþ,
Óðóãâàºì, Íîâîþ Çåëàíäiºþ, Êàíàäîþ, Ïiâäåííîþ Êîðåºþ, Ñëîâåíiºþ, Ëàòâiºþ,
Ãðóçiºþ, Iíäiºþ, Óãîðùèíîþ, ªÑ, ×åõiºþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Áîëãàðiºþ, Êóáîþ, Içðà¿ëåì,
Åñòîíiºþ, Ïîëüùåþ, Òà¿ëàíäîì, Áðàçèëiºþ, Øâåéöàðiºþ, Ïàðàãâàºì, Ìàëàéçiºþ.

Ó ñó÷àñíié ñâiòîâié òîðãiâëi ñïîñòåðiãàþòüñÿ ïðîöåñè, â ðåçóëüòàòi ÿêèõ ïðîâiäíå
çíà÷åííÿ îòðèìóº òîðãiâëÿ iíôîðìàöiºþ òà ïîñëóãàìè, íàóêîâî-òåõíi÷íà òà
âèðîáíè÷à êîîïåðàöiÿ, òîäi ÿê íåîáõiäíî êîíñòàòóâàòè, ùî åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè
Óêðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè ùå íå âèéøëè íà öåé ðiâåíü.

Çàãàëîì ñëiä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíi ïðîáëåìè â ñôåði åêîíîìiêè, ç ÿêèìè
çiòêíóëàñÿ íåçàëåæíà óêðà¿íñüêà äåðæàâà i ÿêi íà ñó÷àñíîìó åòàïi íå âäàëîñÿ
ïîâíîþ ìiðîþ âèðiøèòè, ñôîðìóâàëèñÿ ùå ïiä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè â ñêëàäi
ÑÐÑÐ i íàâiòü Ðîñiéñüêî¿ iìïåði¿. Çîêðåìà ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîëiòòÿ áóëî
çàêëàäåíî íàïðÿìêè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè, ÿêi òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëèñÿ
ïðiîðèòåòíèìè: âàæêà ïðîìèñëîâiñòü, ó òîìó ÷èñëi ìåòàëóðãiéíà òà ìàøèíîáóäiâíà,
êàì’ÿíîâóãiëüíà ïðîìèñëîâiñòü, âåëèêà ðîëü çàâäÿêè ñïðèÿòëèâèì ïðèðîäíèì
óìîâàì âiäâîäèëàñÿ ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó.
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Íà ðóáåæi ÕIÕ-ÕÕ ñò. ñêëàëèñü îñíîâíi îñîáëèâîñòi i ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêèõ
åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ çâ’ÿçêiâ iç äîìiíóâàííÿì â åêñïîðòi ïðîäóêöi¿ ñèðîâèííî¿
ñïðÿìîâàíîñòi òà ïåðøîãî ñòóïåíÿ îáðîáêè, à â iìïîðòi - âèñîêîòåõíîëîãi÷íî¿
ïðîäóêöi¿. I òîäi, i çàðàç âåëèêó ðîëü â iìïîðòi âiäiãðàþòü òîâàðè ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñòi. Òiñíi åêîíîìi÷íi çâ’ÿçêè â ìåæàõ ºäèíî¿ äåðæàâè â ïîïåðåäíi ÷àñè
çóìîâëþþòü òå, ùî çàðàç ãîëîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè º äåðæàâè
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Õî÷à öÿ òåíäåíöiÿ ïîñòóïîâî äîëàºòüñÿ, i
ãåîãðàôi÷íi ìåæi òîðãîâåëüíèõ âiäíîñèí Óêðà¿íè ðîçøèðþþòüñÿ.

Îñîáëèâîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ âåëèêî¿ ìóëüòèíàöiîíàëüíî¿ äåðæàâè çóìîâëþâàëè
òàêó ìîäåëü åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó, êîëè îäíi ðåãiîíè ïiäíiìàëèñÿ çà ðàõóíîê
iíøèõ, áóëà ñôîðìîâàíà ¿õ ÷iòêà ñïåöiàëiçàöiÿ. Öÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àëà òiñíèé
âçàºìîçâ’ÿçîê, íàâiòü âçàºìîçàëåæíiñòü ðåãiîíiâ, ÿêà ÷àñòî ñòâîðþâàëàñÿ øòó÷íî9.
Ùå â ðàäÿíñüêi ÷àñè åêîíîìiêà Óêðà¿íè áóëà îðiºíòîâàíà íà ñïîæèâàííÿ
åíåðãîíîñi¿â ç iíøèõ ñîþçíèõ ðåñïóáëiê. I îäíiºþ ç íàéâàæëèâiøèõ ñòâîðåíèõ òàêèì
÷èíîì ïðîáëåì çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi º íåîáõiäíiñòü iìïîðòóâàííÿ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ
íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ âàëþòíèõ âèòðàò, óñêëàäíþº
äîòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî áàëàíñó ó ñôåði çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi.

Îñíîâíi åêîíîìi÷íi ïiäâàëèíè, íà ÿêèõ ìàº ãðóíòóâàòèñÿ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿
íàöi¿, áàçóþòüñÿ íà áàãàòüîõ ôàêòîðàõ. I îäíèì ç íàéâàæëèâiøèõ, ïîðó÷ iç âñiì
âèùåñêàçàíèì, º ïiäâèùåííÿ ñàìîäîñòàòíîñòi âiò÷èçíÿíî¿ åêîíîìiêè, çðîñòàííÿ,
íàñêiëüêè öå ìîæëèâî íà ñó÷àñíîìó åòàïi öèâiëiçàöiéíîãî ðîçâèòêó, ¿¿ íåçàëåæíîñòi
âiä çîâíiøíiõ ÷èííèêiâ. Iñòîðè÷íî ñôîðìîâàíà çàëåæíiñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè âiä
åíåðãåòè÷íèõ ïîñòàâîê ç iíøèõ êðà¿í âèñíàæóº ôiíàíñîâi ðåñóðñè êðà¿íè, ÿêi ìîãëè á
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà iííîâàöiéíèé ðîçâèòîê, àäæå ñàìå iííîâàöi¿ º îáîâ’ÿçêîâîþ
óìîâîþ ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ÿê íà
âíóòðiøíüîìó ðèíêó, òàê i íà çîâíiøíüîìó. Ñïîñòåðiãàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íèçüêèé
ðiâåíü ïðîäóêòèâíîñòi ïðè âåëè÷åçíèõ ïîòåíöiéíèõ ìîæëèâîñòÿõ òðàäèöiéíî áàçîâî¿
äëÿ Óêðà¿íè ãàëóçi - ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ íüîãî çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè
ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ âiäíîñèí âëàñíîñòi òà iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó. Ïîòðåáóº
ïîäàëüøîãî ïîëiïøåííÿ ôiíàíñîâà ñèñòåìà. Âiò÷èçíÿíà åêîíîìiêà ùå íå ïîäîëàëà
òi âñåîõîïëþþ÷i êðèçîâi ÿâèùà, ÿêi çóìîâëåíi òðèâàëèì ïåðåáóâàííÿì Óêðà¿íè ó
ñêëàäi ÑÐÑÐ i Ðîñiéñüêî¿ iìïåði¿.

Óñïiøíèé åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê íàöi¿ íåìîæëèâèé áåç íàëåæíîãî çàêîíî-
äàâ÷îãî òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîäi ÿê â Óêðà¿íi ñèñòåìà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòiâ, ÿêi ðåãóëþþòü íå ëèøå åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè, àëå é óñi ñôåðè æèòòÿ,
ïåðåáóâàº íà ñòàäi¿ ôîðìóâàííÿ. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè âñå ùå àêòóàëüíi
ïðîáëåìè íàëåæíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ âiäíîñèí âëàñíîñòi â óñiõ ñôåðàõ
åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi, ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóá’ºêòè âèðîáíè÷î¿ òà
ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi, âëàñíå ñòÿãíåííÿ ïîäàòêiâ. Ïîñòiéíî ïðèéìàþòüñÿ íîâi
çàêîíè, ÿêi ìîæóòü ñóïåðå÷èòè âæå iñíóþ÷èì, ñêàñîâóþòüñÿ ñòàði íîðìàòèâíi àêòè.
Öå ñòâîðþº ñèòóàöiþ íåñòàáiëüíîñòi, ùî íå ñïðèÿº åêîíîìi÷íèì âiäíîñèíàì
âñåðåäèíi êðà¿íè i ñòàº íà çàâàäi íàëàãîäæåííþ çîâíiøíüîòîðãîâåëüíèõ âiäíîñèí,
çîêðåìà ïðèâàáëåííþ iíâåñòîðiâ. Íåâðåãóëüîâàíiñòü ó çàêîíîäàâ÷ié ñôåði òà
âèñîêèé ðiâåíü êîðóïöi¿ ïiäòðèìóþòü íåãàòèâíèé iìiäæ Óêðà¿íè íà ñâiòîâié àðåíi,
çîêðåìà â ñôåði çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîãî ñïiâðîáiòíèöòâà. Iñíóº áåçïîñåðåäíié
çâ’ÿçîê ìiæ ñòâîðåííÿì äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà ¿¿ åôåêòèâíîþ
åêîíîìi÷íîþ ïîëiòèêîþ, òîìó åêîíîìi÷íi ïåðåòâîðåííÿ â íàøié êðà¿íi ìàþòü
âiäáóâàòèñü ó êîíòåêñòi çàãàëüíî¿ äåìîêðàòèçàöi¿, çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé
çàáåçïå÷èòü óñïiøíå ôóíêöiîíóâàííÿ äåðæàâíèõ iíñòèòóöié, ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð
òà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ i ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ îñîáèñòîñòi.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:
1. Êîðîïåöüêèé I.Ñ. Äåùî ïðî ìèíóëå, íåäàâíº ìèíóëå òà ñó÷àñíå óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè. - Ê.:

Ëèáiäü, 1995. - Ñ. 44.
2. Âðóáëåâñüêèé Â., Õîðîøêîâñüêèé Â. Óêðà¿íñüêèé øëÿõ. Íà÷åðêè: ãåîïîëiòè÷íå ñòàíîâèùå òà

íàöiîíàëüíi iíòåðåñè Óêðà¿íè. - Ê., 1997. - Ñ. 114.
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3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çìií äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005
ðiê»// Óðÿäîâèé êóð’ºð. -2005. - 31 áåðåçíÿ. - ¹58. - Ñ. 4-23.

4. Êîðíiºíêî Â. Â. Çäiéñíåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿íi (1990-2002). Iñòîðè÷íi óðîêè òà íàñëiäêè.
- Àâòîðåô... êàíä. iñò. íàóê. - Ëóãàíñüê, 2003. - 20 ñ. - Ñ. 13.

5. Çàâàëüíþê Î. Ì., Ðèáàê I. Â. Íîâiòíÿ àãðàðíà iñòîðiÿ Óêðà¿íè. - Êàì’ÿíåöü-Ïîäiëüñüêèé: Àáåòêà-
Íîâà, 2004. - Ñ. 235.

6. Áàðàíîâñüêà Í. Ï., Âåðñòþê Â. Ô., Âiäíÿíñüêèé Ñ. Â., Ãåðàñèì÷óê Ì. Ñ., Ãîðáèê Â. Î. Óêðà¿íà:
óòâåðäæåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè (1991-2001). - Ê., 2001. - Ñ. 243.

7. Áàðàíîâñüêèé Ô. Â. Åêîíîìi÷íà ïîëiòèêà äåðæàâè: ïîëiòîëîãi÷íèé àñïåêò. - Àâòîðåô... êàíä.
ïîëiò. íàóê. - Ê., 1999. - 22 ñ. - Ñ. 14.

8. Òàì ñàìî.
9. Ëèòâèí Â.Ì. Óêðà¿íà: äîñâiä òà ïðîáëåìè äåðæàâîòâîðåííÿ (90-òi ðîêè ÕÕ ñò.) / ÍÀÍ Óêðà¿íè;

Iíñòèòóò iñòîði¿ Óêðà¿íè / Ïiä ðåä. Â.À. Ñìîëiÿ.- Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2001. - Ñ. 161.

Âîëîäèìèð Ñàâ÷åíêî

�

IÍÂÅÑÒÈÖIÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ I ÉÎÃÎ ÎÁÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍß
Ó ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌÍÈÕ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÕ ÐÅÃIÎÍÓ
Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðåãiîíàëüíîãî ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó íà

îñíîâi ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi òà iíòåíñèôiêàöi¿ âèðîáíèöòâà íåìîæëèâå áåç
çàëó÷åííÿ i ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöié. Óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiÿìè,
íåîáõiäíèìè äëÿ ðåàëiçàöi¿ êîíêðåòíèõ çàõîäiâ, çäiéñíþºòüñÿ ðåãiîíàëüíèìè
îðãàíàìè âëàäè. Ïðîòå íå çàâæäè â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ÷iòêî âêàçàíî
iíâåñòèöiéíi ïðiîðèòåòè, âèÿâëåíî ïåðøî÷åðãîâi çàõîäè ç ïîëiïøåííÿ
iíâåñòèöiéíîãî êëiìàòó êîíêðåòíî¿ òåðèòîði¿, îáãðóíòîâàíî åôåêòèâíiñòü
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòiâ.

Iíâåñòèöi¿ âèñòóïàþòü îá’ºêòîì äîñëiäæåííÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ. Çîêðåìà çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié â ðåãiîíàëüíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ
I.Ëóêiíîâà, Ì. Äîëiøíüîãî, Ñ. Ðîìàíþêà, Ï. Îðëîâà òà ií. Àëå ïðîãðàìíî-öiëüîâi
ìåòîäè óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiéíèì ðîçâèòêîì íåäîñòàòíüî øèðîêî âèñâiòëåíi â öèõ
òà äåÿêèõ iíøèõ ðîáîòàõ. Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòòi º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ
ïîëîæåíü ñêëàäàííÿ ðîçäiëó «Iíâåñòèöi¿» êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî ðîçäiëó º ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ,
îðãàíiçàöiéíèõ, ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòiéêîãî ðîçâèòêó åêîíîìiêè i
ñîöiàëüíî¿ ñôåðè ðåãiîíó íà îñíîâi ïîñòiéíîãî âiäòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî i íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëiâ, ðîçãîðòàííÿ
ïiäïðèºìíèöòâà, ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîãi÷íèõ
ïðîáëåì.

Ãîëîâíi çàâäàííÿ ðîçäiëó ñïðÿìîâàíi íà ðîçâèòîê òà ïiäòðèìêó iíâåñòèöiéíî¿
äiÿëüíîñòi, ñòâîðåííÿ îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íèõ óìîâ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó i ôîðìóâàííÿ
ìåõàíiçìó ðåãóëþâàííÿ òà êîîðäèíàöi¿, ÿêi ñïðèÿòèìóòü:
� ìàêñèìàëüíîìó ïîºäíàííþ iíòåðåñiâ ñóá’ºêòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òà

âiäïîâiäíèõ àäìiíiñòðàòèâíî - òåðèòîðiàëüíèõ îäèíèöü, âïðîâàäæåííþ
åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåði iíâåñòóâàííÿ;
� âèêîðèñòàííþ ðåãiîíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé i âèãiäíîãî ãåîãðàôi÷íîãî

ïîëîæåííÿ, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöiàëó;
� ñòèìóëþâàííþ ïiäïðèºìíèöüêî¿ iíiöiàòèâè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ôiíàíñîâèõ,

ìàéíîâèõ, òðóäîâèõ, iíòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñiâ òåðèòîði¿;
� çàáåçïå÷åííþ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñòi íàñåëåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ
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åêîíîìi÷íî äîöiëüíèõ ðîáî÷èõ ìiñöü, ñàìîçàéíÿòîñòi;
� ïiäòðèìöi iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, çàïðîâàäæåííþ åôåêòèâíèõ

ìåõàíiçìiâ çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié, ìiæíàðîäíî¿ òåõíi÷íî¿ äîïîìîãè;
� ïîñèëåííþ ðåñóðñíîãî òà iíôîðìàöiéíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòiâ

ïiäïðèºìíèöòâà;
� óäîñêîíàëåííþ iíôðàñòðóêòóðè ïiäòðèìêè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà

ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi òà òåðèòîðiÿõ âiäïîâiäíèõ ðàä;
� çàáåçïå÷åííþ ñôåðè ïiäïðèºìíèöòâà êâàëiôiêîâàíèìè êàäðàìè i ïiäâèùåííþ

ïiäïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ;
� íàïîâíåííþ Äåðæàâíîãî i ìiñöåâîãî áþäæåòiâ;
� íàñè÷åííþ ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàðiâ òà ïîñëóã, âèðiøåííþ ñîöiàëüíî-

ïîáóòîâèõ ïðîáëåì.
Ïîëîæåííÿ öiº¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè ïîâèííi ïåðåäáà÷àòè:
� ðåãóëþâàííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ;
� îñîáëèâîñòi ïðàâîñóá’ºêòíîñòi, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèêiâ ïðîöåñó, ¿õíþ

âiäïîâiäàëüíiñòü;
� ïîðÿäîê âåäåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ¿¿ îñíîâíi ñòàäi¿, êîìïëåêñ ôîðì

ó÷àñòi ñóá’ºêòiâ, ïðîöåäóðè;
� ìåõàíiçì ôiíàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðìè ìiñöåâîãî ôiíàíñóâàííÿ,

çàëó÷åííÿ êîøòiâ þðèäè÷íèõ i ôiçè÷íèõ îñiá, çàöiêàâëåíèõ â åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
� êîìïëåêñ ïiëüã, êîìïåíñàöié i ñòèìóëiâ ìèòíîãî, âàëþòíî-ôiíàíñîâîãî,

ïîäàòêîâîãî òà iíøîãî õàðàêòåðó, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð (ðåºñòðàöiÿ,
åêñïåðòèçà, êîíòðîëü, þðèäè÷íèé çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi i
ò.ï.);
� ôîðìè ìiæíàðîäíîãî ñïiâðîáiòíèöòâà.
Îñíîâíi çàõîäè, çàïðîïîíîâàíi â ïðîãðàìi, ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå:
� êîíöåíòðàöiþ iíâåñòèöié íà ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ;
� âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó êàïiòàëüíèõ âêëàäåííÿõ, ùî ôiíàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê

Äåðæáþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ.
Âèõiäíèì ïóíêòîì ðîçðîáëåííÿ ðîçäiëó «Iíâåñòèöi¿» º áàëàíñîâi ðîçðàõóíêè

ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi - ó÷àñíèêiâ iíâåñòèöiéíîãî ïðîöåñó, â ÿêèõ íà ïîïåðåäíié ñòàäi¿
ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâi ðåñóðñè íàãðîìàäæåííÿ êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü.

Àâòîð ïðîïîíóº íàñòóïíi åòàïè ðîçðîáëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðîçäiëó ïðîãðàìè:
1) äîñëiäæåííÿ ñòàíó iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi;
2) àíàëiç âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ùî ðåàëiçóþòüñÿ;
3) âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòi ïiäâèùåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ òà iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi

ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ;
4) ôîðìóâàííÿ ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
5) ðîçðîáêà çàõîäiâ iç çàëó÷åííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ;
6) ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ.
Iíâåñòèöiéíó àêòèâíiñòü â ðåãiîíi ïåðø çà âñå çóìîâëþº éîãî iíâåñòèöiéíà

ïðèâàáëèâiñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñòi åôåêòèâíîãî îñâîºííÿ iíâåñòèöié.
Òîìó ïåðøèì åòàïîì ðîçðîáêè äàíîãî ðîçäiëó ïðîãðàìè º âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ
iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi îáëàñòi â ÿêiñíîìó òà êiëüêiñíîìó âiäíîøåííi.

Iíâåñòèöiéíà ïðèâàáëèâiñòü ðåãiîíó ïðÿìî çàëåæèòü âiä ðiâíÿ ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ òà ñîöiàëüíî¿ iíôðàñòðóêòóð. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ iíôðàñòðóêòóðè
âèñòóïàº iíâåñòèöiéíà, îñêiëüêè âiä ¿¿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó çàëåæèòü ìîæëèâiñòü
øâèäêî¿ ðåàëiçàöi¿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàëiçó iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi íåîáõiäíî ïiäãîòóâàòè òà
îïðàöþâàòè íàñòóïíó iíôîðìàöiþ:

1. Ïåðåëiê ïiäïðèºìñòâ, çàêëàäiâ i óñòàíîâ, ùî çàéìàþòüñÿ iíâåñòèöiéíîþ
äiÿëüíiñòþ.

2. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi (îáñÿãè, ñòðóêòóðà),
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ïðîãíîç òà ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº.
3. Íàóêîâî-òåõíi÷íèé, iííîâàöiéíèé, iíâåñòèöiéíèé ïîòåíöiàë (çàãàëüíèé îãëÿä

ç ïîñèëàííÿì íà êîíêðåòíi ïðèêëàäè).
4. Ðiâåíü íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íîãî, ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íîãî òà ñîöiàëüíîãî

ðîçâèòêó (ïîðiâíÿëüíèé àíàëiç), ïåðñïåêòèâè.
5. Êîîïåðàöiéíi çâ’ÿçêè âèðîáíèêiâ (ó ìåæàõ îáëàñòi, Óêðà¿íè).
6. Òðóäîâi ðåñóðñè (ñòàí, çìiíè, ïåðñïåêòèâè).
7. Îñíîâíi ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
Îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè ïðèäiëåíà àíàëiçó iíâåñòèöiéíîãî ïîòåíöiàëó ïðîâiäíèõ

âèðîáíèêiâ, ÿêi º áþäæåòîôîðìóþ÷èìè òà âèñîêîòåõíîëîãi÷íèìè.
Âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi îáëàñòi äîçâîëèòü ó ïðîãíîçíîìó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåðiîäi àêòèâiçóâàòè iíâåñòèöiéíó äiÿëüíiñòü, ðîçâ’ÿçàòè òàêi
îñíîâíi ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi ïðîáëåìè, ÿê ïîëiïøåííÿ äåìîãðàôi÷íî¿ ñèòóàöi¿,
ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê ìàëèõ ìiñò i äåïðåñèâíèõ òåðèòîðié, ïîì’ÿêøåííÿ
òåðèòîðiàëüíèõ äèñïðîïîðöié ó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåãiîíó, ðîçâèòîê
àãðàðíîãî ñåêòîðà, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ òà
ðåêðåàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé.

Iíâåñòèöiéíà àêòèâíiñòü º íàéâàæëèâiøîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî
ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìiêè îáëàñòi, îñêiëüêè ñïðèÿº ôîðìóâàííþ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíöiàëó íà íîâié íàóêîâî-òåõíi÷íié îñíîâi i çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿ òà ïîñëóã íà âíóòðiøíüîìó i çîâíiøíüîìó ðèíêàõ. Âîíà
äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çðîñòàííÿ îáñÿãiâ ðåàëiçîâàíèõ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ
i íàéîïòèìàëüíiøîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðiîðèòåòíèõ ñôåðàõ.

Âèêîðèñòàííÿ åêîíîìi÷íèõ òà àäìiíiñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ âàæåëiâ àêòèâiçàöi¿
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïîâèííå áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòi,
êîìïëåêñíîñòi i ïîãîäæåíîñòi iíâåñòèöié. Íåîáõiäíîþ óìîâîþ àêòèâiçàöi¿
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º ñòâîðåííÿ íîâî¿ ðèíêîâî¿ iíôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿
îðãàíiçóâàòè ñòiéêèé iíâåñòèöiéíèé ïðîöåñ i ìiæãàëóçåâå ïåðåëèâàííÿ êàïiòàëó â
ìàñøòàáàõ ãàëóçåé íà òåðèòîði¿ ðåãiîíó. Ðîçâèòîê iíôðàñòðóêòóðè º îäíèì ç
íàéñêëàäíiøèõ çàâäàíü, ùî âèìàãàº íàäàííÿ ðîçøèðåíèõ ïîâíîâàæåíü ìiñöåâié
àäìiíiñòðàöi¿ äëÿ ïîøóêó çàñîáiâ ¿õ âèðiøåííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõiäíî
âèêîðèñòîâóâàòè âåñü ñïåêòð ôiíàíñîâîãî iíñòðóìåíòàðiþ, ïî÷èíàþ÷è ç îðãàíiçàöi¿
ìóíiöèïàëüíèõ ïîçèê i çàêií÷óþ÷è ñòâîðåííÿì öiëüîâèõ ôîíäiâ.

Íà äàíîìó åòàïi íåîáõiäíå ïðîâåäåííÿ àíàëiçó iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë
åêîíîìiêè ðåãiîíó. Îöiíþþòüñÿ: òåíäåíöi¿ ó âèêîðèñòàííi âêëàäåíü ó áàçîâîìó ðîöi
òà çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåðiîä; äèíàìiêà îáñÿãiâ iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë,
ïèòîìà âàãà ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó ó âàëîâîìó âíóòðiøíüîìó ïðîäóêòi (ÂÂÏ) òà ¿¿
çìiíè; äèíàìiêà iíâåñòèöié â îá’ºêòè âèðîáíè÷îãî i íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;
ðîçïîäië çà äæåðåëàìè ôiíàíñóâàííÿ, ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ.

Ó ðîçäiëi äîöiëüíî êîíêðåòèçóâàòè ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ íà îáëàñíîìó ðiâíi
àñîöiàöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ðîçâèòêó. Äiÿëüíiñòü àñîöiàöi¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
âèðiøåííÿ òàêèõ ïèòàíü:
� ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ,

ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöòâà, ôiíàíñîâî-áàíêiâñüêèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäñüêèõ
îðãàíiçàöié ùîäî çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié;
� çàïðîâàäæåííÿ öiëåñïðÿìîâàíîãî iíôîðìóâàííÿ iíîçåìíèõ ïàðòíåðiâ ïðî

iíâåñòèöiéíi ìîæëèâîñòi îáëàñòi, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ñó÷àñíi iíôîðìàöiéíî-
êîìóíiêàöiéíi òåõíîëîãi¿ òà Iíòåðíåò;
� íàäàííÿ âñåái÷íî¿ äîïîìîãè íåäåðæàâíèì òà çìiøàíèì iíñòèòóöiîíàëüíèì

îðãàíàì ñïðèÿííÿ iíîçåìíèì iíâåñòèöiÿì;
� ìàêñèìàëüíî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòi ìiæðåãiîíàëüíîãî

ñïiâðîáiòíèöòâà îáëàñòi ç ðåãiîíàìè iíîçåìíèõ êðà¿í äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ
êîíòàêòiâ ïiäïðèºìñòâ ç iíîçåìíèìè iíâåñòîðàìè.

Óñå öå ñïðèÿòèìå ïiäâèùåííþ ó ïðîãíîçíîìó ïåðiîäi iìiäæó ðåãiîíó íà
ìiæíàðîäíîìó ðiâíi, çíà÷íî ïîëiïøèòü ïîêàçíèê ðiâíÿ ðîçâèòêó ðåãiîíàëüíî¿
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iíôðàñòðóêòóðè.
Íà ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi ùîði÷íî ðîçðîáëÿºòüñÿ çíà÷íà êiëüêiñòü ñòðàòåãi÷íèõ

iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ðåàëiçàöiÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâiñòü íå òiëüêè ìîäåðíiçóâàòè
òà ðåêîíñòðóþâàòè iñíóþ÷i âèðîáíèöòâà, ñòâîðèòè íîâi ïiäïðèºìñòâà iç
íàëàãîäæåíèì âèïóñêîì ñó÷àñíèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿, àëå i ïðàöåâëàøòóâàòè çíà÷íó
êiëüêiñòü áåçðîáiòíèõ. Àíàëiç âèêîíàííÿ ïðîåêòiâ, ùî ðåàëiçóþòüñÿ, ïðîïîíóºòüñÿ
çäiéñíþâàòè, âèõîäÿ÷è ç îöiíêè ¿õ íàóêîâî-òåõíi÷íî¿, åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿
åôåêòèâíîñòi.

Íàóêîâî-òåõíi÷íà åôåêòèâíiñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðiâíåì íîâèçíè âïðîâàäæóâàíèõ
ïðîåêòiâ.

Åêîíîìi÷íà (êîìåðöiéíà) åôåêòèâíiñòü ïðîåêòiâ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ (ïðèáóòîê, äîõîä, ìiíiìiçàöiÿ âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ
ïðîåêòó, ìàêñèìiçàöiÿ äîõîäó òà iíøi).

Îöiíêó ñîöiàëüíî¿ åôåêòèâíîñòi äîöiëüíî ïðîâîäèòè çà íàïðÿìàìè:
� ïîëiïøåííÿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, íàñàìïåðåä óìîâ ïðàöi

(çàáðóäíåíiñòü, áåçïåêà ïðàöi, òåìïåðàòóðíèé ðåæèì, øóìîâèé òà âiáðàöiéíèé ôîí
òîùî);
� ïîêðàùàííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ëiêâiäàöi¿ ÷è ñêîðî÷åííi çàáðóäíåíîñòi òåõíîãåííèìè âèêèäàìè
ïîâiòðÿíîãî áàñåéíó, âîäîéìèù, çåìëi;
� îòðèìàíîãî åôåêòó (çìiíè êiëüêîñòi ðîáî÷èõ ìiñöü, ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî

ïåðñîíàëó, éîãî êâàëiôiêàöi¿, ðiâíÿ çäîðîâ’ÿ ïðàöiâíèêiâ).
Ç ïåðåðàõîâàíèõ âèäiâ åôåêòèâíîñòi ëåãøå çà âñå ïiääàºòüñÿ âàðòiñíié îöiíöi åêîíîìi÷íèé.

Âèìiðíèêîì íàé÷àñòiøå âèñòóïàþòü âàðòiñíå âèðàæåííÿ åêîíîìi¿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñiâ,
çàáåçïå÷óâàíî¿ çà âèçíà÷åíèé ïåðiîä, i ïðèáóòîê (çàãàëüíèé àáî ÷èñòèé).

Ùîá ïiäâèùèòè îáãðóíòîâàíiñòü îöiíêè êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü, íåîáõiäíî
ÿêîìîãà ïîâíiøå ïðåäñòàâèòè ó âàðòiñíîìó âèðàæåííi ñêëàäîâi ñîöiàëüíèõ (ó ò.÷.
åêîëîãi÷íèõ) ðåçóëüòàòiâ, ÿêi âïëèâàþòü íà ñóìàðíèé åôåêò.

Ðîáîòó íàä âèêîíàííÿì iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ ïîòðiáíî îðãàíiçóâàòè òàê, ùîá
ñèñòåìà êîíòðîëþ íîñèëà âèïåðåäæàþ÷èé õàðàêòåð. Ïðè öüîìó iíôîðìàöiÿ
ïîâèííà íàäõîäèòè íå òiëüêè ïðî íåâèêîíàíi òåðìiíè ðîáiò, àëå i íà ðiçíèõ åòàïàõ
âèêîíàííÿ ïðîåêòiâ.

Íà íàñòóïíîìó åòàïi ðîçðîáêè äàíîãî ðîçäiëó ïðîãðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ðîáî÷ó
êîìiñiþ (ãðóïó), äî ñêëàäó ÿêî¿ äîöiëüíî âêëþ÷èòè ïðîâiäíèõ ñïåöiàëiñòiâ, ó òîìó
÷èñëi ïðàöiâíèêiâ íàóêîâèõ, ïðîåêòíèõ îðãàíiçàöié, óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäiâ, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêiâ ïiäïðèºìñòâ.

Ðîáî÷à êîìiñiÿ, íà îñíîâi àíàëiçó òà óçàãàëüíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìàòåðiàëiâ,
ñòàòèñòè÷íèõ çâiòiâ, äiþ÷èõ ïðîãðàì i ïðîãíîçiâ, à òàêîæ âèçíà÷åíèõ íà ðiâíi
îáëàñòi ïðiîðèòåòiâ åêîíîìi÷íîãî òà ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è
çàãàëüíîäåðæàâíi ñòðàòåãi÷íi i ñåðåäíüîñòðîêîâi ïðiîðèòåòíi íàïðÿìè
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ôîðìóº ñâî¿ ðåãiîíàëüíi íàïðÿìè äiÿëüíîñòi òà ãîòóº äî
íèõ òåõíiêî-åêîíîìi÷íi îáãðóíòóâàííÿ.

Òåõíiêî-åêîíîìi÷íå îáãðóíòóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ áëîêiâ: åêîíîìi÷íèé,
ñîöiàëüíèé, íàóêîâî-òåõíi÷íèé òà ðåñóðñíèé.

Åêîíîìi÷íèé áëîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïðîãíîç âïëèâó ñôîðìîâàíèõ ïðiîðèòåòíèõ
íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, íàïðèêëàä, íà ñòàí ïiäâèùåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêöi¿
ó çàãàëüíîîáëàñíèõ îáñÿãàõ i çäiéñíþâàòèñÿ íà ïiäñòàâi î÷iêóâàíî¿ åôåêòèâíîñòi
ïðîåêòiâ, âêëþ÷åíèõ äî ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Ïðè öüîìó
íåîáõiäíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà âçàºìîçâ’ÿçîê íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ðiâíÿ ïðîåêòó
ç åêîíîìi÷íèìè òà ôiíàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè (çáiëüøåííÿì îáñÿãiâ ïðîäóêöi¿,
ñîáiâàðòiñòþ òà åôåêòèâíiñòþ âèòðàò, çìiíîþ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, çàãàëüíîþ ñóìîþ
äîõîäó âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòó òîùî), ÿêi áóäóòü äîñÿãíóòi. Êðiì òîãî, àâòîð
ðåêîìåíäóº â öüîìó áëîöi ïîêàçàòè, ÿêi äèñïðîïîðöi¿ òà ïðîáëåìè â åêîíîìiöi ìîæíà
ðîçâ’ÿçàòè ïðè âïðîâàäæåííi êîíêðåòíèõ ïðîåêòiâ (íàïðèêëàä, îñâîºííÿ âèïóñêó
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íîâèõ òîâàðiâ òà ïîñëóã ç âèñîêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíiñòþ ÿê íà âíóòðiøíüîìó,
òàê i íà çîâíiøíüîìó ðèíêàõ).

Ñîöiàëüíèé áëîê ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ïðîãíîç âïëèâó ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà ðiâåíü æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ïîëiïøåííÿ óìîâ
ïðàöi, ñòàí äîâêiëëÿ òîùî.

Íàóêîâî-òåõíi÷íèé áëîê òåõíiêî-åêîíîìi÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ ç
âèçíà÷åííÿì î÷iêóâàíîãî ðiâíÿ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî, òåõíîëîãi÷íîãî ðîçâèòêó òà
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó.

Ðåñóðñíèé áëîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå îáãðóíòóâàííÿ:
� ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ðåàëiçàöi¿ ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿

äiÿëüíîñòi ôiíàíñîâèìè ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñëi äåðæàâíîþ ïiäòðèìêîþ òà
ïîçàáþäæåòíèìè êîøòàìè;
� âiäïîâiäíîñòi ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íî¿ áàçè óìîâàì ðåàëiçàöi¿ ði÷íèõ

ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
� íàÿâíîñòi íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó, íàóêîâî-äîñëiäíèõ íàïðàöþâàíü

òîùî.
Âàðòî òàêîæ ñôîðìóëþâàòè âèìîãè i ñîöiàëüíi íîðìàòèâè äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïðiîðèòåòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â îáëàñòi, ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíèõ ìiæãàëóçåâèõ
ïðîåêòiâ. Ó ïåðåëiê çàâäàíü îðiºíòîâíî âõîäÿòü:
� ñòàíäàðòèçàöiÿ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ïðîöåäóð ðîçãëÿäó,

åêñïåðòèçè, ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòiâ;
� ïiäâèùåííÿ ñóñïiëüíî¿ çíà÷èìîñòi iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ââåäåííÿ íîâèõ

îñâiòíiõ ïðîãðàì, ðîçâèòîê ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ ó
âèðîáíèöòâi, ñôåði ïîñëóã;
� ñòâîðåííÿ iíôðàñòðóêòóðè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, äîïîìîãà óñòàíîâàì,

ùî ïiäòðèìóþòü iíâåñòèöiéíó àêòèâíiñòü, ñïðèÿþòü óñòàíîâëåííþ çâ’ÿçêiâ ìiæ
íàóêîþ òà âèðîáíèöòâîì;
� âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáëiêó, àíàëiçó i ïðîãíîçóâàííÿ iíâåñòèöiéíèõ

ïðîöåñiâ â ðåãiîíi ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ êîîïåðàöi¿ òà ñïiâðîáiòíèöòâà ðiçíèõ
iíñòèòóòiâ ïðè çäiéñíåííi iíâåñòèöié.

Ñôîðìîâàíi ïðiîðèòåòíi íàïðÿìè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ðåãiîíàëüíîãî ðiâíÿ, ¿õ
òåõíiêî-åêîíîìi÷íå îáãðóíòóâàííÿ ðàçîì ç ìàòåðiàëàìè àíàëiçó ñòàíó åêîíîìi÷íîãî,
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó òà ïðîãíîçíîãî âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ
ïîäàþòüñÿ ó âñòàíîâëåíèé òåðìií ãîëîâíîìó óïðàâëiííþ åêîíîìiêè äëÿ óçàãàëüíåííÿ
i ïiäãîòîâêè âiäïîâiäíèõ ïðîïîçèöié ïî ðîçãëÿäó i âiäïðàöþâàííþ äëÿ ïîäàëüøîãî
âêëþ÷åííÿ ó ïðîåêò ði÷íî¿ ïðîãðàìè ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi. Àâòîð
ïðîïîíóº çìiñò ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêiâ íàäàâàòè ó ôîðìi òàáëèö³ (òàá.1).

Òàáëèöÿ 1

Ïðiîðèòåòíi íàïðÿìêè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi

Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðiîðèòåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ íàïðÿìiâ òà àíàëiçó iñíóþ÷îãî ñòàíó ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó. Äîöiëüíî íàâåñòè âñþ íåîáõiäíó iíôîðìàöiþ ïðî
òåðìií äi¿ çàõîäiâ, âiäïîâiäàëüíèõ âèêîíàâöiâ, âàðòiñòü òà î÷iêóâàíèé ðåçóëüòàò.
Îáãðóíòîâàíiñòü çàõîäiâ ïîâèííà áóòè ïiäòâåðäæåíà ðîçðàõóíêàìè åêîíîìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi ÿê îêðåìîãî ïðîåêòó, òàê i ïðîãíîçíîãî ðåçóëüòàòó ôóíêöiîíóâàííÿ
åêîíîìiêè ðåãiîíó â öiëîìó.
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Õiä âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ ðåêîìåíäóºòüñÿ êîíòðîëþâàòè òà ïðè
íåîáõiäíîñòi êîðèãóâàòè íå ðiäøå äâîõ ðàçiâ íà ðiê â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, à
òàêîæ ïåðiîäè÷íî çàñëóõîâóâàòè íà çàñiäàííÿõ ó ãîëîâè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäìiíiñòðàöi¿. Îêðåìi âàæëèâi ïèòàííÿ ïiñëÿ ïîïåðåäíüî¿ ïiäãîòîâêè ïîâèííi áóòè
ðîçãëÿíóòi íà ñïåöiàëüíî îðãàíiçîâàíèõ íàðàäàõ.

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà iíâåñòèöiéíà ñêëàäîâà êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè
äàñòü çìîãó óíèêíóòè áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ iç îáãðóíòóâàííÿì
iíâåñòèöiéíèõ ïðiîðèòåòiâ, ðîçïîäiëîì êîøòiâ íà iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü, ïiäâèùèòü
ðiâåíü îáãðóíòîâàíîñòi çàïðîïîíîâàíèõ çàõîäiâ. Ó ïîäàëüøîìó íåîáõiäíî çíà÷íó
óâàãó ïðèäiëèòè ðîçðîáöi ìåòîäèê ðîçðàõóíêó åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿
åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè.
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ÄÎÑËIÄÆÅÍÍß ßÊIÑÍÎ¯ ÑÓÒÍÎÑÒI ÏÎÒÅÍÖIÀËÓ
ÅÊÎÍÎÌI×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÏIÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÏÅÐÅÒÂÎÐÞÂÀËÜÍÎÌÓ ÀÑÏÅÊÒI
Â àíàëiòè÷íîìó êîíòåêñòi íàóêîâî¿ íåîáõiäíîñòi äîñëiäæåííÿ òåîðåòèêî-

ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðåçóëüòàòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà âèÿâëÿºòüñÿ ïåâíà ïîòðåáà iäåíòèôiêàöi¿ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi áàçîâîãî
åëåìåíòó áóäü-ÿêèõ ïðè÷èííî-íàñëiäêîâèõ çàëåæíîñòåé ïðîöåñó ôóíêöiîíóâàííÿ
ïiäïðèºìñòâà, à ñàìå - ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó â
åêîíîìi÷íié íàóöi ìè ìîæåìî iäåíòèôiêóâàòè òðè îñíîâíi àñïåêòè ùîäî
ïðèêëàäíîãî àíàëiçó ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó âçàãàëi òà, âiäïîâiäíî, ïîòåíöiàëó
ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñòi ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi i ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Äî òàêèõ àñïåêòiâ, çîêðåìà, ìè âiäíîñèìî:
� êiáåðíåòè÷íó ôîðìàëiçàöiþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ÿê âiäêðèòî¿ ñèñòåìè,

ùî ïåðåòâîðþº ðåñóðñè çà ìîäåëüíîþ ñõåìîþ «âõiä - ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ - âèõiä»
òà çäiéñíþº îáîâ’ÿçêîâèé çîâíiøíié îáìií iç çîâíiøíiì ñåðåäîâèùåì;
� äèíàìi÷íó ôîðìàëiçàöiþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ÿê íåîáõiäíiñòü, îá’ºêòèâíó

ïîòðåáó òà îáîâ’ÿçêîâó âèìîãó êîìïëåêñíî¿ àäàïòàöi¿ ïiäïðèºìñòâà äî äèíàìiêè
çìií çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà;
� iííîâàöiéíó ñïðîìîæíiñòü ïiäïðèºìñòâà ãíó÷êî òà åôåêòèâíî

âïðîâàäæóâàòè êiáåðíåòè÷íèé òà äèíàìi÷íèé àñïåêòè ôîðìàëiçàöi¿.
Âèùåçàçíà÷åíi ñóòíiñíi àñïåêòè äîñòàòíüî ÷iòêî îêðåñëþþòü äâi

âçàºìîïîâ’ÿçàíi ìíîæèíè íàóêîâèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, à ñàìå:

ïî-ïåðøå, iäåíòèôiêàöiÿ ñóòíîñòi îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ùîäî
ïåðåòâîðåííÿ äîñòóïíèõ i íàÿâíèõ ðåñóðñiâ ó ñïîæèâ÷i áëàãà iç âiäïîâiäíîþ îöiíêîþ
ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ. Äîòåïåð ñóòíiñòü öiº¿ íàóêîâî¿
ïðîáëåìè îòîòîæíþºòüñÿ iç îáñÿãîì íàÿâíèõ i äîñòóïíèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà. Òîìó
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â öüîìó êîíòåêñòi îñíîâíèé íàëîãîñ ðîáèòüñÿ íà àíàëiçi âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
îñíîâíîãî ÷èííèêà ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà - îñíîâíèõ ôîíäiâ
(çàñîáiâ ïðàöi). Îäíàê âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíi òåíäåíöi¿ ðîçâèòêó åêîíîìiêè, òðàäèöiéíi
õàðàêòåðèñòè÷íi iíñòðóìåíòè àíàëiçó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñóòòºâî âòðà÷àþòü
âëàñíó àêòóàëüíiñòü òà âèêëèêàþòü ïåâíi ñóìíiâè ó âëàñíié àäåêâàòíîñòi òà
äîñòîâiðíîñòi çà ðàõóíîê ïðèíöèïîâîãî ìåòîäîëîãi÷íîãî iãíîðóâàííÿ
êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ, îðiºíòàöi¿ ìåòîäèêè ¿õ ïîáóäîâè íà «âóçüêi ìiñöÿ» òà
ïðàêòè÷íå iãíîðóâàííÿ ïðîáëåì àäàïòàöi¿ äî çîâíiøíiõ óìîâ. Ó òàêîìó æ ñòàíi
îïèíÿºòüñÿ é ìíîæèíà iíñòðóìåíòiâ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ (ïðåäìåòiâ ïðàöi), òîìó ùî ïåðåâàæíà áiëüøiñòü ç íèõ
çàñíîâàíà íà ïðèíöèïi çiñòàâëåííÿ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñiâ òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòiâ.
Ó öüîìó àñïåêòi çàçíà÷èìî, ùî òàêi ïîêàçíèêè, áåçóìîâíî, íàäàþòü óÿâëåííÿ ïðî
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ðåñóðñó ó ïðèêëàäíîìó àñïåêòi, îäíàê âîíè íå
ìîæóòü ïîâíîþ ìiðîþ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñíi àíàëiòè÷íi ïîòðåáè îöiíêè åëåìåíòiâ
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi íàÿâíîñòi
ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òîìó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì çiñòàâëåííÿ âèòðàò
òiëüêè îäíîãî ç ðåñóðñiâ iç çàãàëüíèìè ðåçóëüòàòàìè óñüîãî ïåðåòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó, ïîðóøóþ÷è òèì ñàìèì ïðèíöèï ðåñóðñíî¿ êîìïëiìåíòàðíîñòi. Ïiäìíîæèíà
ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi òàêîæ íå ìîæå áóòè õàðàêòåðèñòè÷íèì ïàðàìåòðîì
iäåíòèôiêàöi¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àñïåêòi éîãî
ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òîìó, ùî çíàõîäèòüñÿ ïiä çíà÷íèì âïëèâîì òðåíäiâ
öiíîâî¿ äèíàìiêè i áiëüøîþ ìiðîþ õàðàêòåðèçóº âçàºìîäiþ ïiäïðèºìñòâà iç çîâíiøíiì
ñåðåäîâèùåì, íiæ âíóòðiøíþ åôåêòèâíiñòü ïåðåòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñiâ
ïiäïðèºìñòâà.

Ïî-äðóãå, äiàãíîñòèêè àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà iç âiäïîâiäíîþ
îöiíêîþ ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ êiíöåâî¿ àäàïòàöi¿ íà ïåâíîìó iíòåðâàëi ÷àñó. Ó
êîíòåêñòi öiº¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ïîâíîþ ìiðîþ ñïîñòåðiãàºòüñÿ äiÿ ôiëîñîôñüêîãî
çàêîíó «ºäíîñòi òà áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé». Òàê, íàïðèêëàä, ç îäíîãî áîêó -
ñó÷àñíèé ñòàí çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà áóäü-ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ: íåñòàáiëüíiñòþ òåõíîëîãié, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ñòðiìêèì
äèíàìiçìîì ç îäíî÷àñíîþ iíäèâiäóàëiçàöiºþ ñïîæèâ÷èõ âïîäîáàíü i ïåðåâàã;
iñòîòíèì çíèæåííÿì òåìïiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ i îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â «òðàäèöiéíèõ ãàëóçÿõ»; ñóòòºâèì ïiäâèùåííÿì âïëèâó
ïîëiòè÷íèõ i ñóñïiëüíèõ ôàêòîðiâ íà äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâ; ñòðiìêèìè
ðåâîëþöiéíèìè çìiíàìè â ãàëóçÿõ îòðèìàííÿ, ïåðåäà÷i òà îáðîáêè iíôîðìàöiéíèõ
ðåñóðñiâ [1, ñ.44], [6 ].

Ó òàêîìó àñïåêòi äîñòàòíié êiëüêiñíî-ÿêiñíèé ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi éîãî àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé
òiëüêè çà óìîâè âiäïîâiäíîñòi àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ñòóïåíþ
íåñòàáiëüíîñòi çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïiäòâåðäæóºòüñÿ òåîðåìîþ
íåîáõiäíîãî ðîçìà¿òòÿ, ùî äåòàëüíî âèêëàäåíà â [7, ñ. 45]. I â òîé æå ÷àñ
ïiäïðèºìñòâà (ÿê ñèñòåìè iç âëàñòèâîñòÿìè ñêëàäíî¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöiîíàëüíié
îðãàíiçàöi¿, íåàäèòèâíîñòi, âiäêðèòîñòi, ñîöiàëüíîñòi òà çäàòíîñòi äî
ñàìîîðãàíiçàöi¿ òà ñàìîðîçâèòêó) îá’ºêòèâíèì ÷èíîì ãåíåðóþòü âëàñíi
òåëåîíîìi÷íi öiëi, ùî âiäòâîðþþòüñÿ â iñíóâàííi êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåëi
ôóíêöiîíóâàííÿ íà çàñàäàõ áåçïåðåðâíîãî ïðàãíåííÿ äî ïîêðàùàííÿ âëàñíîãî
ñòàíîâèùà ó ðàìêàõ çîâíiøíüî¿ ñèñòåìè âèùîãî ðiâíÿ øëÿõîì ðîçâèòêó âëàñíîãî
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Äåòåðìiíàíòîì ïðîöåñó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà º
ìîæëèâiñòü òà îäíî÷àñíà çäàòíiñòü éîãî ïåðåõîäó ó ÿêiñíî íîâèé ñòàí çi çáiëüøåíèì
ðiâíåì ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî iñíóâàííÿ i ðîçâèòêó [3, ñ. 343] íà çàñàäàõ òåîði¿
ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿê äèíàìi÷íîãî ñèñòåìíîãî
ïðîöåñó iç æîðñòêî-êîí’þíêòèâíîþ òðèñòóïåíåâîþ êðèòåðiàëüíîþ ñïðÿìîâàíiñòþ
iäåíòèôiêàöi¿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çà êîìïëåêñíèì ïðàâèëîì «ÄÑÐ»
(äiºâiñòü, ñòiéêiñòü, ðåëåâàíòíiñòü), äå íà ïåðøîìó ñòóïåíi ðåàëiçîâàíèé ïðèíöèï
äiºâîñòi ìåíåäæìåíòó ïiäïðèºìñòâà ÿê óçãîäæåíà ñèñòåìíà âçàºìîäiÿ ñêëàäîâèõ
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ïiäïðîöåñiâ äiàãíîñòèêè, îöiíêè òà óïðàâëiííÿ (x(t)=(x1(t),x
2
(t), ..., x

n
(t)),

u(t)=(u
1
(t),u

2
(t), ...,u

p
(t)))  ïîòî÷íèì ñòàíîì ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi éîãî

åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèìàëüíó iííîâàöiéíó ïðîòèäiþ
çàãðîçàì i íåáåçïåêàì ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ ìiñi¿ i
ïîñòàâëåíèõ ïiäïðèºìíèöüêèõ çàâäàíü. Íà äðóãîìó ñòóïåíi ðåàëiçóºòüñÿ ïðèíöèï
ñòiéêîñòi ó ìåíåäæìåíòi íà çàñàäàõ ïîñòiéíî¿ óçãîäæåíîñòi ó ïðîñòîði i ÷àñi
êîìóíiêàòèâíî¿ âçàºìîäi¿ ìiæ óñiìà ïiäïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà íà ïiäñòàâi ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî âåêòîðà-ôóíêöiîíàëà
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ùîäî çàõèñòó âëàñíîãî ñòàòóñó i ñòðóêòóðè ïiäïðèºìñòâà. Íà
òðåòüîìó ñòóïåíi ðåàëiçóºòüñÿ ïðèíöèï ðåëåâàíòíîñòi ó êîíòåêñòi øâèäêîñòi,
ñâîº÷àñíîñòi i ïðîöåäóðíî¿ âiäïîâiäíîñòi íà óñiõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ùîäî
âçàºìîäi¿ ìiæ ïiäïðîöåñàìè êîìïëåêñíî¿ iäåíòèôiêàöi¿ åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê i
ïiäïðîöåñàìè öiëåñïðÿìîâàíîãî êîðèãóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çìåíøåííÿ ÷àñó iäåíòèôiêàöi¿
íåáåçïåê òà ïðîòèäi¿ çàãðîçàì.

Äîöiëüíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó «ÄÑÐ» ó ïðîöåñi äiàãíîñòèêè àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà, ÿê îäíîãî ç êëþ÷îâèõ åëåìåíòiâ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ïiäòâåðäæóºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ íåïåðåðâíiñòþ çáiëüøåííÿ åíòðîïiéíèõ
òåíäåíöié ó çîâíiøíüîìó ñåðåäîâèùi ïiäïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º, ïî-ïåðøå,
íåïåðåðâíi, ÿêiñíi çìiíè i êîðèãóâàííÿ òàêòè÷íèõ öiëåé òà çàâäàíü ó çàãàëüíié ñòðóêòóði
öiëüîâèõ îðiºíòàöié ïiäïðèºìñòâà; ïî-äðóãå, íåïåðåðâíi çìiíè â ÷àñòèíi ñòðàòåãi÷íèõ
òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé ïiäïðèºìñòâà çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ðiâíÿ åôåêòèâíîñòi òà
ãíó÷êîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ. Òàêi äâîïëîùèííi çìiíè ó ñóêóïíîñòi º íàñëiäêîì ÿêiñíèõ
ïàðàìåòðiâ i äèíàìiêè òiº¿ ÷àñòèíè òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé ïiäïðèºìñòâà, ùî âiäïîâiäàþòü
çà ðîçâèòîê ÿêiñíèõ çìií éîãî ñòàíó ó êîíòåêñòi iííîâàöiéíèõ çìií, à áàçîâèì ïiäãðóíòÿì
âèñòóïàº äèíàìiêà iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó àáî ïîòåíöiàëó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà â
ðàìêàõ çàãàëüíî¿  êîíöåïöi¿ ïîáóäîâè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Íà æàëü, ó ñó÷àñíié åêîíîìi÷íié íàóöi ïðàêòè÷íî âiäñóòíº íå òiëüêè ºäèíå
ðîçóìiííÿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â äåòåðìiíàëüíié êîíêàòåíàöi¿
åôåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñiâ òà àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé
ïiäïðèºìñòâà, àëå é âiäñóòíi åêîíîìi÷íi iíñòðóìåíòè äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ¿õ
êiëüêiñíîãî i ÿêiñíîãî ðiâíiâ. Òðàäèöiéíèì º ïiäõiä îöiíêè ãíó÷êîñòi àáî ìîæëèâîñòåé
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñòi [1], àëå òàêèé ïiäõiä ðóéíóº äèíàìi÷íi çàñàäè çîâíiøíüî-
âíóòðiøíüî¿ âçàºìîäi¿ òà íàäçâè÷àéíî ñïðîùóº äiéñíiñòü ãîñïîäàðþâàííÿ i òèì
ñàìèì íå âiäïîâiäàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì óïðàâëiíñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Ó òàêîìó ðàêóðñi òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ùîäî äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ éîãî iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ìåòîþ
öiº¿ ñòàòòi º: ïî-ïåðøå, âèçíà÷èòè ñóòíiñòü ïåðåòâîðþâàëüíèõ òà àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ÿê êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè i, ïî-äðóãå, ðîçðîáèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íi çàñàäè iíòåãðàëüíî¿ îöiíêè
ïîêàçíèêiâ ¿õ ðiâíÿ ó êîíòåêñòi íàÿâíèõ òà ïîòåíöiéíèõ ðåñóðñiâ, òåõíîëîãié òà óìîâ
çîâíiøíüî-âíóòðiøíüîãî ôóíêöiîíóâàííÿ.

Ó ðîçâèòîê âèùåîçíà÷åíî¿ ìåòè ùîäî âèðiøåííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ïðîáëåì
çàçíà÷èìî, ùî, àêöåíòóþ÷è óâàãó ñàìå íà êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ìè òèì ñàìèì çàêëàäàºìî äî ñóòíîñòi ïåðåòâîðþâàëüíèõ òà àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ïiäïðèºìñòâà íå òiëüêè ñóòî íàÿâíi, ïðèõîâàíi ÿêiñíi
õàðàêòåðèñòèêè, àëå é îäíîçíà÷íó íåîáõiäíiñòü êiëüêiñíî¿ äåòåðìiíàöi¿ òàêèõ
ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ÿê ñòóïiíü ìîæëèâîãî ïðîÿâó äié àáî ôóíêöié ùîäî
ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, äå, íà íàøó äóìêó, ïîòåíöiàë
âèñòóïàº ÿê áàçèñíèé ôåíîìåí óñiõ ïðè÷èííî-íàñëiäêîâèõ çàëåæíîñòåé i
âëàñòèâîñòåé ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâà i â íàøîìó âèïàäêó ÿâëÿº ñîáîþ
ãåíåðàëüíó ñóêóïíiñòü ìîæëèâîñòåé óñiõ ïðîäóöåíòiâ ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âàðòî
âiäìiòèòè, ùî ïîòåíöiàë ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà - öå
íå òiëüêè çàñîáè òà äæåðåëà, ùî ìàþòüñÿ ó íàÿâíîñòi i ìîæóòü áóòè ìîáiëiçîâàíi
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òà âèêîðèñòàíi äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, à ùå é ñóêóïíiñòü
ìîæëèâîñòåé, ïåâíi ïðèõîâàíi, íåðåàëiçîâàíi é íåâèêîðèñòàíi ðåçåðâè äîñÿãíåííÿ
òàêîãî ñòàíó, ÿêi öèìè çàñîáàìè òà äæåðåëàìè ôîðìóþòüñÿ òà ïðè ïåâíèõ
âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ îáñòàâèíàõ i çìiíàõ ìîæóòü ç êàòåãîði¿ ìîæëèâîñòåé
ïåðåéòè ó êàòåãîðiþ ðåàëüíî¿ äiéñíîñòi.

Óñå âèùåâèêëàäåíå ùå ðàç ïåðåêîíëèâî ñâiä÷èòü ïðî íàäçâè÷àéíó àêòóàëüíiñòü
ðîçãëÿäó ñàìå åêîíîìi÷íî¿ êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó ó çàãàëüíîìó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, ïðè÷îìó îäíèì ç ãîëîâíèõ ðóøiéíèõ åëåìåíòiâ
ìîæëèâîñòåé i ðåçåðâiâ òàêîãî ïîòåíöiàëó º äèíàìiêà iííîâàöiéíèõ çìií òà ðîçâèòêó
ïiäïðèºìñòâà â ðàìêàõ çàãàëüíî¿  êîíöåïöi¿ ïîáóäîâè ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Çàçíà÷èìî, ùî ìîæëèâîñòi òà ðåçåðâè, ùî, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñêëàäàþòü
ñòðóêòóðíó îñíîâó ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, íå iñíóþòü âiäîêðåìëåíî i
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü ïåâíå áàçèñíå äæåðåëî àáî íîñié. I ñàìå â àñïåêòi
ðåñòðóêòóðèçàöi¿ i ðîçøàðóâàííÿ äæåðåë i íîñi¿â ùîäî ìîæëèâîñòåé òà ðåçåðâiâ
ôîðìóâàííÿ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ìè ìîæåìî
êëàñèôiêóâàòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íi çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, à òàêîæ äiàãíîñòèêè i îöiíêè éîãî ðåàëüíîãî
ñòàíîâèùà. Àíàëiç íàóêîâèõ ïðàöü Î.Àðòåìåíêà, Î.Ì.Ïðîõîðîâà,  Î.Ã.Ãîí÷àðîâà,
ª.Iâàíîâà, Î.I.Ìåøàéêiíî¿, Ê.Ì.Ìiñüêà, Ë.Ì.Ïîëîñiíî¿, Ë.Ò.Òåëåõóðàé,
Ë.Â.Øàáîðêiíî¿ òà iíøèõ ùîäî êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi äîçâîëÿº íàì
îáãðóíòîâàíî çäiéñíèòè êëàñèôiêàöiéíó ðåñòðóêòóðèçàöiþ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çà äâîìà ãîëîâíèìè àñïåêòàìè; ïî-
ïåðøå, çà ðåñóðñíèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, ïî-äðóãå, çà çäàòíiñòíî-ôóíêöiîíàëüíèì àñïåêòîì. Ó òàêîìó ñåíñi
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ïîñëiäîâíèé êëàñèôiêàöiéíî-àíàëiòè÷íèé ðîçãëÿä
âèùåâèäiëåíèõ àñïåêòiâ êîíöåïòóàëüíî¿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ ïîáóäîâè
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Ó ðàìêàõ àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, íà ïiäñòàâi äîñëiäæåííÿ êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi, â ðåñóðñíîìó
àñïåêòi ìîæëèâî âèäiëèòè äåêiëüêà ôóíêöiîíàëüíî-öiëüîâèõ íàïðÿìêiâ ðîçâèòêó
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä öiº¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè:
� äîñëiäæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ óïðàâëiíñüêîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ ïîòåíöiàëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà;
� äîñëiäæåííÿ iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ iíôîðìàöiéíîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìiêè â öiëîìó, ãàëóçåé òà ðåãiîíiâ.
Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ðåñóðñíèé àñïåêò àíàëiòè÷íî¿

äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êiáåðíåòè÷íié
ñèñòåìíié ïðèâ’ÿçöi äî íàñòóïíèõ âîñüìè íàóêîâèõ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ
ïîñòóëàòiâ.

1. Äëÿ çäàòíîñòi çäiéñíåííÿ âëàñíèõ ôóíêöié òà ïðîäóöiîíóâàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè ïîòåíöiàë ó øèðîêîìó ñåíñi öiº¿
åêîíîìi÷íî¿ êàòåãîði¿.

2. Ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíó
ñóêóïíiñòü âíóòðiøíiõ ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ïðîäóöiîíóâàííÿ
áóäü-ÿêîãî ðåçóëüòàòó.

3. Ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ñèñòåìíî ôîðìóºòüñÿ çà äâîìà
âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè êàòåãîðiÿìè - ÿê ìíîæèíà ìîæëèâîñòåé i ÿê ìíîæèíà
ðåàëüíèõ (ïîòåíöiéíèõ) ðåçóëüòàòiâ.

4. Äæåðåëîì i îäíî÷àñíî íîñiºì ìíîæèíè ìîæëèâîñòåé ó êîíòåêñòi ôîðìóâàííÿ
ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè º ïîâíèé êîìïëåêñ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà.

5. Ðåñóðñè ïiäïðèºìñòâà â ñâî¿é îñíîâi ÿâëÿþòü ñîáîþ çàñîáè, çàïàñè òà ðåàëüíi
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ïîòîêè óñiõ âèäiâ ôàêòîðiâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêié
äiÿëüíîñòi åêîíîìi÷íîãî àãåíòà òà ïåâíèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ
çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó.

6. Çà ñòðóêòóðíî-ÿêiñíèìè îçíàêàìè íàÿâíi òà ïîòåíöiéíi ðåñóðñè ïîäiëÿþòüñÿ
íà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâi òà íåìàòåðiàëüíi.

7. Êiëüêiñíi òà ÿêiñíi õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ç óñiõ âèäiâ ðåñóðñiâ º
äåòåðìiíàíòàìè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

8. Ó ñòðóêòóði ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ðåñóðñè ÿê äæåðåëà
ïåâíèõ ìîæëèâîñòåé º âçàºìîçàìiííèìè.

Ó êîíòåêñòi íàÿâíîñòi âèùåîçíà÷åíèõ ïîñòóëàòiâ êiáåðíåòè÷íîþ îñíîâîþ
àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ
ðåñóðñíîãî ïiäãðóíòÿ º âèçíà÷åííÿ ôàêòîðíî¿ äèíàìiêè ðåçóëüòàòiâ ðåàëiçàöi¿
ïiäïðèºìñòâîì âëàñíèõ òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé â àñïåêòi êiëüêiñíî-ÿêiñíîãî ñêëàäó
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ òà ñòóïåíåì i ðiâíåì ¿õ âçàºìíî¿ iíòåãðàöi¿. Ïðè öüîìó êiëüêiñíî-
ÿêiñíèé ñêëàä ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà ôàêòè÷íî îòîòîæíþºòüñÿ iç ìíîæèíîþ
ìîæëèâîñòåé ùîäî çäiéñíåííÿ ïåâíèõ ôóíêöié àáî ïðîäóöiîíóâàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.

Àíàëiòè÷íà äiàãíîñòèêà ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó
êîíòåêñòi éîãî ïåðøî¿, çà ñòðóêòóðîþ, ìíîæèíè íàóêîâèõ ïðîáëåì iäåíòèôiêàöi¿
ñóòíîñòi îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ùîäî ïåðåòâîðåííÿ äîñòóïíèõ i
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ ó ñïîæèâ÷i áëàãà iç âiäïîâiäíîþ îöiíêîþ ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ
òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº iíòåãðàëiçàöi¿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ çàñàä äiàãíîñòèêè îöiíêè òà êîðåêöi¿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â öiëîìó ïî ìíîæèíi ïåðåòâîðþâàëüíèõ ïiäõîäiâ. Ó ðîçâèòîê öüîãî
òâåðäæåííÿ òà â ðîçâèòîê ìàòåðiàëiâ ðîçäiëó 3 ìè ïðîïîíóºìî òàêå iíòåãðàëüíå
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó ìåæàõ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïiäõîäó: «ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà - ìàêñèìàëüíà òåîðåòè÷íà i ïðèêëàäíà çäàòíiñòü çäiéñíåííÿ ÿê
ìîæëèâî ïîâíîãî íàáîðó ôóíêöié ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíiñòþ éîãî ðåñóðñiâ àáî
âèðîáíè÷îþ ïîòóæíiñòþ».

Ââàæàºìî çà íåîáõiäíå çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè òà îöiíêè
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi âèùåâèçíà÷åíî¿ äåôiíiöi¿
ïîâèíåí áóòè ðîçïîäiëåíèé çà äåêiëüêîìà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè. Ïî-ïåðøå, öå
òàê çâàíèé ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé ïîòåíöiàë ç àäèòèâíîþ âëàñòèâiñòþ
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ. Ïðèái÷íèêàìè òàêîãî íàïðÿìêó àíàëiòè÷íèõ
äîñëiäæåíü êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi º Ë.Àáàëêií, I.Ëóêiíîâ, Î.Îíiùåíêî,
Á.Ïàñõàâåð, Ä.×åðíiêîâ òà iíøi, ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âçàãàëi ÿê îá’ºêò
äiàãíîñòèêè íå ðîçãëÿäàâñÿ. Öåé íàïðÿìîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ó áiëüøîñòi
âèïàäêiâ çàëèøàº ïîçà óâàãîþ âçàºìîçâ’ÿçîê ðåñóðñiâ òà ¿õ ðåàëüíó ó÷àñòü â
îïåðàöiéíîìó ïðîöåñi, à ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíó
õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñiâ, ùî âiäïîâiäàº ïåâíîìó ìiñöþ i ÷àñó. Öå òàê çâàíèé
áàëàíñîâèé ïiäõiä äiàãíîñòèêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, äå
ÿê îá’ºêòè ñèñòåìè ðåñóðñiâ àíàëiçóþòüñÿ ïðèðîäíi ðåñóðñè, êàïiòàë i òðóäîâi
ðåñóðñè [2, 5]. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó òà øâèäêiñòü òàêîãî íàïðÿìêó àíàëiòè÷íî¿
äiàãíîñòèêè, âií ìàº äîñèòü ñóòòºâi âàäè ó çàãàëüíié êîíöåïöi¿ ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïiäõîäó, à ñàìå:
� íå áåðåòüñÿ äî óâàãè âëàñòèâiñòü êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ ó

ïåðåòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñi ùîäî îòðèìàííÿ êiíöåâîãî ðåçóëüòàòó äiÿëüíîñòi òà
îöiíêè ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà;
� âiäáóâàºòüñÿ âiäìîâà âiä äîñëiäæåííÿ êiáåðíåòè÷íèõ çâ’ÿçêiâ ìiæ âõîäîì i

âèõîäîì ïiäïðèºìñòâà;
� íåõòóâàííÿ êîìïëiìåíòàðíiñòþ ïðèçâîäèòü äî iãíîðóâàííÿ òåõíîëîãi÷íèìè,

ôóíêöiîíàëüíèìè, êîìóíiêàöiéíèìè âëàñòèâîñòÿìè ó ïåðåòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñi,
ùî ñóòòºâî ïîðóøóº óìîâè ñèñòåìíî¿ öiëiñíîñòi òà âèêëþ÷àº ç ïëîùèíè àíàëiçó
áiëüøó ÷àñòèíó ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòü éîãî ïîòåíöiàë
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü ñóòòºâi âàäè òà íàÿâíi îáìåæåííÿ ó çàñòîñóâàííi áàëàíñíîãî
ìåòîäó äiàãíîñòèêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â
àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
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êîìïëåêñíîñòi i ñèñòåìíîñòi äiàãíîñòèêè îá’ºêòà äîñëiäæåííÿ â ðàìêàõ iñíóþ÷èõ âàä i
îáìåæåíü, ìè ÿê åêñïðåñ-ìåòîäè åêîíîìi÷íîãî àíàëiçó, ïðîïîíóºìî äëÿ âèêîðèñòàííÿ
äâà îñíîâíèõ ìåòîäè îöiíêè ðiâíÿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè.

Ïåðøèé - íåïðÿìèé ìåòîä îöiíêè ðiâíÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç îáñÿãè
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ àáî ÷åðåç òðåíä ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèêiâ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi.
Âiäïîâiäíî äî öüîãî ìåòîäó ïîòåíöiéíi ïàðàìåòðè ðåçóëüòàòèâíîñòi i ïðîäóêòèâíîñòi
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ ïðèéìàþòüñÿ ÿê íåìîæëèâi äî ïiçíàííÿ, ÿê «ðå÷i â ñîái», à
ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ëèøå íàóêîâó àáñòðàêöiþ ç ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâîþ êiëüêiñíîþ äiàãíîñòèêîþ. Òîìó â ðàìêàõ öüîãî ìåòîäó ìè ëèøå
îáìåæóºìîñÿ àáî äiàãíîñòèêîþ äèíàìiêè ôiçè÷íîãî îáñÿãó ðåñóðñiâ, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê
ïðèõîâàíèé íîñié ïîòåíöiàëó, àáî äiàãíîñòèêîþ äèíàìiêè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèêiâ
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi. Ïîçèòèâíîþ ðèñîþ òàêîãî ìåòîäó º òå, ùî, íå àêöåíòóþ÷è
óâàãè íà êiëüêiñíîìó äåòåðìiíàíòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ìè ìàºìî ìîæëèâiñòü
îòðèìàòè äîñòàòíüî äîñòîâiðíå óÿâëåííÿ ïðî îñíîâíi òåíäåíöi¿ éîãî çìiíè ó ÷àñi
(íàïðèêëàä, îòîòîæíåííÿ ïðîöåñó çáiëüøåííÿ ôiçè÷íèõ îáñÿãiâ íåîáîðîòíèõ àêòèâiâ,
òðóäîâèõ ðåñóðñiâ, çàïàñiâ òà iíøèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà iç âåëè÷èíîþ çáiëüøåííÿ éîãî
ïîòåíöiàëó). Ñõåìàòè÷íî-ïðèêëàäíà iíòåðïðåòàöiÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó îöiíêè ðiâíÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè íàâîäèòüñÿ íàìè ó òàáëèöi 1 ïiñëÿ ïåâíîãî àâòîðñüêîãî
äîîïðàöþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèêiâ êîìïëåêñíî¿ îöiíêè âèðîáíè÷îãî ïîòåíöiàëó, ùî
ïðîïîíóâàëàñÿ Ì.Iâàíîâèì, Î.Ëåâiíîþ, Â Ìèõàëüñüêîþ.

Òàáëèöÿ 1

Ñõåìàòè÷íî-ïðèêëàäíà iíòåðïðåòàöiÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó îöiíêè ðiâíÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè

â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè

Ïîêàçíèê

1. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿

2. Âàëîâèé äîõîä

3. Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó

4. Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü ÎÂÔ

Ó òîìó ÷èñë³ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

5. Ñåðåäíüîð³÷íà âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü

1. Ïðèð³ñò îáñÿãó ðåàë³çàö³¿, âàëîâîãî

äîõîäó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-

íàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ, ñåðåäíüî-

ð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 1/3, 2/3, 1/4, 2/4, 1/5, 2/5

1. Îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³-

çàö³¿ äî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

3. Òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çàö³¿,

âàëîâîãî äîõîäó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³

ïåðñîíàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ,

ñåðåäíüîð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ äî

ïðèðîñòó ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-

íàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ, ñåðåäíüî-

ð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

Ïîòåíö³àë

åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè

+

+

+

+

+

-

+

+

+

+

+

+

Åëåìåíòè ðåñóðñ³â

Òðóäîâ³

ðåñóðñè

-

-

+

-

-

-

+

+

-

-

-

+

Íåîáîðîòí³

àêòèâè

-

-

-

+

+

+

+

+

+

+

+

+

Ó êîíòåêñò³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó

Ó êîíòåêñò³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó

Ó êîíòåêñò³ åôåêòèâíîñò³ çðîñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó
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Ó äàíèõ òàáëèöi 1 íåîáõiäíî çâåðíóòè óâàãó, ùî ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿
ïîòóæíîñòi íå º äåòåðìiíàíòîì ïîòåíöiàëó ïiäïðèºìñòâà, ÿê öå îäíîçíà÷íî
ââàæàëîñÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñiâ â ïåðiîä ïàíóâàííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîìiêè,
ñïåöiàëiçîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ òà âåëèêèõ ìàñøòàáiâ âèðîáíèöòâà i, òèì áiëüøå, íå
º äåòåðìiíàíòîì ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî: ïî-ïåðøå,
ïàðàìåòð âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi âiäîáðàæàº ëèøå ÷àñòèíó ïîòåíöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé îñíîâíèõ ôîíäiâ ùîäî ïåðåòâîðåííÿ àêòèâiâ, çà ðàõóíîê ÷àñîâèõ àáî
iíøèõ íåóçãîäæåíîñòåé ó òåõíîëîãi÷íèõ ëàíöþãàõ, ùî ïðèñóòíi ó áóäü-ÿêié
îïåðàöiéíié ñèñòåìi; ïî-äðóãå, ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñòi òiëüêè ïåâíîãî
âèäó îáëàäíàííÿ, âïëèâ iíøèõ ðåñóðñiâ íà êiíöåâèé ðåçóëüòàò íå âðàõîâóºòüñÿ;
ïî-òðåòº, íå âðàõîâóº ïðèíöèïó êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ i öiëiñíîñòi ïàðàìåòðó
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñòi ìîæëèâîñòåé âiäïîâiäíî
äî âèçíà÷åííÿ â ãëàâi 1; ïî-÷åòâåðòå, ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi çäåáiëüøîãî
îðiºíòîâàíèé íà äîñòàòíüî âóçüêó íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöi¿; ïî-ï’ÿòå, ïîêàçíèê
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi íå ïîâ’ÿçàíèé ç ñèñòåìîþ öiëåé ïiäïðèºìñòâà òà íå ìiñòèòü
õàðàêòåðèñòèêè àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé â ïîòåíöiàëi åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî õî÷à é íåïðÿìèé ìåòîä äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüíi
òåíäåíöi¿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, âií º
âiäòâîðåííÿì åêñòåíñèâíîãî ñïîñîáó îðãàíiçàöi¿ îïåðàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà, ùî íå ñóìiñíî ç iííîâàòîðñüêèìè ïðèíöèïàìè ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi òà íå çàáåçïå÷óº ïîâíîþ ìiðîþ äèíàìiêè ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.

Äðóãèé - ìåòîä ñóìóâàííÿ ðåñóðñiâ ó êîíòåêñòi ¿õ ãðîøîâî¿ îöiíêè àáî
çiâñòàâëåííÿ ç ïåâíèì åêâiâàëåíòîì. Ìåòîäîëîãi÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â
àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ïðîïîíóºìî îáðàòè
êîíöåïöiþ âçàºìîçàìiííîñòi ðåñóðñiâ, êîæåí ç ÿêèõ ìiñòèòü ó ñîái ïåâíó ñïîæèâ÷ó
âàðòiñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ êîðèñíiñòþ òà çäàòíiñòþ çàäîâîëüíÿòè ïåâíi ïîòðåáè.
Êîíöåïòóàëüíî ó ôîðìàëiçîâàíîìó âèãëÿäi äåòåðìiíàíò ðåñóðñíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó
àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ìîæåìî çàïèñàòè ó âèãëÿäi àäèòèâíî¿
ìîäåëi:

(1)

äå Õ - ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ó ãðîøîâîìó åêâiâàëåíòi ðåñóðñíî-ïåðåòâî-
ðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ;

j - iòåðàöiéíèé êîåôiöiºíò íàÿâíèõ òà ìîæëèâèõ ó âèêîðèñòàííi ðåñóðñiâ;
Xj - ìîäóëü ãðîøîâî¿ îöiíêè ïåâíîãî âèäó íàÿâíèõ i ìîæëèâèõ ðåñóðñiâ

ïiäïðèºìñòâà.
Ôîðìàëiçîâàíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ïàðàìåòðó àêòóàëiçàöi¿ ïîòåíöiàëó

åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ
ðåñóðñiâ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà â òàêîìó àäèòèâíî-ìóëüòèïëiêàòèâíîìó âèãëÿäi:

(2)

äå Y - ðåçóëüòàò àêòóàëiçàöi¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â
àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ó êîíòåêñòi ãðîøîâî¿ îöiíêè

∑=

j

jXХ

∑=
j

jj XaY *

,

,
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ïàðàìåòðiâ Y, X, Xj;

àj - âàãîâèé ïàðàìåòð ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñòi j-òîãî âèäó ðåñóðñiâ, ùî ìàº

íîðìàòèâíèé õàðàêòåð (ïåâíèé ïàðàìåòð ôîíäîâiääà÷i, ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi,

ìàòåðiàëîâiääà÷i àáî iíøèõ øòó÷íèõ ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi, ùî íå âðàõîâóþòü

âçàºìîçâ’ÿçîê ðåñóðñiâ).

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó äëÿ ìîäåëåé (1) òà (2) íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º îáðàííÿ

ìåòîäó ãðîøîâî¿ îöiíêè ðåñóðñiâ ÿê ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿

áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Â ðàìêàõ äîñëiäæåííÿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî

ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-

ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ íàéäîðå÷íiøèìè, íà íàø ïîãëÿä, çäàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ

òðüîõ ìåòîäiâ ãðîøîâî¿ îöiíêè ðåñóðñiâ.

Çà êîíöåïöiºþ ïåðøîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìîæå îöiíþâàòèñÿ íà ïiäñòàâi ãðîøîâî¿

âàðòîñòi ðåñóðñó-åêâiâàëåíòà, ùî ïðè âêëàäåííi ¿¿ â çàñîáè âèðîáíèöòâà çäàòíà

çàìiíèòè îäèíèöþ ðåñóðñó, ùî âèáóâàº, ïðè öüîìó æîäíèì ÷èíîì íå çìiíþþ÷è

îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðåàëiçàöi¿ i ïðèáóòêó. Åêâiâàëåíò â öüîìó ðîçóìiííi º ÷èñëî

îäèíèöü îöiíî÷íîãî ïîêàçíèêà, ùî ïîòðiáíi äëÿ çàìiùåííÿ îäíiº¿ îäèíèöi

ïîêàçíèêà, ùî îöiíþºòüñÿ. Â êîíöåïòóàëüíî-ôîðìàëiçîâàíîìó âèãëÿäi ñóòíiñòü

öüîãî ìåòîäó âiäîáðàæàºòüñÿ òàê:

, (3)

äå, W
0
 - ñóêóïíà ñïîæèâ÷à âàðòiñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñiâ;

L - ÷èñåëüíiñòü ïåðñîíàëó;

K
L
 - êîåôiöiºíò îöiíêè ÿêîñòi ïåðñîíàëó;

P - êîåôiöiºíò çàìiùåííÿ (åêâiâàëåíòíîñòi) îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ âiäíîñíî

ïåðñîíàëó;

β 

 - ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ;

F - áàëàíñîâà (àáî ðèíêîâà) âàðòiñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ;

K
OZ

 - êîåôiöiºíò îöiíêè ñêëàäó òà ÿêîñòi îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ.

Çà êîíöåïöiºþ äðóãîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìîæå îöiíþâàòèñÿ ñóñïiëüíîþ âåëè÷èíîþ

âèòðàò ïîâíîãî âiäøêîäóâàííÿ öüîãî ðåñóðñó ó ðàçi éîãî çíèêíåííÿ ç

ãîñïîäàðñüêîãî îáiãó, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì º âðàõóâàííÿ ãðîøîâî¿ âàðòîñòi

äîâåäåííÿ ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ðåñóðñiâ-åêâiâàëåíòiâ (çàìiííèêiâ) äî ÿêiñíîãî

ñòàíó ïåðøîäæåðåëüíîãî ðåñóðñó. Êîíöåïöiÿ äðóãîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ íàäàº

ñóñïiëüíî-óçàãàëüíåíó ñêëàäîâó â ñòðóêòóðíié îñíîâi ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî

ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-

ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äðóãèé ìåòîä îöiíêè ðåñóðñiâ, ìè

çàëó÷àºìî äî îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ùå é çîâíiøíüî-ñóñïiëüíi

ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi ïàðàìåòðè, ùî ó êîìïëåêñi íàäàº ðåàëiñòè÷íiøó òà

iíôîðìàòèâíiøó êàðòèíó àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè îá’ºêòà äîñëiäæåííÿ. Âiäïîâiäíî

äî êîíöåïöi¿ äðóãîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ ìàºìî ìîæëèâiñòü ó ôîðìàëiçîâàíîìó

âèãëÿäi âiäîáðàçèòè ìîäåëi îöiíêè îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñiâ, ïiäïðèºìñòâà,

ùî óòâîðþþòü éîãî ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè

â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ.

Òàê, íàïðèêëàä, îöiíêà òðóäîâèõ ðåñóðñiâ ìàº áóòè çäiéñíåíà çà êîøòîðèñíîþ

îçíàêîþ ñóñïiëüíî-íåîáõiäíèõ âèòðàò íà ðîçøèðåíå âiäòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî

çà êîøòîðèñíîþ îçíàêîþ âèòðàò íà «ñòâîðåííÿ» ôàõiâöÿ (íàâ÷àííÿ, ôàõîâå

ñòàíîâëåííÿ, ïîòî÷íå âiäòâîðåííÿ éîãî ôiçè÷íèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá) i

ôîðìàëiçîâàíî âèãëÿäàº òàê:

(4)

äå O
LR

  - âàðòiñíà îöiíêà ïðàöiâíèêà;

S
ND

 - ði÷íà ÷àñòèíà íàöiîíàëüíîãî äîõîäó, ùî ñïîæèòèé íà äóøó íàñåëåííÿ ó

OZL
KFPKLW ****

0
β+=

,
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çâiòíîìó ðîöi;
20 - ñåðåäíié âiê ïî÷àòêó ïðàöåçäàòíîñòi;
F

OP
 - ôàêòè÷íà ñåðåäíüîði÷íà çàðîáiòíà ïëàòà;

VP - ïåðåäáà÷åíi âèïëàòè òà ïiëüãè â ñåðåäíüîði÷íîìó îáñÿçi êîøòiâ íà äóøó
íàñåëåííÿ.

Îöiíêà çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ º íàéáiëüø àêòóàëüíîþ äëÿ àêòèâíî-ïðîäóêòèâíî¿
¿õ ÷àñòèíè, à ñàìå: äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ òà äëÿ
ìiíåðàëüíî-ñèðîâèííèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåðiàëè ðîáîòè
[4], ìè ìîæåìî, ÿê ïðèêëàä, ïðåäñòàâèòè êîíöåïòóàëüíî-ôîðìàëiçîâàíó ìîäåëü
îöiíêè ïðîäóêòèâíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ ó çàãàëüíié
ñòðóêòóði ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ òàêèì ÷èíîì:

(5)

äå 
r

a
G  - ãðîøîâèé åêâiâàëåíò îöiíêè ïðîäóêòèâíèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ;

p
ij
 - åòàëîííà âàðòiñòü 1 ì3 çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ ó âiäïîâiäíîñòi äî ¿¿ òèïó (j),

ïîâåðõíåâîãî øàðó (i) òà âìiñòó ãóìóñó;

h
ij
 - êîåôiöiºíò ôàêòè÷íîãî âìiñòó ãóìóñó;

k
ijk

 - êîåôiöiºíò êîðåêöi¿ ïîòåíöiéíî¿ ïðîäóêòèâíîñòi çåìåëüíîãî ðåñóðñó â
çàëåæíîñòi âiä ïðèðîäíèõ ôàêòîðiâ (çìèâíiñòü, ãðàíóëîìåòðè÷íèé ñêëàä, ñîëüîâà
íàñè÷åíiñòü, ãiäðîìîðôíiñòü, ãëåþâàííÿ, òàêòàòèðîâàíiñòü, êèñëîòíiñòü òà ií.);

s
jk
 - ïëîùà íàÿâíèõ ïðîäóêòèâíèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ.

Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ìiíåðàëüíî-ñèðîâèííèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ êîíöåïòóàëüíî-
ôîðìàëiçîâàíó ìîäåëü ¿õ îöiíêè ó çàãàëüíié ñòðóêòóði ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-
ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ìîæåìî ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

(6)
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m
jC  - ði÷íà ïðîåêòíà âèäîáóâíà ïîòóæíiñòü ïiäïðèºìñòâà

 j
 çà ñèðîâèíîþ 

m
;

m

i
p  - îöiíêà âàðòîñòi âèãîòîâëåííÿ (çàìiùåííÿ) îäèíèöi óìîâíî¿ ïðîäóêöi¿ 

i
 ó

ði÷íîìó îáñÿçi åêñïëóàòàöi¿ ðîäîâèùà;

m

i
R  - ðåñóðñíèé çìiñò êîðèñíîãî êîìïîíåíòó ó âèäîáóòêó;

n - êiëüêiñòü êîðèñíèõ êîìïîíåíòiâ ó âèäîáóòêó;
k - êiëüêiñòü îêðåìèõ âèäîáóâíèõ ìàéäàí÷èêiâ.
Íà ïiäñòàâi âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿

îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè çà äðóãèì ìåòîäîì çàçíà÷èìî, ùî ïðè éîãî
çàñòîñóâàííi ìè îòðèìàºìî ñóòî ãëîáàëiñòè÷íi ïðîãíîçíi ïàðàìåòðè ùîäî
äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, ùî
ñóòòºâî çíèæóº ïðèêëàäíó äîñòîâiðíiñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòiâ äiàãíîñòèêè, àëå
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ó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîìó àñïåêòi òàêèé ïiäõiä ìàº ïðàâî íà æèòòÿ òà äîçâîëÿº
çàäiÿòè ïiä ÷àñ îöiíêè ãëîáàëüíî-ðåñóðñíi ñêëàäîâi âïëèâiâ çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Çà êîíöåïöiºþ òðåòüîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìàº áóòè îöiíåíèé çà ñóêóïíîþ âàðòiñòþ
äîõîäiâ, ÿêi âií ìîæå ïðèíåñòè. Öåé ìåòîä íåîáõiäíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè àíàëiçi
çìiíè, çà ïåâíèé ïåðiîä ÷àñó, ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ ïîòåíöiàëó
ïiäïðèºìñòâà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ó ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi. Âðàõîâóþ÷è ÷àñîâó äèíàìiêó çìií ñòðóêòóðè òà
åôåêòèâíîñòi ïîòåíöiàëó, öåé ìåòîä ìàº äåêiëüêà ñóòòºâèõ íåäîëiêiâ, à ñàìå: íå
âðàõîâóºòüñÿ çàêîí ñïàäàþ÷îãî òðåíäó âiääà÷i ðåñóðñiâ (òåîðåòè÷íî ââàæàºòüñÿ,
ùî êîæåí ðåñóðñ ïîòåíöiþº îäíàêîâèé åôåêò); íå äàº ìîæëèâîñòi âèçíà÷èòè «÷èñòó»
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíöiàëó; äëÿ ðiçíèõ ðåñóðñiâ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðiçíi
ïiäõîäè ãðîøîâî¿ îöiíêè, ùî ñóòòºâî çíèæóº äîñòîâiðíiñòü òà íàäiéíiñòü ðåàëüíî¿
åêîíîìi÷íî¿ îöiíêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ; ìåòîä ñóòòºâî
ïiääàíèé âïëèâó ïàðàìåòðiâ äèíàìiêè êîåôiöiºíòà çàìiùåííÿ ðåñóðñiâ òà ñêëàäíîñòi
âèçíà÷åííÿ âêëàäó êîæíîãî ðåñóðñó â ðåçóëüòàò; íå ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ äî
ñêëàäó ïîòåíöiàëó âïëèâó íåìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ (íàâiòü òèõ, ùî ïiääàþòüñÿ
âàðòiñíié îöiíöi). Âiäïîâiäíî äî âèùåïåðåðàõîâàíèõ âàä âèêîðèñòàííÿ òðåòüîãî
ìåòîäó ïðèçâîäèòü äî ÷àñòêîâîãî iãíîðóâàííÿ ôóíêöiîíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿
ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi òà ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ðåñóðñiâ.

ßê áà÷èìî, íåçàëåæíî âiä îáðàíîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ íàóêîâà ïðîáëåìà
ùîäî ÿêiñíî¿ äiàãíîñòèêè i îöiíêè çàãàëüíîãî ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òiëüêè íà çàñàäàõ àäèòèâíîãî êîìïîíåíòó â ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi çàëèøàºòüñÿ âiäêðèòîþ ó êîíòåêñòi ïàðàìåòðiâ
ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíî¿, òåõíîëîãi÷íî¿ òà óïðàâëiíñüêî¿ ïîâíîòè,  ñòðóêòóðíîñòi
òà ÿêîñòi. Òîìó íàñòóïíèì êðîêîì íàóêîâîãî äîñëiäæåííÿ  çà âèùåîçíà÷åíîþ
òåìàòèêîþ ïîâèííî áóòè äîñëiäæåííÿ iíòåãðàëüíîãî àñïåêòó ó äiàãíîñòèöi òà îöiíöi
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó â àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:
1. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / Ïåð. ñ àíãë. - Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. - 519 ñ.
2. Àí÷èøêèí À.È. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðîñòà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. - Ì.: Ýêîíîìèêà, 1973. -

294 ñ.
3. Ìàòåðèàëèñòè÷åñêàÿ äèàëåêòèêà : Â 5 ò. Ò.1 : Îáúåêòèâíàÿ äèàëåêòèêà. - Ì.: Ìûñëü, 1983. - 542

ñ.
4. Ìèñüêî Ê.Ì. Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà (òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû

èññëåäîâàíèÿ). - Ì.: Íàóêà, 1991 - 94 ñ.
5. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë: ñòðóêòóðà, äèíàìèêà, ýôôåêòèâíîñòü / Îòâ. Ðåä. Â.Å.òîíêàëü,

Ã.Ì.Äîáðîâ. - Êèåâ.: Íàóêîâà äóìêà, 1987. - 346 ñ.
6. Õàíñ Â. Ìåíåäæìåíò â ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è êîîðäèíàöèÿ â

äåöåíòðàëèçîâàííîé êîìïàíèè. - Ì.: ÈÍÔÐÀ - Ì, 1996. - 288 ñ.
7. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà  /Êîáðèíñêèé Í.Å., Ìàéìèíàñ Å.Ç., Ñìèðíîâ À.Ä. - Ì.: Ýêîíîìèêà,

1982. - 408 ñ.

Ëþäìèëà Ëåáåäèíñüêà,

Ëþäìèëà Ðåìíüîâà

�

ÔIÍÀÍÑÎÂI ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖIÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß
Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó íàøié êðà¿íi âñå áiëüøî¿

àêòóàëüíîñòi íàáóâàº ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñîöiàëüíîãî çàõèñòó
÷åðåç ìåõàíiçì ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñòi äàíî¿ ôîðìè
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ñòðàõîâîãî çàõèñòó òà ¿¿ ñóòòºâi âiäìiííîñòi âiä ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè ³ ñîöiàëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ó ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ äîõîäiâ, ïðèíöèïiâ îðãàíiçàöi¿, âèäiâ òà ôîðì
âèïëàò, âàæëèâî ðîçãëÿíóòè ôiíàíñîâi àñïåêòè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê
âàæëèâîãî àòðèáóòó ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.

Îñíîâíi ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåîði¿ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ âèêëàäåíi â ïðàöÿõ
Â.Àíäði¿âà, Ñ.Áàíäóðà, É.Áåñêèäà, Î.Ãóáàð, Á.Íàäòî÷iÿ, Î.Îëåôið, Þ.Ïàâëåíêà,
Ì.Øàâàðèíè, Í.Øàìàíñüêî¿, Ñ.Þðiÿ, À.ßêèìiâà òà iíøèõ â÷åíèõ. Çàçíà÷åíi ïðàöi
ìiñòÿòü öiëèé êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïðàêòè÷íå âèðiøåííÿ ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ ìåõàíiçìó ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
çàõîäàìè ìàêðîåêîíîìi÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðàçîì ç òèì ó ðîçãëÿíóòèõ ðîáîòàõ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèäiëÿºòüñÿ ôiíàíñîâèì
àñïåêòàì ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Ó öüîìó
êîíòåêñòi äåòàëüíiøîãî  ðîçãëÿäó ïîòðåáóþòü ôiíàíñîâèé ìåõàíiçì ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà øëÿõè éîãî óäîñêîíàëåííÿ. Àêòóàëüíiñòü çàçíà÷åíèõ ïèòàíü â
óìîâàõ ðîçáóäîâè íàöiîíàëüíî¿ ñèñòåìè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çóìîâèëè âèáið
òåìè äàíî¿ íàóêîâî¿ ñòàòòi. ¯¿ çàâäàííÿì º âèäiëåííÿ ôiíàíñîâèõ àñïåêòiâ
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç ðîçãëÿä éîãî ôóíêöié òà ïðèíöèïiâ îðãàíiçàöi¿, à
òàêîæ ðîçðîáêà ïðîïîçèöié ùîäî óäîñêîíàëåííÿ éîãî ôiíàíñîâîãî ìåõàíiçìó.

Ðîçêðèâàþ÷è ñóòíiñòü ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íåîáõiäíî âðàõîâóâàòè ðiçíi
àñïåêòè äàíî¿ êàòåãîði¿: ñîöiàëüíèé, åêîíîìi÷íèé, ïðàâîâèé òà ôiíàíñîâèé (ðèñ.1).

 

СОЦІАЛЬНЕ 

СТРАХУВАННЯ 

Ñîö³àëüíèé àñïåêò

Ñîö³àëüíèé àñïåêò ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº ó

ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çàõèñòó

íàñåëåííÿ â³ä ñîö³àëüíèõ

ðèçèê³â

Ïðàâîâèé àñïåêò

Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó,

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ – öå

ñèñòåìà þðèäè÷íèõ íîðì,

ÿê³ ðåãóëþþòü ñîö³àëüíèé

çàõèñò íàñåëåííÿ ïðè

íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ

âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ

çàêîíîäàâñòâîì

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó,

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ -

öå ìåõàí³çì àêóìóëÿö³¿

ñïëà÷åíèõ åêîíîì³÷íèìè

ñóá’ºêòàìè ñòðàõîâèõ

âíåñê³â ó ñïåö³àëüíèõ

ñòðàõîâèõ ôîíäàõ òà ¿õ

÷àñòêîâå ³íâåñòóâàííÿ â

åêîíîì³êó êðà¿íè Ô³íàíñîâèé àñïåêò

ßê åëåìåíò ñèñòåìè ô³íàíñ³â

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ç

ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ,

ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ ãðîøîâèõ

ôîíä³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

Ðèñ.1. Îêðåì³ àñïåêòè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Òîáòî ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ îäíî÷àñíî º:
1) ìåõàíiçìîì ðåàëiçàöi¿ ñîöiàëüíî¿ ïîëiòèêè äåðæàâè òà âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

ñîöiàëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;
2) ìåõàíiçìîì àêóìóëÿöi¿ ðåñóðñiâ ó ñïåöiàëüíèõ ôîíäàõ òà ¿õ ÷àñòêîâîãî

iíâåñòóâàííÿ â åêîíîìiêó êðà¿íè;
3) ñèñòåìîþ ïðàâîâèõ íîðì ç ïðèâîäó íàäàííÿ ñîöiàëüíîãî çàõèñòó ïðè íàñòàííi

ñòðàõîâèõ âèïàäêiâ;
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4) åëåìåíòîì ñèñòåìè ôiíàíñiâ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïíiñòü âiäíîñèí ç ïðèâîäó
ïåðåðîçïîäiëó âàëîâîãî âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó â çàëåæíîñòi âiä äi¿ ñîöiàëüíèõ
ðèçèêiâ.

Äåòàëüíiøå ðîçêðèºìî ôiíàíñîâèé àñïåêò ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ñóòíiñòü
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê ôiíàíñîâî¿ êàòåãîði¿ ïîëÿãàº â iñíóâàííi ñèñòåìè
åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí ç ïðèâîäó ðîçïîäiëó òà ïåðåðîçïîäiëó âàëîâîãî
âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ôîíäiâ ãðîøîâèõ êîøòiâ òà ¿õ
âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ñòàðîñòi, íà âèïàäîê ïîñòiéíî¿ àáî
òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñòi, áåçðîáiòòÿ, ïiäòðèìêè ìàòåðèíñòâà, à òàêîæ ç
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Òîáòî, iíøèìè ñëîâàìè, çìiñò ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº
ó ñòâîðåííi öiëüîâèõ ãðîøîâèõ ôîíäiâ i ¿õ âèêîðèñòàííi äëÿ ñîöiàëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäíi â Óêðà¿íi ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîöiàëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ
ñòâîðåíî ÷îòèðè îñíîâíi öiëüîâi ôîíäè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, êîòði
ôóíêöiîíóþòü ÿê ñàìîñòiéíi ôiíàíñîâi ñèñòåìè çà êîæíèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ. Äî
ñïåöèôi÷íèõ ðèñ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ìîæíà âiäíåñòè òàêi:

1. ×åðåç ôîðìóâàííÿ i âèêîðèñòàííÿ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÷àñòèíà
íàöiîíàëüíîãî äîõîäó ïåðåòâîðþºòüñÿ â îñîáèñòi äîõîäè, êîíêðåòíi áëàãà òà
ïîñëóãè. Ïðè öüîìó íà ñòàäi¿ ôîðìóâàííÿ ôîíäiâ çà ðàõóíîê îáîâ’ÿçêîâèõ ñòðàõîâèõ
âíåñêiâ ïiäïðèºìñòâ, îðãàíiçàöié òà ïðàöiâíèêiâ ìàº ìiñöå ïåðâèííèé ðîçïîäië. À
çàëó÷åííÿ êîøòiâ Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ôîíäiâ
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ ñóñïiëüíî¿ ñîëiäàðíîñòi íàëåæèòü äî ñôåðè
âòîðèííîãî ïåðåðîçïîäiëó äîõîäiâ. Äîñèòü âäàëî ôiíàíñîâèé ìåõàíiçì ôîðìóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ iëþñòðóº ñõåìà, çàïðîïîíîâàíà
Ñ.Þ.ßíîâîþ[6] i àäàïòîâàíà íàìè äî óìîâ âiò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà (ðèñ.2).

2. Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ
ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ.

3. Ôîíäè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòâîðþþòüñÿ ñòðàõîâèì ìåòîäîì, òîáòî çà
ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñêiâ ïiäïðèºìñòâ, îðãàíiçàöié òà ãðîìàäÿí íà ñòðàõîâèé
âèïàäîê.

4. Ó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ àêóìóëþþòüñÿ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí òà ïiäïðèºìñòâ i
çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ÷àñòêîâå iíâåñòóâàííÿ â åêîíîìiêó.

5. Ôîíäè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê òðüîõ äæåðåë:

 
Податки 

Працюючі 

громадяни 
Роботодавці Держава 

Обов’язкові страхові 

резерви 

Страхові внески, 

субсидії 

ФОНДИ СОЦІАЛЬНОГО СТРАХУВАННЯ 

• Фонд соціального страхування від нещасних випадків на виробництві та 
професійних захворювань 

• Фонд соціального страхування з тимчасової втрати працездатності 

• Фонд загальнообов’язкового державного соціального страхування на 
випадок безробіття 

• Пенсійний фонд України 
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Грошові виплати 
Оплата соціальних 

послуг 

Бенефіціари 

Громадяни, що 

працюють  

(раніше працювали) 

Члени сімей 

працівників 

Встановлені 
державою групи 

населення 

Ðèñ.2. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

ñòðàõîâèõ âíåñêiâ ðîáiòíèêiâ, ðîáîòîäàâöiâ òà ñóáñèäié äåðæàâè.
Ó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîäiëó ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

ñêëàäàþòüñÿ ðiçíi ãðóïè ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí, îñíîâíi ç ÿêèõ çãðóïîâàíi íà ðèñ.3.
Ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí Ñ.I.Þðié, Ì.Ï.Øàâàðèíà òà

Í.Â.Øàìàíñüêà[5] âèäiëÿþòü äâi îñíîâíi ôóíêöi¿ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ:
ðîçïîäiëü÷ó òà êîíòðîëüíó.

Ðîçïîäiëü÷à ôóíêöiÿ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº ó ðîçïîäiëi òà

Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

ì³æ ñîö³àëüíèìè ôîíäàìè òà

þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ âè-

ñòóïàþòü ïëàòíèêàìè îáî-

â’ÿçêîâèõ âíåñê³â

1

ì³æ ôîíäàìè òà íàéìàíèìè

ïðàö³âíèêàìè, çà ðàõóíîê

ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ äîõîäè áþ-

äæåòó ôîíäó

2

ì³æ ôîíäàìè òà Äåðæàâíèì ³

ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè â ïðî-

öåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

3

ì³æ ôîíäàìè ³ ³íøèìè ôîíäàìè

òà äæåðåëàìè, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì

4

ì³æ îêðåìèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ

ôîíäàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ñîö³àëüíèõ âèïëàò â ðåã³îíàëü-

íîìó òà ì³ñöåâîìó ðîçð³çàõ

5

ì³æ ôîíäîì òà ïåâíèìè êàòå-

ãîð³ÿìè ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðè-

ìóþòü çà ðàõóíîê éîãî êî-

øò³â ìàòåð³àëüíå çàáåçïå-

÷åííÿ òà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè

6

ì³æ ôîíäîì ³ â³äïîâ³äíèì

â³äîìñòâîì, ì³í³ñòåðñòâîì7

ì³æ ôîíäîì ³ óñòàíîâàìè òà

îðãàí³çàö³ÿìè, ùî âèêîíóþòü

ïåâí³ âèäè ðîá³ò (ïðîôåñ³éíå

íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêó

íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ)

8

ì³æ ôîíäàìè òà ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ðóõîì

äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
9

Â³äíîñèíè 1,2,3,4 – õàðàêòåðèçóþòü ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.
Â³äíîñèíè 5,6,7,8, - õàðàêòåðèçóþòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.
Â³äíîñèíè 9 – õàðàêòåðèçóþòü êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì

ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.

Ðèñ.3. Îñíîâí³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
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ïåðåðîçïîäiëi âíóòðiøíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó â ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ñîöiàëüíèõ ôîíäiâ.

Ðîçïîäiëü÷i âiäíîñèíè â ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
õàðàêòåðèçóþòü ïåðøi ÷îòèðè ãðóïè (1-4) ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí íà ðèñ.3.
Ðîçïîäiëü÷èì âiäíîñèíàì ïðè âèêîðèñòàííi ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
âiäïîâiäàþòü ÷îòèðè ãðóïè (5-8) ôiíàíñîâèõ âiäíîñèí, âèùåçãàäàíî¿ ñõåìè.

Êîíòðîëüíà ôóíêöiÿ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº ó çäiéñíåííi ôiíàíñîâîãî
êîíòðîëþ çà ðóõîì ãðîøîâèõ êîøòiâ ç ìåòîþ ïåðåâiðêè ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ
êîøòiâ äî ñîöiàëüíèõ ôîíäiâ òà ¿õ öiëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çãiäíî iç çàòâåðäæåíèì
ïëàíîâèì êîøòîðèñîì òà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Â.I.Àëåêñàíäðîâ, Î.Ì.Áàíäóðêà, Î.I.Âîðîíà òà iíøi [1] ïðîïîíóþòü
êëàñèôiêàöiþ ôóíêöié ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàííi
ñîöiàëüíîãî, åêîíîìi÷íîãî òà ïðàâîâîãî àñïåêòiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.
Êåðóþ÷èñü ïîêëàäåíèì â îñíîâó êëàñèôiêàöi¿ ïðèíöèïîì, âîíè âèäiëÿþòü
ãàðàíòiéíó, åêîíîìi÷íó, ðåãóëþþ÷ó, àêóìóëþþ÷ó òà iíâåñòèöiéíó ôóíêöi¿
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Òàêèé ïiäõiä çíà÷íîþ ìiðîþ êîðåëþºòüñÿ ç ïiäõîäîì äî
âèçíà÷åííÿ ôóíêöié ñòðàõóâàííÿ âçàãàëi. Òàê, çîêðåìà, ãàðàíòiéíà ôóíêöiÿ ïîëÿãàº
â íàäàííi ñòðàõîâîãî çàõèñòó ïðè íàñòàííi ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ç íåþ òiñíî
ïîâ’ÿçàíà àêóìóëþþ÷à ôóíêöiÿ, ùî ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàöiþ ðåñóðñiâ ó
ñïåöiàëüíèõ ôîíäàõ äëÿ ôiíàíñóâàííÿ ñîöiàëüíèõ âèïëàò òà ìàòåðiàëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðè íàñòàííi ñòðàõîâîãî âèïàäêó. I íàâïàêè, iíâåñòèöiéíà ôóíêöiÿ
ïîëÿãàº ó íàêîïè÷åííi êàïiòàëiçàöi¿ ñòðàõîâèõ ôîíäiâ øëÿõîì îäåðæàííÿ
äîäàòêîâîãî iíâåñòèöiéíîãî äîõîäó âiä âêëàäåííÿ òèì÷àñîâî âiëüíèõ êîøòiâ â
iíâåñòèöiéíi iíñòðóìåíòè. Ðàçîì ç òèì òàêèé ïiäõiä äî âèçíà÷åííÿ ôóíêöi¿
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íå ïîâíîþ ìiðîþ âiäîáðàæàº éîãî ñîöiàëüíó ñóòíiñòü òà
íå âðàõîâóº éîãî âiäìiííiñòü ÿê âiä ñîöiàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàê i âiä ÷èñòîãî
ñòðàõóâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è iç ÷iòêî âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ïðèíöèïiâ, ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ º
îáîâ’ÿçêîâèì â ñèëó äi¿ çàêîíó i íåêîìåðöiéíèì, îñêiëüêè íå ïåðåñëiäóº îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó îñîáëèâiñòþ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê ñïåöèôi÷íî¿ ôîðìè
ñòðàõîâîãî çàõèñòó º îðãàíi÷íå ïîºäíàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ïðèíöèïiâ
ïåðåðîçïîäiëó ñîöiàëüíèõ ðèçèêiâ: 1) âiäïîâiäàëüíiñòü ëþäåé íàéìàíî¿ ïðàöi, ¿õíiõ
ðîáîòîäàâöiâ, iíøèõ êàòåãîðié ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ çà ôiíàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ
ïðèéíÿòíîãî ðiâíÿ ñîöiàëüíîãî çàõèñòó; 2) ñîëiäàðíà ïiäòðèìêà ïðàöþþ÷èì
íàñåëåííÿì i ðîáîòîäàâöÿìè íàéìåíø çàõèùåíèõ ïðàöiâíèêiâ òà ¿õíiõ ðîäèí; 3)
ïðèíöèï ñóáñèäiàðíîñòi, ùî âèçíà÷àº ìiðó ñîëiäàðíî¿ ïiäòðèìêè i ôiêñóº ¿¿ ðîçìið.

Ðîçêðèâàþ÷è ôiíàíñîâi àñïåêòè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äîöiëüíî äîñëiäèòè,
ÿê âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè âèêîðèñòàííi ðiçíîìàíiòíèõ ôîðì ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Ó ïðîöåñi ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
iñòîðè÷íî âèçíà÷àëèñÿ éîãî îêðåìi îðãàíiçàöiéíi ôîðìè, ÿêi â óçàãàëüíåíîìó
âèãëÿäi ïðåäñòàâëåíi íà ðèñ. 4. Ó ñâiòîâié ïðàêòèöi íàéáiëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè
òðè îñíîâíi ôîðìè îðãàíiçàöi¿ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ: äåðæàâíà, êîëåêòèâíà i
çìiøàíà.

 

Соціальне страхування 

Форми 

Державне соціальне страхування 

Колективне соціальне страхування 

Змішане соціальне страхування 
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Організаційні 

режими 

Залежне соціальне страхування 

? асоційоване з державним бюджетом 

Частково залежне соціальне страхування 

? позабюджетні страхові фонди 

? державні страхові організації 

Автономне соціальне страхування 

? організації взаємного страхування 

? приватні компанії (трастові фонди) 

Моделі 

Централізована модель соціального 

страхування 

Децентралізована модель соціального 

страхування 

Кумулятивна модель соціального 

страхування 

Ðèñ.4. Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

Ó òàáëèöi 1 íàâåäåíî îñíîâíi âiäìiííîñòi äåðæàâíîãî i êîëåêòèâíîãî ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ. I õî÷à ìåòà i çàâäàííÿ îáîõ ôîðì ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â ïðèíöèïi
çáiãàþòüñÿ, êîëåêòèâíå ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ ìàº çíà÷íî âóæ÷èé îá’ºêò, ÿêèé
îáìåæóºòüñÿ òðóäîâèì êîëåêòèâîì, ïðîôñïiëêîþ, ãàëóççþ ÷è ðåãiîíîì.

Òàáëèöÿ 1

Îñíîâíi âiäìiííîñòi äåðæàâíîãî i êîëåêòèâíîãî ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

Äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ

Íîñèòü çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð

Ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíàìè ç ïèòàíü
îáîâ’ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà
ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â

Çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè ïîçàáþä-
æåòíèìè ôîíäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ

Ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ
äåðæàâîþ

Çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê îáîâ’ÿçêîâèõ
ñòðàõîâèõ âíåñê³â ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³â-
íèê³â òà àñèãíóâàíü ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óïðàâë³ííÿ ôîíäàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè

Êîëåêòèâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ

Íàé÷àñò³øå íîñèòü äîáðîâ³ëüíèé
õàðàêòåð

Ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíàìè ïðî
ñòðàõóâàííÿ òà ïðî íåêîìåðö³éí³
îðãàí³çàö³¿

Çä³éñíþºòüñÿ òîâàðèñòâàìè
âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâèìè
êàñàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òîùî

Ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ
ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî ¿õ
îá’ºäíàííÿìè

Çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà òà îñîáèñòèõ äîõîä³â
ãðîìàäÿí

Ñòðàõîâ³ ôîíäè º ñàìîâðÿäíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, íå çàëåæíèìè â³ä
äåðæàâè

Äåðæàâíèì
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Ñòðàõîâi ôîíäè êîëåêòèâíîãî ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà âiäìiíó âiä
äåðæàâíèõ, º íåçàëåæíèìè (àâòîíîìíèìè). ¯õ ðîçïîäië âiäáóâàºòüñÿ íà îñíîâi
ïðèíöèïó ñóáñèäiàðíîñòi, òîáòî ñòðàõîâi âèïëàòè çäiéñíþþòüñÿ â çàëåæíîñòi âiä
ïîòðåáè, àëå ç óðàõóâàííÿì ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñòðàõóâàëüíèê ñïëà÷óâàâ âíåñêè
â öåé ôîíä.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèôi÷íó ôiíàíñîâó
ñèñòåìó, âèáið òîãî àáî iíøîãî ðåæèìó ¿¿ îðãàíiçàöi¿ ìàëî çàëåæèòü âiä åêîíîìi÷íèõ
òà ôiíàíñîâèõ ÷èííèêiâ, à áiëüøîþ ìiðîþ âèçíà÷àºòüñÿ íàöiîíàëüíèìè,
iñòîðè÷íèìè òà ïîëiòè÷íèìè òðàäèöiÿìè êîæíî¿ êðà¿íè.

Ñ.Þ.ßíîâà[6] âèäiëÿº òðè ìîæëèâi îðãàíiçàöiéíi ðåæèìè ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ:

- çàëåæíå ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ (àñîöiéîâàíå ç Äåðæàâíèì áþäæåòîì);
- ÷àñòêîâî çàëåæíå ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ (çäiéñíþºòüñÿ ïîçàáþäæåòíèìè

ñòðàõîâèìè ôîíäàìè àáî äåðæàâíèìè ñòðàõîâèìè îðãàíiçàöiÿìè);
- àâòîíîìíå ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ (çäiéñíþºòüñÿ îðãàíiçàöiÿìè âçàºìíîãî

ñòðàõóâàííÿ àáî ïðèâàòíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàíiÿìè).
ßê ñâiä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàëiç iñòîðè÷íèõ óìîâ âèíèêíåííÿ ñîöiàëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íi, â íàøié êðà¿íi âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â êîíêðåòíèé iñòîðè÷íèé
÷àñ âñi òðè îðãàíiçàöiéíi ðåæèìè. Òàê, çîêðåìà, íà ïåðøèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ
ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ âîíî áóëî àâòîíîìíèì âiä äåðæàâè i çäiéñíþâàëîñÿ
îðãàíiçàöiÿìè âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ. Äëÿ ðàäÿíñüêîãî ïåðiîäó õàðàêòåðíèì áóëî
ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ, ïîâíiñòþ çàëåæíå âiä äåðæàâíîãî ñîöiàëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ i àñîöiéîâàíå ç Äåðæàâíèì áþäæåòîì. I íàðåøòi ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèõ
ðåôîðì ó ñàìîñòiéíié Óêðà¿íi äîìiíóº ÷àñòêîâå çàëåæíå ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ,
ÿêå çäiéñíþºòüñÿ ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè.

Îòæå, â ïðîöåñi ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü íàéáiëüøîãî ðîçâèòêó i âiäïîâiäíîãî
ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ â íàøié êðà¿íi íàáóëî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå
ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì äiþ÷à â Óêðà¿íi ñèñòåìà ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ çáåðiãàº ðèñè, áiëüøîþ ìiðîþ õàðàêòåðíi äëÿ ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè,
íiæ  ñòðàõóâàííÿ. Ïðè äîñèòü âèñîêîìó ñòðàõîâîìó íàâàíòàæåííi íà ðîáîòîäàâöiâ
ðiâåíü áiëüøîñòi ñîöiàëüíèõ âèïëàò ÿâíî íåäîñòàòíié i íå óâ’ÿçàíèé ç îáñÿãîì
âíåñåíèõ ñòðàõîâèõ çàñîáiâ.

Íà íàø ïîãëÿä, ôiíàíñîâèé ìåõàíiçì ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ
ðîçáóäîâè ðèíêîâèõ âiäíîñèí â Óêðà¿íi ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà òàêèõ
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ:

- ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðöi¿ ôiíàíñîâî¿ ó÷àñòi ñîöiàëüíèõ ïàðòíåðiâ ç
óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ åêîíîìi÷íèõ, ñîöiàëüíèõ óìîâ, êóëüòóðíèõ i ïñèõîëîãi÷íèõ
òðàäèöié. Ïðè öüîìó, ÿê ñâiä÷èòü ñâiòîâèé äîñâiä, îïòèìàëüíîþ ïðîïîðöiºþ
ðîçïîäiëó ñòðàõîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìiæ ïðàöiâíèêàìè i ðîáîòîäàâöÿìè º
ïàðèòåòíà éîãî ðîçêëàäêà, ùî ïåðåøêîäæàº íåâèïðàâäàíîìó çíèæåííþ ïîòî÷íèõ
âèòðàò ïðàöiâíèêiâ òà ïiäâèùóº ¿õíþ ìîòèâàöiþ äî íàáóòòÿ ïðàâ íà êîëåêòèâíî-
ïåðñîíiôiêîâàíèé ñòðàõîâèé çàõèñò;

- ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïðèéíÿòíîãî ðiâíÿ ñîöiàëüíèõ ãàðàíòié, ùî âiäïîâiäàº
ðiâíþ çàðîáiòíî¿ ïëàòè (äîõîäiâ) çàñòðàõîâàíèõ, à òàêîæ óïîðÿäêóâàííþ âèòðàò
äåðæàâè íà ñîöiàëüíå çàáåçïå÷åííÿ òèõ îñiá, ÿêi ïîòðåáóþòü ñîöiàëüíîãî çàõèñòó;

- çàáåçïå÷åííÿ åêâiâàëåíòíîñòi ñòðàõîâèõ âíåñêiâ i âèïëàò øëÿõîì óâ’ÿçóâàííÿ
ðiâíiâ ñîöiàëüíèõ ðèçèêiâ i ñòðàõîâèõ òàðèôiâ;

- äåòiíiçàöiÿ åêîíîìiêè òà çìåíøåííÿ íåçàðåºñòðîâàíèõ ôîðì çàéíÿòîñòi, à òàêîæ
íåîôiöiéíèõ âèïëàò çàðîáiòíî¿ ïëàòè ç ìåòîþ ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ ñîöiàëüíèõ ãàðàíòié
äëÿ çàéíÿòèõ ó òiíüîâîìó ñåêòîði ïðàöiâíèêiâ i çáiëüøåííÿ åêîíîìi÷íèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ôiíàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ñîöiàëüíèõ ôîíäiâ;

- øèðîêîìàñøòàáíå çàñòîñóâàííÿ iíñòðóìåíòàðiþ êiëüêiñíî¿ íàóêîâî¿ îöiíêè i
ïðîãíîçóâàííÿ ñîöiàëüíèõ ðèçèêiâ ÿê ç ïîçèöi¿ éìîâiðíîñòi íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ
ñèòóàöié, òàê i ç ïîçèöi¿ ¿õíiõ âàðòiñíèõ ïàðàìåòðiâ ç ìåòîþ â÷àñíîãî âæèòòÿ
ïîïåðåäæóâàëüíèõ ïðîôiëàêòè÷íèõ çàõîäiâ ïî çíèæåííþ (ìiíiìiçàöi¿) ðèçèêó òà
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çäiéñíåííÿ íåîáõiäíèõ êîìïåíñàöiéíèõ çàõîäiâ;
- êîìïëåêñíèé ïiäõiä äî óäîñêîíàëåííÿ ôiíàíñîâîãî ìåõàíiçìó ñîöiàëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è éîãî îðãàíi÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê iç ñèñòåìîþ çàðîáiòíî¿
ïëàòè, ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ, ïîëiòè÷íîþ ñèòóàöiºþ â äåðæàâi, ñòàíîì ðèíêó ïðàöi,
ñó÷àñíèìè äåìîãðàôi÷íèìè òåíäåíöiÿìè òà ïðîãíîçàìè íà ìàéáóòíº;

- âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ïiäõîäiâ äî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿
÷àñòêè ÂÂÏ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ôiíàíñóâàííÿ îêðåìèõ âèäiâ ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà âñiº¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì åêîíîìi÷íèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîðié,
ðiçíèõ ñåêòîðiâ åêîíîìiêè, ïðîôåñiéíèõ i ñòàòåâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñåðåäíüî -
i äîâãîñòðîêîâî¿ ñèòóàöi¿ íà ðèíêó ïðàöi i äåìîãðàôi÷íèõ ïðîãíîçiâ;

- âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ïðîïîðöié ìiæ îñîáèñòèìè
âíåñêàìè ïðàöiâíèêiâ â îêðåìi äåðæàâíi ôîíäè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà îáñÿãîì
âèïëà÷óâàíî¿ ¿ì ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ìiæ ÷àñòêîþ ôiíàíñîâèõ êîøòiâ, ùî
ïåðåðîçïîäiëÿþòüñÿ íà êîðèñòü îñiá ç áiëüø íèçüêèìè äîõîäàìè i ïåðiîäàìè
ñòðàõîâèõ âíåñêiâ.

Ïîáóäîâà ðèíêîâî¿ ôiíàíñîâî¿ ìîäåëi ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà
âèùåçãàäàíèõ ïiäõîäàõ äîçâîëèòü ïiäâèùèòè ðiâåíü çáàëàíñîâàíîñòi ôiíàíñîâèõ
äîõîäiâ òà âèäàòêiâ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ
åôåêòèâíiøå  ðîçïîäiëèòè ôiíàíñîâèé òÿãàð ìiæ îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ.
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ÓÏÐÀÂËIÍÍß IÍÍÎÂÀÖIÉÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ
ÍÀ ÐÅÃIÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÐIÂÍI

Íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïðîãðåñ º íåâiä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó,
ñïðÿìîâàíîþ ÿê íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó, òàê i íà âèðiøåííÿ ïðàêòè÷íî ïîòî÷íèõ
ñüîãîäåííèõ çàâäàíü. Àëå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîìiêè Óêðà¿íè íå ìîæå
iñíóâàòè áåç çìiíè ïiäõîäó äî ñàìîãî óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè. Òîìó
ïåðåõiä êðà¿íè äî iííîâàöiéíîãî çðîñòàííÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòðàòåãi÷íîãî ðîçâèòêó
åêîíîìiêè äåðæàâè.

Îêðåìi àñïåêòè ùîäî íåîáõiäíîñòi iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó, àêòèâiçàöi¿ iííîâàöié
äîñëiäæåíi ñó÷àñíèìè âiò÷èçíÿíèìè åêîíîìiñòàìè: Ä. ×åðâàíüîâèì, Ë. Íåéêîâîþ,
Â. Ãåºöåì, Ë. Ôåäóëîâîþ òà ií.[1-3]. Â ¿õíiõ ïðàöÿõ çíà÷íó óâàãó ïðèäiëåíî ïèòàííÿì
ðîçáóäîâè iííîâàöiéíî¿ åêîíîìiêè, âèáîðó ìîäåëi iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó. Àëå
ñòàíîâëåííÿ iííîâàöiéíî-îðiºíòîâàíî¿ åêîíîìiêè íåìîæëèâå áåç ðåãiîíàëüíîãî
iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó. Ðîçâèíåíiñòü íàóêè, äîñòóï äî åôåêòèâíèõ òåõíîëîãié òà
óïðàâëiííÿ íèìè íà ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi º ñêëàäîâèìè ìîäåëi ñòiéêîãî ðîçâèòêó
åêîíîìiêè âñiº¿ äåðæàâè, àäæå iííîâàöiéíèé ïðîöåñ ïîºäíóº íàóêó, òåõíiêó,
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åêîíîìiêó òà ïiäïðèºìíèöòâî i ñïðèÿº ðåàëiçàöi¿ çàâäàíü ñòðóêòóðíî-iííîâàöiéíî¿
ñòðàòåãi¿. Òîìó ìåòîþ ñòàòòi º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè íà
ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi.

ßê ïîêàçóº äîñâiä ïðîâiäíèõ êðà¿í ñâiòó, åôåêò iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º
áàãàòîàñïåêòíèì. Ðîçìið åôåêòó âiä ðåàëiçàöi¿ iííîâàöi¿ áåçïîñåðåäíüî
âèçíà÷àºòüñÿ î÷iêóâàíîþ åôåêòèâíiñòþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ:

- â ïðîäóêòîâîìó âèðàçi (ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi òà çðîñòàííÿ òîâàðíîãî
àñîðòèìåíòó);

- â òåõíîëîãi÷íîìó âèðàçi (çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi i ïîêðàùàííÿ ¿¿ óìîâ);
- ó ôóíêöiîíàëüíîìó âèðàçi (çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñòi óïðàâëiííÿ);
- â ñîöiàëüíîìó âèðàçi (ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi æèòòÿ).
Åôåêòèâíiñòü iííîâàöié áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ êîíêðåòíîþ çäàòíiñòþ

çáåðiãàòè âiäïîâiäíó êiëüêiñòü ïðàöi, ÷àñó, ðåñóðñiâ òà êîøòiâ ó ðîçðàõóíêó íà
îäèíèöþ âñiõ íåîáõiäíèõ êîðèñíèõ åôåêòiâ, ïðîäóêòiâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ, òåõíi÷íèõ
ñèñòåì, ñòðóêòóð. Ñàìå âèçíà÷åííÿ «åôåêòèâíiñòü iííîâàöié» ïîøèðþºòüñÿ íà
êîìïëåêñ ïðîáëåì îöiíêè íàóêîâî¿ äiÿëüíîñòi â ðiçíèõ ¿¿ àñïåêòàõ: åêîíîìi÷íó
åôåêòèâíiñòü, íàóêîâî-òåõíi÷íèé ðiâåíü, ñîöiàëüíó åôåêòèâíiñòü.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñòi ðåãiîíàëüíîãî óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè íà ïðèêëàäi
×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi. Çãiäíî ç äàíèìè ×åðíiãiâñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâëiííÿ
ñòàòèñòèêè, çà êiëüêiñòþ iííîâàöiéíî àêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ ×åðíiãiâñüêà îáëàñòü
ïîñiäàº 8 ìiñöå ñåðåä ðåãiîíiâ Óêðà¿íè. Ó 2004ð. iííîâàöiÿìè ó ïðîìèñëîâîñòi
çàéìàëîñÿ 29 ïiäïðèºìñòâ, àáî 12,3% çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi. Íàéáiëüø iííîâàöiéíî
àêòèâíèìè áóëè ïiäïðèºìñòâà ìiñò ×åðíiãiâ òà Íiæèí, çîêðåìà ÂÀÒ «×åÇàÐà», ÇÀÒ
ÊÑÊ «×åêñië», ÂÀÒ «×åðíiãiâñüêå «Õiìâîëîêíî», ÂÀÒ «Íiæèíñiëüìàø», ÂÀÒ
«Íiæèíñüêèé ìåõàíi÷íèé çàâîä». Íàéáiëüøà êiëüêiñòü íîâîââåäåíü áóëà íà
ïiäïðèºìñòâàõ õiìi÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòi, ìåòàëóðãi¿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó,
ìàøèíîáóäóâàííÿ. ×àñòêà iííîâàöiéíî àêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ çà âèäàìè
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íàäàíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â îáëàñòi º ðîçðîáêà i
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ, çîêðåìà ç âèðîáíèöòâà
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí, õëiáà òà õëiáîáóëî÷íèõ i ìîëî÷íèõ ïðîäóêòiâ, ç
ïiäãîòîâêè òà ïðÿäiííÿ êàìâîëüíî¿ âîâíè; ñòâîðåííÿ i îñâîºííÿ íîâî¿ ÷è
óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêöi¿, ñåðåä ÿêî¿: çàâàíòàæóâà÷ ñóõèõ êîðìiâ, òåõíîëîãi÷íå
îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîîêòàíîâèõ äîìiøîê äî áåíçèíó, íèòêè
ïîëiàìiäíi, êîðäîâà òà âîâíÿíi òêàíèíè.
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ iííîâàöié ó 2004ð. ïiäïðèºìñòâàìè áóëî âèòðà÷åíî 125,8 ìëí.ãðí.
Íàéáiëüøà ÷àñòêà âèòðàò íà òåõíîëîãi÷íi iííîâàöi¿ áóëà íà ïiäïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñòi i ç ïåðåðîáëåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêòiâ, öåëþëîçíî-
ïàïåðîâî¿ òà ïîëiãðàôi÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòi. Ñåðåä êîøòiâ, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ïðîâîäèëèñü iííîâàöi¿, âëàñíi êîøòè ñòàíîâëÿòü 65%, êðåäèòè - 35%. Çà ðàõóíîê
áþäæåòó, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ, iíâåñòèöié òà Äåðæiííîôîíäó ôiíàíñóâàííÿ
iííîâàöié â 2004 ðîöi íå ïðîâîäèëîñü.

Êîæíå äðóãå iííîâàöiéíî àêòèâíå ïiäïðèºìñòâî âèòðà÷àëî êîøòè íà ïðèäáàííÿ
i âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âèäiâ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê òà iíøèõ
çàñîáiâ âèðîáíèöòâà. Îáñÿã âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíîâèâ
116,2 ìëí.ãðí., ùî áiëüøå 92% âñiõ âèòðàò íà iííîâàöi¿. Ó 2003 ð. òàêi âèòðàòè
ñòàíîâèëè 84%.

Ó ðåçóëüòàòi âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié ó 2004 ð. ìàéæå êîæíå âîñüìå ïðîìèñëîâå
ïiäïðèºìñòâî îáëàñòi ïîñòàâëÿëî íà ðèíîê iííîâàöiéíó ïðîäóêöiþ. Îáñÿã
ðåàëiçîâàíî¿ iííîâàöiéíî¿ ïðîäóêöi¿, ùî çàíîâî âïðîâàäæåíà àáî çàçíàëà
òåõíîëîãi÷íèõ çìií ïðîòÿãîì îñòàííiõ òðüîõ ðîêiâ, ñòàíîâèâ 190,3 ìëí.ãðí., àáî
4,3% îáñÿãó ðåàëiçîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêöi¿ îáëàñòi.

Ïðîòå íå âñi  ïðîìèñëîâi  ïiäïðèºìñòâà ìàëè ìîæëèâiñòü çàéìàòèñÿ
iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ. Âàãîìèì ôàêòîðîì, ùî ¿¿ ñòðèìóâàâ, ïåðø çà âñå
áóëà íåñòà÷à âëàñíèõ êîøòiâ, íà ùî âêàçàëè ìàéæå òðè ÷âåðòi îáñòåæåíèõ
ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ.  Áiëüøå ïîëîâèíè ïiäïðèºìñòâ ïîÿñíèëè
âiäñóòíiñòü iííîâàöié âåëèêèìè âèòðàòàìè íà íîâîââåäåííÿ òà íåäîñòàòíüîþ
ïiäòðèìêîþ äåðæàâè. Âèñîêèé åêîíîìi÷íèé ðèçèê âiäìiòèëè ïîíàä 40%
ïiäïðèºìñòâ.

Öèìè ïðè÷èíàìè ïîÿñíþºòüñÿ i òå, ùî ñåðåäíüîîáëiêîâà ÷èñåëüíiñòü
ïðàöiâíèêiâ íàóêîâî-äîñëiäíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ïiäðîçäiëiâ
ïiäïðèºìñòâ, ÿêi âèêîíóâàëè íîâîââåäåííÿ, ñòàíîâèëà òiëüêè 0,9% âiä
ñåðåäíüîîáëiêîâî¿ ÷èñåëüíîñòi ïðàöþþ÷èõ ó ïðîìèñëîâîñòi [4].

Çãiäíî iç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi» ç 1 ñi÷íÿ 2000
ðîêó Ãîðîäíÿíñüêèé, Êîðþêiâñüêèé, Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêèé, Ðiïêèíñüêèé,
Ñåìåíiâñüêèé, ×åðíiãiâñüêèé, Ùîðñüêèé ðàéîíè áóëè îãîëîøåíi òåðèòîðiÿìè
ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó [5]. Ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ íà íèõ ïîäàòêîâèõ i ìèòíèõ ïiëüã äëÿ ñóá’ºêòiâ
ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi. Ïðè öüîìó ïðiîðèòåòíèìè íàçâàíî òàêi âèäè
äiÿëüíîñòi:

1) âèðîùóâàííÿ êàðòîïëi i ïðÿäèëüíèõ êóëüòóð;
2) âèäîáóâàííÿ òà àãëîìåðàöiÿ òîðôó;
3) ì’ÿñíà ïðîìèñëîâiñòü;
4) âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêòiâ;
5) ïiäãîòîâêà i ïðÿäiííÿ ëëÿíî¿ ïðÿæi;
6) îáðîáêà äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ âèðîáiâ ç íå¿;
7) âèðîáíèöòâî ïàïåðó i êàðòîíó: ïîâåðõíåâà îáðîáêà (êðåéäóâàííÿ,

ëàìiíóâàííÿ, òèñíåííÿ);
8) âèãîòîâëåííÿ âèðîáiâ ç ïàïåðó òà êàðòîíó;
9) âèðîáíèöòâî ëèñòîâîãî ñêëà.
Ðåàëüíî íà äàíèé ÷àñ ïðàöþº ëèøå îäèí íàïðÿì - ïðîåêò ç âïðîâàäæåííÿ

âèðîáíèöòâà âiíiëîâèõ øïàëåð íà Êîðþêiâñüêié ôàáðèöi òåõíi÷íèõ ïàïåðiâ.
Ïðè÷èíè öüîãî - ñêëàäíà åêîíîìi÷íà ñèòóàöiÿ â îáëàñòi, íåäîñòàòíüî
êâàëiôiêîâàíèé ïiäõiä äî óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè, à òàêîæ âóçüêîñïåöiàëiçîâàíèé
ïåðåëiê íàïðÿìêiâ äiÿëüíîñòi.

Ðåãiîíàëüíå óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííî âiäáóâàòèñÿ çà
òàêèìè iºðàðõi÷íèìè ðiâíÿìè:

1. Iííîâàöiéíà ñòðàòåãiÿ ðåãiîíó.
2. Ðîçðîáêà ïðîãðàìè iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó.
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3. Ïðîãðàìà iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà.
Ñó÷àñíèé ïåðiîä ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ i åêîíîìi÷íî¿

äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñàìè âèçíàííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ, åêîíîìi÷íèõ i
ñòðóêòóðíèõ ïiäõîäiâ äî óïðàâëiííÿ ðåãiîíîì, îñîáëèâî éîãî iííîâàöiéíîþ
ñêëàäîâîþ. Ðàçîì ç òèì çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ iííîâàöiéíî¿ ñòðàòåãi¿ ðîçâèòêó
ðåãiîíiâ äîñi íå ðîçðîáëåíî, ùî ïðèçâåëî äî âiäñóòíîñòi ðîçóìiííÿ íå òiëüêè
âàæëèâîñòi ñòðàòåãi¿ ðîçâèòêó, àëå i ¿¿ çìiñòó, òîáòî íàáîðó òàêèõ óñòàíîâîê i
ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü, ÿêèìè ïîâèííi êåðóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâíi, à
ç iíøîãî - ðåãiîíàëüíi âèêîíàâ÷i ñòðóêòóðè.

Iííîâàöiéíó ñòðàòåãiþ ðîçâèòêó ðåãiîíó òðàêòóþòü ÿê êàòåãîðiþ, çìiñòîì
ÿêî¿ º íàïðÿìîê äié i ïðîöåñiâ, ùî ïîâèííi çàáåçïå÷èòè ðiñò i çìiöíåííÿ
ïîçèöié ðåãiîíó. Ñòðàòåãiÿ ðîçâèòêó ðåãiîíiâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ ìåòîäîì ïîøóêó,  ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèáîði
ìîæëèâîñòåé íà ðiçíèõ íàïðÿìêàõ ôóíêöiîíóâàííÿ òåðèòîði¿. Ïðè öüîìó, ÿê
òiëüêè äîñÿãàºòüñÿ ìåòà,  òîáòî î÷iêóâàíèé ðåçóëüòàò,  ïîòðåáà ó ñòàðié
ñòðàòåãi ¿  âiäïàäàº i  ïðèðîäíî âèíèêàº íåîáõiäíiñòü ó ðîçðîáöi íîâîãî
iíñòðóìåíòàðiþ.

Ðåàëüíèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü â
×åðíiãiâñüêié îáëàñòi, º ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî òà iííîâàöiéíîãî
ðîçâèòêó îáëàñòi íà 2004-2007 ðð., ÿêà º ñêëàäîâîþ Ñòðàòåãi¿ ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà ïåðiîä äî 2015 ðîêó. ¯¿ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåìíîñòi ðîçâèòêó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ó ðåãiîíi òà ôîðìóâàííÿ iííîâàöiéíî¿
iíôðàñòðóêòóðè. Ðåàëiçàöiÿ îñíîâíèõ çàâäàíü i çàõîäiâ ïðîãðàìè äîçâîëèòü
ìàêñèìàëüíî çàäiÿòè ðåãiîíàëüíèé íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë, ñïðèÿòèìå
ñòèìóëþâàííþ iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi ïiäïðèºìñòâ, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé
ùîäî iíâåñòóâàííÿ ïðîåêòiâ.

Íàñëiäêîì ïðîâåäåííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ º âïðîâàäæåííÿ íà ïiäïðèºìñòâàõ
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

1. Öiëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñòi - âiäïîâiäíiñòü ïðîåêòó ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òåðèòîði¿
àáî åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ ç íåóõèëüíîþ êîîðäèíàöiºþ öiëåé, çàõîäiâ ùîäî ¿õ
äîñÿãíåííÿ i ïåðåäáà÷åíèõ ðåçóëüòàòiâ.

2. Êîìïëåêñíîñòi - îáëiê ñèñòåìàòè÷íîãî åôåêòó â ñîöiàëüíèõ, åêîíîìi÷íèõ òà
åêîëîãi÷íèõ àñïåêòàõ.

3. Àëüòåðíàòèâíîñòi - ïðîåêòè ïîâèííi ðîçðîáëÿòèñÿ i îöiíþâàòèñÿ ç ïîçèöié
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ðåçóëüòàòèâíîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ íå îäíèõ, à êiëüêîõ
àëüòåðíàòèâíèõ âàðiàíòiâ.

4. Åôåêòèâíîñòi - òîáòî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîìi÷íèõ, ñîöiàëüíèõ òà
iíøèõ ðåçóëüòàòiâ ùîäî ïiäïðèºìñòâà àáî ðåãiîíó â öiëîìó.

Ïiäãîòîâêà ïðîãðàìè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà ïîâèííà âêëþ÷àòè â
ñåáå:

1) àíàëiç âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, â ðåçóëüòàòi  ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ
âiëüíi  ïëîùi,  òèïè òà ÿêiñòü îáëàäíàííÿ,  ùî ïðîñòîþº ÷è çàâàíòàæåíå
÷àñòêîâî;

2) ìàðêåòèíãîâi äîñëiäæåííÿ ç íàñè÷åíîñòi ðèíêó âèðîáàìè, ÿêi ìîæóòü
âèãîòîâëÿòèñÿ íà ïiäïðèºìñòâi ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèöié òåõíîëîãi÷íèõ ñëóæá, à
òàêîæ âèñòàâîê, ÿðìàðêiâ i ò.ií.;

3) òåõíiêî-åêîíîìi÷íèé àíàëiç ìîæëèâèõ íàïðÿìêiâ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ùî
ìiíiìiçóþòü äîäàòêîâi âèòðàòè ïðè îðãàíiçàöi¿ ÷è ðîçøèðåííi âèðîáíèöòâà
ïðîäóêöi¿.

Ïåðåä ðîçðîáêîþ ïðîãðàìè êîæíå âèðîáíè÷å ïiäïðèºìñòâî, ÿêå ìàº çà ìåòó
îðiºíòàöiþ íà iííîâàöiéíi ïðîåêòè, ñïî÷àòêó ïîâèííå áóòè äîñëiäæåíå íà
âiäïîâiäíiñòü òàêèì êðèòåðiÿì: íàóêîºìíîñòi, êîíêóðåíòîçäàòíîñòi i ÿêîñòi
ïðîäóêöi¿, iííîâàöiéíèì òà åêîíîìi÷íèì.

Äàíi êðèòåði¿ ïðåäñòàâëåíi â òàáëèöi 1.
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Òàáëèöÿ 1.

Êðèòåði¿ iííîâàöiéíî îðiºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà

¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Íàéìåíóâàííÿ êðèòåð³þ

×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³
ðîáîòè â îáñÿç³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü â îáñÿç³
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

Â³äíîñíà ÷àñòêà íàóêîâèõ, ³íæåíåðíèõ
³ òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüí³é
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâî –
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³
ðîáîòè òà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿

Íàÿâí³ñòü  ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿
åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê

Âïðîâàäæåííÿ  íà ï³äïðèºìñòâ³
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é

Íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ ïðîäóêö³¿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ âèðîá³â, ùî íå âèïóñêàëèñÿ
ðàí³øå ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é  -
ïðîäóêò³â ³ ³ííîâàö³é-ïðîöåñ³â

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â ³ ¿õíüî¿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

Îäèíèöÿ
âèì³ðó

%

%

%

-

-

%

-

-

-

 Òèñ.ãðí./îñ.

 Òèñ.ãðí./îñ.

%

Çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

(íå ìåíøå)

5

5

15

2/3

Ïîâèííà áóòè

5

Ïîâèíí³ áóòè

Ïîâèííà áóòè

2/1

Ñåðåäíÿ ïî ãàëóç³

Ñåðåäíÿ ïî ãàëóç³

Ñåðåäí³é ïî ãàëóç³

Êðèòåð³¿ íàóêîºìíîñò³

Êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

²ííîâàö³éí³ êðèòåð³¿

Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿

¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòiâ, çàïëàíîâàíèõ â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ðåãiîíàëüíîãî
ðiâíÿ i ðiâíÿ ïiäïðèºìñòâ, ïîòðåáóº ðîçðîáêè ÷iòêèõ òà öiëåñïðÿìîâàíèõ çàõîäiâ
ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàíiçìó ðåãóëþâàííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè.

Ìîíiòîðèíã iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó ñâîºþ íàéâàæëèâiøîþ ÷àñòèíîþ
ìàº iíôîðìàöiéíî-àíàëiòè÷íó ñèñòåìó äîñëiäæåííÿ i ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàöi¿, ùî
âêëþ÷àº òàêi ñêëàäîâi:

1. Iíôîðìàöiéíi ñèñòåìè, ÿêi äîçâîëÿþòü åêñïåðòó ìàòè ïîñòiéíèé äîñòóï äî
îïåðàòèâíî¿ çâiòíîñòi. Â íèõ ó äiàëîãîâîìó ðåæèìi ðåàëiçîâóºòüñÿ ìîæëèâiñòü
àíàëiçó âçàºìîçâ’ÿçêiâ ïîêàçíèêiâ i âñòàíîâëåííÿ êiëüêiñíèõ îöiíîê ïðîïîðöié,
âiäíîñèí ìiæ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè.

2. Àíàëiòè÷íi ñèñòåìè, ÿêi äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîìiêî-ìàòåìàòè÷íi
ìîäåëi äëÿ àíàëiçó i ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Iíôîðìàöiéíà ñèñòåìà äàº ñòàòè÷íó îöiíêó ñèòóàöi¿, âèÿâëåííÿ òåíäåíöié,
ïîðiâíÿííÿ ç àíàëîãàìè iíøèõ ðåãiîíiâ òà òåîðåòè÷íî äîöiëüíèìè àáî öiëüîâèìè
íîðìàòèâàìè (ïðîïîðöi¿, îáñÿãè, êðèòåði¿, ñòðóêòóðà), ç ðiâíÿìè ïîêàçíèêiâ, ùî
ïðîãíîçóâàëèñÿ.
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Àíàëiòè÷íà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâó, ïiäáèðàòè
íàéîïòèìàëüíiøå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ i íà öié áàçi àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ ó
äèíàìiêó ïîäié.

Ïîðÿäîê ðîáîòè ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì âêëþ÷àº â ñåáå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîãié ó äiàëîãîâîìó ðåæèìi òà ìåòîäiâ ñòàòèñòè÷íîãî àíàëiçó,
åêîíîìåòðè÷íèõ i ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé.

Îöiíêà i ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ñèòóàöi¿ ìåòîäàìè ðåãiîíàëüíîãî
ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ º ñóòòºâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó. Ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ
ïðîöåñiâ íà ðiâíi ðåãiîíó ïîâèííà ñòàòè îïåðàòèâíîþ åêñïåðòíîþ ñèñòåìîþ -
äæåðåëîì iíôîðìàöiéíî-ðåêîìåíäàöiéíèõ ïîñëóã äëÿ íàïðàöþâàííÿ ðåãiîíàëüíî¿
ïîëiòèêè. Öiëü ìîíiòîðèíãó - ïîñòiéíå âiäñòåæåííÿ çìií ñèòóàöié, ¿¿ iìiòàöiéíå ìî-
äåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîðÿä ç ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó
iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ïåðåäáà÷àº âèðiøåííÿ ùå öiëîãî ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
çàâäàíü:

- îïåðàòèâíó îöiíêó iñíóþ÷îãî ðiâíÿ òåíäåíöié iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó;
- âèçíà÷åííÿ íåîáõiäíèõ îáñÿãiâ òà åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöié, ¿õ âçàºìîçàëåæíîñòi

ç ðîñòîì åôåêòèâíîñòi ðåãiîíàëüíî¿ ñèñòåìè;
- êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíöié, âàðiàòèâíîñòi òà äèíàìiêè

ðåãiîíàëüíî¿ iííîâàöiéíî¿ ñèòóàöi¿.
Ðîçâèòîê iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ âèñîêèõ òåìïiâ

åêîíîìi÷íîãî ðàçâèòêó ïiäïðèºìñòâ, ðåãiîíó i äåðæàâè â öiëîìó, åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë i âñiõ âèäiâ ðåñóðñiâ. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ðåãiîíàëüíîãî óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííå ñïèðàòèñü
íà âçàºìîäiþ iíñòèòóòiâ äåðæàâè, îáëàñòi òà ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðiçíî¿ ôîðìè
âëàñíîñòi. Ìåõàíiçì ¿õ âçàºìîäi¿, ìåòîþ ÿêîãî º ïåðåðîçïîäië ðåñóðñiâ iç çàñòàðiëèõ
ãàëóçåé ó ñó÷àñíi âèðîáíè÷î-òåõíîëîãi÷íi êîìïëåêñè, ìîäåðíiçàöiÿ åêîíîìiêè,
ïiäâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñòi çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãié, ïîâèíåí
ïiäëÿãàòè ïîäàëüøié ðîçðîáöi.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:
1. ×åðâàíüîâ Ä.Ì., Íåéêîâà Ë.I. Ìåíåäæìåíò iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîãî ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâ

Óêðà¿íè. - Ê.: Çíàííÿ, 1999. - 514 ñ.
2. Ãåºöü Â.Ì. Åêîíîìiêà Óêðà¿íè: ñòðàòåãiÿ i ïîëiòèêà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó: Ìîíîãðàôiÿ. -

Ê.: Ôåíiêñ, 2003. - 1008 ñ.
3. Ôåäóëîâà Ë.I. Iííîâàöiéíà òåîðiÿ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó// Ïðîáëåìè íàóêè. - 2005. - ¹ 3. - Ñ.

41-47.
4. Iííîâàöiéíà äiÿëüíiñòü ó ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi. Ñòàòèñòè÷íèé çáiðíèê. - ×åðíiãiâ: Îáëàñíå

óïðàâëiííÿ ñòàòèñòèêè, 2005 ð. -32 ñ.
5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî

ðîçâèòêó â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi» âiä 18 11. 2000 ð. - Âiäîìîñòi Âåðõîâíî¿ Ðàäè, 2000, ¹ 12 - Ñ. 5-9.

Âàñèëü Áîíäàð,

Àëëà Õîëîäíèöüêà

�

ÔIÍÀÍÑÎÂÎ - ÅÊÎÍÎÌI×ÍI ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯ ÌÎÄÅËI IÍÍÎÂÀÖIÉÍÎ

IÍÂÅÑÒÈÖIÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÒÎÂ «ÀÃÐÎÔIÐÌÀ «ÀÂÀÍÃÀÐÄ»

Íåîáõiäíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîìiêè Óêðà¿íè,
âiäíîâëåííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíöiàëó òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
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åêîíîìiêè º àêòèâiçàöiÿ iíâåñòèöiéíèõ òà iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ. Öå ïîâ’ÿçàíå ç
òèì, ùî iñíóº òiñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ìiæ äèíàìiêîþ iíâåñòèöié òà ðåçóëüòàòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, îñêiëüêè îáñÿãè iíâåñòèöié áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü âiä ÷àñòêè
ÂÂÏ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà íàãðîìàäæåííÿ.  Óñïiøíèé ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà óìîâè çäiéñíåííÿ àêòèâíèõ iíâåñòèöiéíèõ
òà iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ.

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå ïîæâàâëåííÿ iíâåñòèöiéíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿íi, ïîçèòèâíi
òåíäåíöi¿ â iíâåñòèöiéíié ñôåði ùå íå íàáóëè ñòiéêîãî õàðàêòåðó. Êðiì òîãî, â óìîâàõ
òðàíñôîðìàöi¿ åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí ïîêè ùî ïðîäîâæóþòü äiÿòè ÷èííèêè, ùî
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê iíâåñòèöiéíî¿ òà iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.

Âèðiøåííÿ ïðîáëåìè àêòèâiçàöi¿ òà ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi óïðàâëiííÿ
iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîþ äiÿëüíiñòþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ
îá’ºêòèâíî çóìîâëþº ïîòðåáó â îïðàöþâàíi ñòðàòåãié ¿õ ïîâåäiíêè íà
iíâåñòèöiéíîìó ðèíêó, ðiâåíü êîíêóðåíöi¿ íà ÿêîìó ç iíòåíñèôiêàöiºþ ïðîöåñó
ñòàáiëiçàöi¿ ôiíàíñîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó ïîñòóïîâî ïîñèëþâàòèìåòüñÿ.

Áàãàòî âiò÷èçíÿíèõ òà çàðóáiæíèõ åêîíîìiñòiâ ïðîâîäÿòü àíàëiç ñòàíó
iíâåñòèöiéíîãî òà iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, çäiéñíþþòü îöiíêó ðîáîòè iíîçåìíèõ
iíâåñòîðiâ íà âiò÷èçíÿíîìó ðèíêó, çàïîçè÷óþòü çàðóáiæíèé äîñâiä âïðîâàäæåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ðîçðîáëÿþòü çàõîäè, ùî
ñïðèÿòèìóòü àêòèâiçàöi¿ çàëó÷åííÿ iíîçåìíèõ êàïiòàëiâ ó âiò÷èçíÿíó åêîíîìiêó.

Ó äîñëiäæåííÿõ â÷åíèõ-åêîíîìiñòiâ, ïåðø çà âñå òàêèõ, ÿê Ï. I.  Ãàéäóöüêèé,
Â. Î. Ãîðüîâèé, Ñ. Î. Ãóòêåâè÷, É. Ñ. Çàâàäñüêèé. Ì. I.  Êèñiëü, Ì. Þ. Êîäåíñüêà,
Ë. I. Íåéêîâà, Ã. Ì. Ïiäëiñåöüêèé, Ì. À.  Ñàäèêîâ, Ä. Ì. ×åðâàíüîâ, Â. Â. Þð-
÷èøèí, Â. Ì. ßöåíêî òà iíøèõ òà ¿õ ïóáëiêàöiÿõ, âèñâiòëþþòüñÿ çàãàëüíi ïiäõîäè
äî äîñëiäæåííÿ ñóòíîñòi iíâåñòèöié, óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiÿìè òà iííîâàöiÿìè, à
òàêîæ äî ôîðìóâàííÿ çàõîäiâ, ùî ñïðÿìîâàíi íà ïiäâèùåííÿ åêîíîìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi âiä âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié òà iííîâàöié â ïiäïðèºìñòâàõ ðiçíèõ ôîðì
âëàñíîñòi òà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñåðåä çàðóáiæíèõ íàóêîâöiâ äîñëiäæåííþ öèõ ïèòàíü ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàöi
Ð. Áàððîó, Äæ. Áåéëi, Ë. Äæ. Ãiòìàí, Äæ. Ì. Êåéíñ, Î. Êðiº, É. Øóìïåòåð òà ií.

Íà æàëü, ïðîáëåìè iííîâàöiéíèõ òà iíâåñòèöiéíèõ ïåðåòâîðåíü ó íàøié äåðæàâi
ùå íå âèðiøåíi i ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè
äî ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè âñå ãîñòðiøå ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ìiñöå i ðîëü iíâåñòèöiéíî¿
òà iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè â ñòðóêòóði ðåãiîíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîìiêè.

ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ñüîãîäíi äóæå ãîñòðî ïîòðåáóº iíâåñòèöié ó âèðîáíè÷ó ñôåðó,
ïðè÷îìó ÿê âíóòðiøíiõ, òàê i çîâíiøíiõ. Òîìó ïðè ðîçãëÿäi ïèòàíü iíâåñòóâàííÿ
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîìiêè òà ïiäâèùåííÿ åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè
ïiäïðèºìñòâ ó ðåçóëüòàòi âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié îñîáëèâó óâàãó ñëiä çîñåðåäèòè
íà âíóòðiøíiõ iíâåñòîðàõ, ÿêèì ïîïðè ñóòî åêîíîìi÷íèé iíòåðåñ ìàº áóòè âëàñòèâå
i ïî÷óòòÿ ïàòðiîòèçìó, äåðæàâíèöüêèé ïiäõiä äî ïðîáëåìè.

Óêðà¿íà ÿê iíäóñòðiàëüíà äåðæàâà ç ðèíêîâîþ åêîíîìiêîþ, ç ðîçâèíóòèì
àãðàðíèì ñåêòîðîì åêîíîìiêè ìàº ïåâíi ïåðåâàãè äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó
iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó íà ÿêiñíî íîâîìó ðiâíi. Íàñàìïåðåä - öå
ïîëiòèêà âiäêðèòîñòi äëÿ ñâiòîâîãî ñïiâòîâàðèñòâà, íàÿâíiñòü ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíöiàëó, ðîäþ÷èõ çåìåëü, ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ, íàëåæíèì ÷èíîì ïiäãîòîâëåíèõ
êàäðiâ. Íà ñüîãîäíi íåîáõiäíèé ïîøóê íîâèõ øëÿõiâ âèõîäó êðà¿íè ç ñèòóàöi¿, ùî
ñêëàëàñÿ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ ìàþòü ñòàòè âïðîâàäæåííÿ åíåðãî- òà
ðåñóðñîçáåðiãàþ÷èõ òåõíîëîãié, ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêó, ïðèñêîðåííÿ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêöi¿, ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè. Òîìó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ íåîáõiäíî îðiºíòóâàòè íà âïðîâàäæåííÿ
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iííîâàöiéíèõ òåõíîëîãié ç óðàõóâàííÿì äîñâiäó êðàùèõ ïiäïðèºìñòâ òà ñâiòîâèõ
äîñÿãíåíü, ðàöiîíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ãðóíòîâî-êëiìàòè÷íèõ óìîâ, ïî ìîæëèâîñòi
ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê âíóòðiøíüîãî iíâåñòóâàííÿ.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â ïðîöåñi ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîìiêè
âæå ÷àñòêîâî âäàëîñÿ ïîäîëàòè ñïàä îáñÿãiâ iíâåñòóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ òà çàïî÷àòêóâàòè ïîçèòèâíó äèíàìiêó iíâåñòèöiéíèõ ïðîöåñiâ. Ó
ðèíêîâèõ óìîâàõ áiëüøiñòü iíâåñòîðiâ ïåðåîðiºíòóâàëàñü íà âèïåðåäæàþ÷å
âêëàäåííÿ êàïiòàëó â ãàëóçi çi øâèäêîþ îêóïíiñòþ, ãàðàíòîâàíèì îòðèìàííÿì
ïðèáóòêó òà ìiíiìàëüíèìè åêîíîìi÷íèìè ðèçèêàìè. Íà äàíèé ÷àñ ùå áàãàòî
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ íå äîñÿãëè òîãî ðiâíÿ iíâåñòèöiéíî¿
ïðèâàáëèâîñòi, çà ÿêîãî âîíè ìîãëè á ïðèâåðíóòè óâàãó çàðóáiæíèõ òà âiò÷èçíÿíèõ
iíâåñòîðiâ, îñêiëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ¿õ ùå íå çàáåçïå÷óº íàëåæíîãî ðiâíÿ
ïðèáóòêîâîñòi, ìàº ñëàáêó òà çàñòàðiëó ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íó áàçó, íå äîñòàòíüî
êâàëiôiêîâàíèé ïåðñîíàë, à òîìó çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ ïðî âêëàäåííÿ êîøòiâ ó
òàêi ïiäïðèºìñòâà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íå âèðiøåíèì. Íèíi áàãàòî ïiäïðèºìñòâ
âèêîðèñòîâóþòü âíóòðiøíº iíâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøòiâ. Öå iíâåñòèöi¿
â îñíîâíèé i îáîðîòíèé êàïiòàë, iííîâàöiéíi iíâåñòèöi¿.

Àíàëiçóþ÷è ñòàí óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïiäïðèºìñòâà ÒÎÂ àãðîôiðìè «Àâàíãàðä» ñ. Ñâåðäëîâêà
Êîðîïñüêîãî ðàéîíó ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, à òî÷íiøå îäíîãî ç éîãî ñòðóêòóðíèõ
ïiäðîçäiëiâ - òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, ìè áà÷èìî, ùî âîíî ïðîòÿãîì øåñòè ðîêiâ,
íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíi óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, óñïiøíî ôóíêöiîíóº òà ìîæå áóòè
ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ íîâiòíiõ òåõíîëîãié, òîáòî âêëàäåíü êîøòiâ ó íîâàöi¿,
ÿêi çàáåçïå÷óþòü êiëüêiñíå òà ÿêiñíå ïîëiïøåííÿ ïiäïðèºìíèöüêî¿ (âèðîáíè÷î¿)
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó.
Îñíîâíîþ ìåòîþ çäiéñíåííÿ òàêèõ iíâåñòèöié º ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî,
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿,
äîñÿãíåííÿ ñîöiàëüíèõ ðåçóëüòàòiâ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãiâ
âèðîáíèöòâà îâî÷iâ ó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâàõ, ÒÎÂ «Àãðîôiðìà
«Àâàíãàðä» - öå ñó÷àñíèé òåïëè÷íèé êîìáiíàò ïî âèðîùóâàííþ òîìàòiâ i îãiðêiâ
çà íîâiòíiìè ãîëëàäñüêèìè òåõíîëîãiÿìè.

Òåïëèöÿ ãîñïîäàðñòâà - öå ñïðàâæíÿ ìàéñòåðíÿ ïåðåäîâîãî äîñâiäó, øêîëà, äå
â÷àòüñÿ ïðàöþâàòè çà íîâiòíiìè òåõíîëîãiÿìè.

Òåïëè÷íå ãîñïîäàðñòâî ïiäïðèºìñòâà çàéìàº 4,4 ãà, ç ÿêèõ íà ïëîùi 4 ãà
âèðîùóþòü òîìàòè, à íà 0,4 ãà - îãiðêè. Êðiì òîãî, òîâàðèñòâî ìàº ó ðîçïîðÿäæåííi
îðåíäîâàíi çåìëi, ÿêi âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà ðiïàêà,
çäiéñíþº iíøi âèäè äiÿëüíîñòi, ãîëîâíèìè ÷èíîì ïîâ’ÿçàíi ç ïåðåðîáêîþ âèðîáëåíî¿
ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâi ïðîäóêöi¿. Çâè÷àéíî, ïîêè ùî öå òèïîâå ðåôîðìîâàíå
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêå ïiäïðèºìñòâî íå ìàº òàêèõ çíà÷íèõ îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêöi¿ òà ïëîù, çàéíÿòèõ ïiä îâî÷àìè çàêðèòîãî ãðóíòó, ÿê ñïåöiàëiçîâàíi
ïiäïðèºìñòâà îâî÷åïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó, àëå íà ðiâíi ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi âîíî
ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ êðàùèì. Ó òåïëè÷íîìó ãîñïîäàðñòâi ïiäïðèºìñòâà ïðàöþº
60 ÷îëîâiê.

Òàê, ó 2004 ðîöi áóëî âèðîùåíî 1412 ò îâî÷iâ, âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ÿêèõ
ñòàíîâèëè 3 ìëí. 700 òèñ. ãðí., ñóìà îòðèìàíîãî äîõîäó âiä ðåàëiçàöi¿ - 4 ìëí. 500
òèñ. ãðí., ïðèáóòîê âiä ðåàëiçàöi¿ - 800 òèñ. ãðí. Ó çâiòíîìó ðîöi ðåçóëüòàòè
ãîïîäàðþâàííÿ äåùî çìiíèëèñÿ, çîêðåìà îáñÿã âèðîáíèöòâà îâî÷iâ çáiëüøèâñÿ
íà 50 ò, ñåðåäíÿ óðîæàéíiñòü - 34,4 êã/ì2, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî äîðiâíþâàëè 4
ìëí. 972 òèñ. ãðí., ùî íà 1 ìëí. 272 òèñ. ãðí. ïåðåâèùèëè âèòðàòè ìèíóëîãî ðîêó.
Äîõîä âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ - 5 ìëí. 373 òèñ. ãðí., ùî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2004
ðîêó íà 873 òèñ. ãðí. ×èñòèé ïðèáóòîê - 240,6 òèñ. ãðí. çà ðåçóëüòàòàìè 2005 ðîêó,
ùî íà 35,6% ìåíøå ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó.
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ßêùî ïîðiâíÿòè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïiäïðèºìñòâà çà çâiòíèé i ìèíóëèé
ðîêè, òî âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ êàïiòàëîºìíiñòþ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó ïîêàçíèêè åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà ìàþòü
òåíäåíöiþ äî ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ. Òàê, ÿêùî ó 2004 ðîöi íà 1 ãðí. âèòðàò â
ñåðåäíüîìó áóëî îòðèìàíî 0,10 ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó, òî çà ðåçóëüòàòàìè çâiòíîãî
ðîêó öåé ïîêàçíèê íà ðiâíi 0,05 ãðí. Ó ñâîþ ÷åðãó ðåíòàáåëüíiñòü âèðîáíèöòâà
ðiçêî çíèçèëàñÿ - 16, 5% ïðîòè ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó. I öå çðîçóìiëî, áî âèòðàòè
íà âèðîáíèöòâî çðîñëè íà 34,4%, à âèðó÷êà âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ - ëèøå íà 19,4%,
ùî ïðèçâåëî â ñâîþ ÷åðãó äî çìåíøåííÿ ñóìè îäåðæàíîãî ïðèáóòêó íà 25%. Ñëiä
ñêàçàòè, ùî òàêà ðiçêà çìiíà âèùåíàçâàíèõ ïîêàçíèêiâ âèêëèêàíà çíà÷íèì
ïiäâèùåííÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îâî÷iâ, ïîâ’ÿçàíèì iç ïiäâèùåííÿì âàðòîñòi
åíåðãîíîñi¿â, íååôåêòèâíîþ öiíîâîþ ïîëiòèêîþ äåðæàâè i ïåðåðîáíèõ ïiäïðèºìñòâ
òà ðÿäîì iíøèõ ôàêòîðiâ, ÿêi íå çàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî âiä ïiäïðèºìñòâà, àäæå
âîíî ïiäâèùóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà i ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿, ðåòåëüíî ñëiäêóº çà
äîòðèìàííÿì òåõíîëîãi¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïîñòiéíî âïðîâàäæóº ðiçíîìàíiòíi
çàõîäè, ñïðÿìîâàíi íà äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíîìi¿ çàòðàò.

Âèðîáíèöòâî òóò, çâè÷àéíî, åíåðãîºìíå, áî ãàçîâà ìàãiñòðàëü æèâèòü éîãî
íåäåøåâèì òåïëîì i, íà æàëü, ïîêè ùî â ñòðóêòóði çàòðàò âèòðàòè íà îïëàòó
åíåðãîíîñi¿â çàéìàþòü 40%. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà âñi ïåðåâàãè òàêîãî âèäó
îïàëåííÿ, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè öiíè íà ãàç ïîñòiéíî çðîñòàþòü, âií ïîñòóïîâî
ñòàº åêîíîìi÷íî íåâèãiäíèì äëÿ ïiäïðèºìñòâà, îñêiëüêè âèòðà÷àºòüñÿ áàãàòî êîøòiâ
íà ïëàòó çà íüîãî. Ó çèìîâèé ïåðiîä ïiäïðèºìñòâî ñïëà÷óº çà ãàç 250 - 300 òèñ. ãðí.
çà ìiñÿöü. Íèíi âæå âåäåòüñÿ ðîáîòà ïî âïðîâàäæåííþ íîâîãî âèäó îïàëåííÿ
òåïëèöü.  Ìîâà éäå ïðî âèêîðèñòàííÿ áiîïàëèâà, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íî çíèçèòè
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Íàéîïòèìàëüíiøèì
âàðiàíòîì äëÿ ïiäïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ñîëîìè äëÿ îïàëåííÿ
òåïëèöü. Çîêðåìà äîñäiäæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî ïðè ñåðåäíié âîëîãîñòi ñîëîìè
30-40% ìàêñèìàëüíà òåìïåðàòóðà ãîðiííÿ ó òåïëèöi ñòàíîâèòèìå 30 - 40ÎÑ, à ñåðåäíÿ
òåìïåðàòóðà ãîðiííÿ ó òåïëèöi 15 - 20ÎÑ. Ïðè öüîìó ïåðåä âèêîðèñòàííÿì ñîëîìó
ïîäðiáíþþòü, çâîëîæóþòü i äîäàþòü 0, 6% ðîç÷èí ñå÷îâèíè. Çà òàêèõ óìîâ ðóëîí
ñîëîìè â ñåðåäíüîìó ìîæå ãîðiòè 8 ãîäèí. Òàêèé âèä áiîïàëèâà äëÿ ïiäïðèºìñòâà
º íàéïðèéíÿòíiøèì, îñêiëüêè ñîëîìà âiä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ çàëèøàºòüñÿ i ìîæå
áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà äëÿ îïàëåííÿ, êðiì òîãî, âîíà º îäíèì ç
íàéåêîíîìíiøèõ âèäiâ áiîïàëèâà. Ç öüîãî ïðèâîäó ïðàöiâíèêè ïiäïðèºìñâà âæå
çàïîçè÷óþòü ïåðåäîâèé äîñâiä ó iíîçåìíèõ ïàðòíåðiâ òà ïëàíóþòü íàéáëèæ÷èì
÷àñîì âñòàíîâèòè âiäïîâiäíi êîòëè i ïî÷àòè âèêîðèñòîâóâàòè áiîïàëèâî äëÿ
îïàëåííÿ òåïëèöü.

Âèðîáíèöòâî îâî÷iâ ùå é ïðèìõëèâå, áî, íàïðèêëàä, äëÿ çàïèëåííÿ ïîìiäîðiâ
äîâîäèòüñÿ çàêóïîâóâàòè â Içðà¿ëi ñïåöiàëüíèõ äæìåëiâ, à îäèí âóëèê òàêèõ äæìåëiâ
êîøòóº áëèçüêî 140 ºâðî.  Ïiäïðèºìñòâó äëÿ çàïèëåííÿ ïîìiäîðiâ íà âñié ïëîùi
òåïëèöü íåîáõiäíî êîæíi äâà ìiñÿöi êóïóâàòè 20 âóëèêiâ, îñêiëüêè 1 âóëèê æèâå ëèøå
2 ìiñÿöi. À öå â ñâîþ ÷åðãó òàêîæ ïîòðåáóº íåìàëèõ çàòðàò.

Îâî÷iâíèêè âiäõîäÿòü âiä òðàäèöiéíèõ òåõíîëîãié âèðîùóâàííÿ îâî÷iâ, à ðàçîì
ç öèì i âèìîãè äî íàñiííÿ îâî÷åâèõ êóëüòóð çìiíþþòüñÿ. Îäíiºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
º ïðèäáàííÿ ÿêiñíîãî íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó, ÿêèé âiäïîâiäàâ áè âèìîãàì ïî
ñõîæîñòi, ñòiéêîñòi äî õâîðîá, âðîæàéíîñòi, òîâàðíîñòi îâî÷åâî¿ ïðîäóêöi¿ äëÿ
ñïîæèâàííÿ ó ñâiæîìó âèãëÿäi i äëÿ ïåðåðîáêè. Äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêöiÿ âiäïîâiäàëà
âèìîãàì ÷àñó òà áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ïiäïðèºìñòâî ñòàâèòü âèñîêi âèìîãè
äî íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó, ÿêèé êóïóº. Çîêðåìà äëÿ ïîñiâó ïîìiäîðiâ
âèêîðèñòîâóþòü íàñiííÿ ãîëëàíäñüêîãî ãiáðèäó «Ðà¿ñà», ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ãàðíîþ ñõîæiñòþ (97 - 98%) òà âèñîêîþ óðîæàéíiñòþ (äî 40 êã/ì2 ).  Äëÿ ïîñiâó îãiðêiâ
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âèêîðèñòîâóþòü ìîñêîâñüêèé ñîðò «Êóðàæ». Ó ñåðåäíüîìó çà ðiê ïiäïðèºìñòâî
âèòðà÷àº íà íàñiííÿ 120 òèñ. ãðí.  Äëÿ âèðîùóâàííÿ íàñiííÿ i ðîçñàäè ïiäïðèºìñòâî
âèêîðèñòîâóº ãîëëàíäñüêèé òîðô, ÿêèé òåæ êóïóº. Âèðîáíè÷èé öèêë ïî÷èíàºòüñÿ
ç òðåòüî¿ äåêàäè ëèñòîïàäà i òðèâàº äî 20 æîâòíÿ. Ç ëþòîãî ïî æîâòåíü ïîìiäîðè
i îãiðêè äàþòü óðîæàé. Îñîáëèâiñòþ òåõíîëîãi¿ º i òå, ùî äëÿ âèðîùóâàííÿ ïîìiäîðiâ
âèêîðèñòîâóþòü ïåðëiò.

Àíàëiç ñó÷àñíèõ òåíäåíöié ðîçâèòêó ãàëóçi çàêðèòîãî ãðóíòó ñâiä÷èòü ïðî òå,
ùî íèíi îñâiòëþâàëüíà òåõíiêà âiäiãðàº çíà÷íó ðîëü â åôåêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà
ðîçñàäè i îñîáëèâî ó ñâiòëîêóëüòóði îâî÷iâ. ßêiñòü îñâiòëåííÿ âèçíà÷àº óñïiõ óñüîãî
âèðîáíèöòâà, à ó çàòðàòíié ÷àñòèíi, êðiì êàïiòàëüíèõ çàòðàò, ç’ÿâëÿþòüñÿ çíà÷íi
âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðãiþ äëÿ îñâiòëåííÿ, ÿêi ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó
ñîáiâàðòîñòi ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, à òîìó åôåêòèâíiñòü îñâiòëþâàëüíîãî
îáëàäíàííÿ ñòàº ñóòòºâèì åêîíîìi÷íèì ôàêòîðîì. Ïðè ïðîôåñiéíîìó ïiäõîäi öå
äîçâîëÿº çáiëüøèòè çàãàëüíîði÷íèé çáið ïðîäóêöi¿ â 1,5 - 2 ðàçè ç îäèíèöi ïëîùi i
ïiäâèùèòè ðåíòàáåëüíiñòü òåïëè÷íîãî êîìáiíàòó. Ïiäïðèºìñòâî çíà÷íó óâàãó
çâåðòàº íà ÿêiñòü îñâiòëåííÿ òåïëèöü, íàìàãàºòüñÿ ïîñòiéíî ïiäòðèìóâàòè
íåîáõiäíèé ñâiòëîâèé ðåæèì, ÿêèé ïîâèíåí âiäïîâiäàòè òåõíîëîãi¿ âèðîùóâàííÿ
ïîìiäîðiâ òà îãiðêiâ. Ó ñåðåäíüîìó íà åëåêòðîåíåðãiþ ùîìiñÿöÿ âèòðà÷àºòüñÿ 30
òèñ. ãðí.

Çíà÷íó óâàãó êåðiâíèöòâî ïiäïðèºìñòâà çâåðòàº íà óìîâè ïðàöi òà îïëàòó ïðàöi
ïðàöiâíèêiâ, çîêðåìà, ó çâiòíîìó ðîöi ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà ïðàöiâíèêiâ
òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëà 650 ãðí., ùî ïîìiòíî ïåðåâèùóº ðiâåíü îïëàòè
ïðàöi â ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâàõ îáëàñòi. Êðiì òîãî, çàñòîñîâóþòüñÿ
ðiçíîìàíiòíi âèäè ìàòåðiàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ùî ñïðèÿº ïiäâèùåííþ
çàöiêàâëåíîñòi ïðàöiâíèêiâ ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ðîáîòè.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îäíiºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê i
âïðîâàäæåííÿ iíâåñòèöié òà iííîâàöié ÿê ó ÒÎÂ «Àâàíãàðä», òàê i â áóäü-ÿêîìó
iíøîìó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ïiäïðèºìñòâi, ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíiñòü
âëàñíèõ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ, à òàêîæ áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ âiäïîâiäíèõ
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ â Óêðà¿íi ïîòðiáíî ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàíiçì
êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé áè áóâ åêîíîìi÷íî âèãiäíèì äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèêiâ.

Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì äîöiëüíî çâåíóòè áiëüøó óâàãó íà
ïðîöåñ ôiíàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå áiëüøiñòü ç íèõ âçàãàëi íå âèêîðèñòîâóº àáî
çäiéñíþº íå íà íàëåæíîìó ðiâíi, à öå â ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñëiä çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíi óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðàöiâíèêè
ÒÎÂ «Àãðîôiðìà «Àâàíãàðä» ïîñòiéíî ïåðåáóâàþòü ó òâîð÷îìó ïîøóêó,
âïðîâàäæóþòü íîâiòíi òåõíîëîãi¿ âèðîáíèöòâà, çàïîçè÷óþòü äîñâiä ó êðàùèõ
âiò÷èçíÿíèõ òà çàðóáiæíèõ ïiäïðèºìñòâ îâî÷åâîãî íàïðÿìêó, âèêîðèñòîâóþòü
äîñÿãíåííÿ íàóêè i òåõíiêè, ðîçøèðþþòü âèðîáíè÷i ïîòóæíîñòi ïiäïðèºìñòâà,
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâi, à
ãîëîâíå - âîíè çàöiêàâëåíi ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàöi òà çàâæäè ó ñâî¿é ðîáîòi éäóòü
â íîãó ç ÷àñîì.

Àíàëiç iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà äàº ïiäñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî iííîâàöiéíèé ðîçâèòîê ÀÏÊ ìîæíà çàáåçïå÷óâàòè øëÿõîì
ðîçðîáêè i âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî é ïåðåðîáêó ïðîäóêöi¿ ñiëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà âèñîêèõ íîâiòíiõ òåõíîëîãié ðàäèêàëüíîãî ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
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òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêöi¿, âðåãóëþâàííÿ öií
íà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêöiþ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ åôåêòèâíîñòi
âèðîáíèöòâà ïðîäóêöi¿, ïiäâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿
âiò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòðiøíüîìó ðèíêó òà ñïðèÿííÿ ¿¿ âèõîäó íà
ñâiòîâèé ðèíîê, îñêiëüêè òiëüêè âèñîêîÿêiñíà ïðîäóêöiÿ ç íèçüêîþ ñîáiâàðòiñòþ
çäàòíà âèòðèìàòè êîíêóðåíöiþ çi ñâiòîâèìè àíàëîãàìè, ìîæå çàáåçïå÷èòè
îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó, äàñòü ìîæëèâiñòü îêóïèòè âêëàäåíi êîøòè, à
òàêîæ ñïðèÿòèìå íàãðîìàäæåííþ êàïiòàëó, çà ðàõóíîê ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà
ìàòèìóòü çìîãó ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, óäîñêîíàëþâàòè iñíóþ÷ó òåõíîëîãiþ,
ïiäâèùóâàòè ÿêiñòü ïðîäóêöi¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ
íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó òà ïåðåäîâîãî äîñâiäó.

Iíâåñòèöiéíó ïðîáëåìó ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ ñêëàäíiñòü
òà ìàñøòàáíiñòü, ìîæíà âèðiøèòè ÷åðåç ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ó ñiëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî iíâåñòèöié ç iíøèõ ãàëóçåé, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàíiçìó
êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òîâàðîâèðîáíèêiâ.

Òàêèé ïiäõiä äî ðîçâèòêó iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ ç
áîêó äåðæàâè i áåçïîñåðåäíüî ñàìèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ äàñòü çìîãó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïiäïðèºìñòâàì áóòè ïðèáóòêîâèìè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ÿê íà âíóòðiøíüîìó, òàê i íà çîâíiøíüîìó ðèíêàõ
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿.
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25. Ñàäèêîâ Ì. À. Îñíîâíi íàïðÿìè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â ÀÏÊ. Åêîíîìiêà, ôiíàíñè, ïðàâî,

2003, ¹ 6.
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×åðíiãiâñüêèé Ñîêðàò. Òàêèìè
ñëîâàìè âøàíîâóâàëè íàéáëèæ÷i
êîëåãè êiëüêà ìiñÿöiâ òîìó 65-ði÷÷ÿ
Âîëîäèìèðà Iñàêîâè÷à Øåâ÷åíêà.
Ñüîãîäíi, ïiäòâåðäæóþ÷è öåé âèñëiâ,
ðîáèìî öå iç ñóìîì, áî æ áåçñèëi
çóïèíèòè íåâáëàãàííó ñìåðòü. 22
ëèïíÿ 2006 ðîêó ñåðöåâà õâîðîáà
ñòàëà òðàãi÷íèì i ïåðåä÷àñíèì
çàâåðøåííÿì éîãî æèòòºâîãî øëÿõó.

Â. I. Øåâ÷åíêî íàðîäèâñÿ 25
ãðóäíÿ 1940 ð. íà Êè¿âùèíi ó ñìò
Ìàêàðiâ. Ïiñëÿ ï’ÿòèði÷íî¿ ñëóæáè â
ðàäÿíñüêié àðìi¿ âñòóïèâ (1964 ð.) íà
ôiëîñîôñüêèé ôàêóëüòåò Êè¿âñüêîãî
äåðæàâíîãî óíiâåðñèòåòó iìåíi Òàðàñà
Øåâ÷åíêà. Áëèñêó÷å çàêií÷èâøè íàâ÷àííÿ, âèêëàäàâ ïðîòÿãîì 1969 - 1971 ðð.
ôiëîñîôiþ â Êðàìàòîðñüêîìó iíäóñòðiàëüíîìó iíñòèòóòi. Ó 1971 ð. ïîâåðíóâñÿ â
àëüìà-ìàòåð, öüîãî ðàçó âæå àñïiðàíòîì. Iç 1974 ð. âií ïîâ’ÿçàâ ñâié æèòòºâèé i
òâîð÷èé øëÿõ iç ×åðíiãîâîì. Ïîíàä òðèäöÿòü ðîêiâ ïðàöþâàâ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ îáëàñíîãî öåíòðó: ïîëiòåõíi÷íîìó, ïåäàãîãi÷íîìó, à îñòàííiì ÷àñîì
åêîíîìiêè ³ óïðàâëiííÿ i çà ñóìiñíèöòâîì â iíñòèòóòi ïðàâà, ñîöiàëüíèõ òåõíîëîãié
òà ïðàöi. ßê ïåäàãîã Â. I. Øåâ÷åíêî êîðèñòóâàâñÿ íåçàïåðå÷íèì ìîðàëüíèì
àâòîðèòåòîì ñåðåä ñòóäåíòiâ, éîãî âiäçíà÷àëà ãëèáîêà ôiëîñîôñüêà êóëüòóðà,
îäóõîòâîðåíà ëþäÿíiñòü. Áëàãîòâîðíèé âïëèâ ñàìî¿ îñîáèñòîñòi Âîëîäèìèðà
Iñàêîâè÷à çàñëóãîâóº íà ïàì’ÿòü i âèçíàííÿ òèõ, õòî ñüîãîäíi áåðå â ðóêè åñòàôåòó
«äðóæáè ç ìóäðiñòþ».

Êàíäèäàòñüêó äèñåðòàöiþ Â.I. Øåâ÷åíêî çàõèñòèâ 1978 ðîêó, à â 1993-îìó -
äîêòîðñüêó íà òåìó: «Êîíöåïöiÿ ïiçíàííÿ â óêðà¿íñüêié ôiëîñîôi¿. (Ëîãiêî-
iñòîðè÷íèé àñïåêò)». Ñòàº ïåðøèì íà ×åðíiãiâùèíi äîêòîðîì ôiëîñîôñüêèõ íàóê,
çàòèì ïðîôåñîðîì, ïðîâiäíèì ôàõiâöåì ç iñòîði¿ óêðà¿íñüêî¿ ôiëîñîôi¿. Ó 2006-îìó
éîãî îáðàíî àêàäåìiêîì Àêàäåìi¿ íàóê âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè, âõîäèâ äî ñêëàäó
ñïåöiàëiçîâàíèõ â÷åíèõ ðàä ïðè Äíiïðîïåòðîâñüêîìó íàöiîíàëüíîìó óíiâåðñèòåòi,
Iíñòèòóòi âèùî¿ îñâiòè Àêàäåìi¿ ïåäàãîãi÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, Íàóêîâî-äîñëiäíîìó
iíñòèòóòi óêðà¿íîçíàâñòâà, à òàêîæ ðåäàêöiéíèõ êîëåãié ÷àñîïèñiâ «Ñiâåðÿíñüêèé
ëiòîïèñ», «Ôiëîñîôiÿ îñâiòè» òà «Óêðà¿íîçíàâñòâî». Çà çàñëóãè ïåðåä óêðà¿íñüêèì
íàðîäîì ó íàóêîâié, ïåäàãîãi÷íié òà ãðîìàäñüêié äiÿëüíîñòi ó 2004 ð. íàãîðîäæåíèé
Ãðàìîòîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Òâîð÷èé äîðîáîê Â. I. Øåâ÷åíêà ñêëàäàþòü ñîòíi íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ
«Êîíöåïöiÿ ïiçíàííÿ â óêðà¿íñüêié ôiëîñîôi¿» (1993), «Ôiëîñîôiÿ: iñòîðiÿ i ñó÷àñíiñòü»
(1996), «Íàðèñ ôiëîñîôñüêî¿ äóìêè ×åðíiãîâî-Ñiâåðùèíè» (1999), «Ôiëîñîôñüêà çîðÿ
Ëàçàðÿ Áàðàíîâè÷à» (2001), «Äðóæáà ç ìóäðiñòþ àáî îñíîâíi ïðîáëåìè óêðà¿íñüêî¿
ôiëîñîôi¿» (2006). ßê ó÷åíèé Âîëîäèìèð Iñàêîâè÷ âiäçíà÷àâñÿ øèðîòîþ íàóêîâîãî
êðóãîçîðó, ãëèáèíîþ é îðèãiíàëüíiñòþ ïîñòàíîâêè ïðîáëåì. Ñâiä÷åííÿ öüîìó éîãî
ìîíîãðàôi¿, ñòàòòi, ó òîìó ÷èñëi â æóðíàëi «Ñiâåðÿíñüêèé ëiòîïèñ», ïîñòiéíèì i
áàæàíèì àâòîðîì ÿêîãî âií áóâ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîêiâ. Ó ñâî¿õ ôóíäàìåíòàëüíèõ

Шевченко
Володимир

Iсакович
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iñòîðèêî-ôiëîñîôñüêèõ ïðàöÿõ âií âèçíà÷àâ çàñàäíè÷i ïðèíöèïè óêðà¿íñüêî¿
ôiëîñîôi¿, çàïî÷àòêîâóþ÷è êîíöåïöiþ ïiçíàííÿ, ðîçðîáëÿþ÷è ôiëîñîôñüêó
àíòðîïîëîãiþ, ôiëîñîôiþ îñâiòè, óêðà¿íîçíàâñòâî ÿê ôiëîñîôiþ, ùî ñïðèÿëî
ðîçâèòêó íàöiîíàëüíî¿ ñàìîñâiäîìîñòi. Iíòåëåêòóàëüíà ïîòóãà â÷åíîãî ñïðàâëÿëà
æèâîòâîðíèé âïëèâ íà âñi ãàëóçi ôiëîñîôñüêîãî æèòòÿ Óêðà¿íè. Âií áóâ
îðãàíiçàòîðîì ðÿäó íàóêîâèõ êîíôåðåíöié, ïðèñâÿ÷åíèõ ôiëîñîôi¿ îñâiòè
Ëiâîáåðåæíî¿ Óêðà¿íè, î÷îëþâàâ ×åðíiãiâñüêå âiääiëåííÿ Óêðà¿íñüêîãî
ñèíåðãåòè÷íîãî òîâàðèñòâà.

Ñâî¿ óíiêàëüíi çíàííÿ, áàãàòèé æèòòºâèé äîñâiä òàëàíîâèòèé ïåäàãîã i â÷åíèé
ïåðåäàâàâ ìîëîäi. Âîëîäèìèð Iñàêîâè÷ ïiäãîòóâàâ 5 êàíäèäàòiâ íàóê. Òåîðåòèê
ëþäèíîçíàâñòâà, âií áóâ ìóäðèì êåðiâíèêîì ñòâîðåíî¿ íèì ×åðíiãiâñüêî¿
ôiëîñîôñüêî-àíòðîïîëîãi÷íî¿ øêîëè, äáàþ÷è ïðî ¿¿ âçàºìîäiþ ç íàóêîâèìè
öåíòðàìè Óêðà¿íè. Âií óìiâ ïiäòðèìàòè é ïëåêàòè íå ñâîº «ß», «ïî÷óòè Iíøîãî»,
òåðïiòè «ðiçíîñòi» ÿê ó ñâîºìó íàéáëèæ÷îìó, òàê i áiëüø âiääàëåíîìó ïðîôåñiéíîìó
îòî÷åííi. Êîìó äîâåëîñÿ ñïiëêóâàòèñÿ òà ñïiâïðàöþâàòè ç Âîëîäèìèðîì
Iñàêîâè÷åì, âiä÷óâàëè éîãî øëÿõåòíiñòü, iíòåëiãåíòíiñòü, âðàæàëèñÿ ìàñøòàáíiñòþ
éîãî íàóêîâèõ äîñëiäæåíü.

Âøàíîâóþ÷è ñâiòëó ïàì’ÿòü Âîëîäèìèðà Øåâ÷åíêà, ìè ìàºìî çáåðåãòè òîé
åòîñ ñàìîæåðòîâíî¿ ïðàöåëþáíîñòi, íàïðóæåíî¿ ôiëîñîôñüêî¿ òóðáîòè ïðî ëþäèíó
é ñâiò, ÿêèé âií óîñîáëþâàâ.

Ðåäêîëåã³ÿ òà ðåäàêö³ÿ æóðíàëó «Ñ³âåðÿíñüêèé ë³òîïèñ».
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