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Òåòÿíà Êîðîïàòíèê,

Íàòàë³ÿ Êóðãàíñüêà

�

ÐÎÇÂÈÒÎÊ  ÌÀËÎÃÎ  ÁIÇÍÅÑÓ
Â  ×ÅÐÍIÃIÂÑÜÊÎÌÓ  ÐÅÃIÎÍI

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàöiÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí â

Óêðà¿íi, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí ïåðåäáà÷àº iñíóâàííÿ ðiçíèõ ôîðì

âëàñíîñòi. ßê ñâiä÷èòü ñâiòîâà ïðàêòèêà, iñíóâàííÿ ìàëîãî áiçíåñó ïîçèòèâíî

âïëèâàº íà åêîíîìiêó. Ìàëèé òà ñåðåäíié áiçíåñ øâèäøå ðåàãóº íà êîí’þíêòóðó

ðèíêó. Â ïåðiîä åêîíîìi÷íî¿ íåñòàáiëüíîñòi òàêi ïiäïðèºìñòâà ìàþòü áiëüøå

øàíñiâ íà âèæèâàííÿ. Âîíè äèíàìi÷íiøi i çäàòíi äî øâèäêî¿ ðåêîíñòðóêöi¿.

Íåçâàæàþ÷è íà iñíóâàííÿ çíà÷íî¿ êiëüêîñòi íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòiâ ùîäî

ïîëiïøåííÿ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòiâ äåðæàâi, ìàëå ïiäïðèºìíèöòâî â ðåãiîíi,

ÿê i â Óêðà¿íi, íå âèÿâèëî ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ïîâíîþ ìiðîþ. Çà îñòàííi ðîêè

ñïîñòåðiãàºòüñÿ íåçíà÷íå çáiëüøåííÿ ïiäïðèºìíèöüêèõ ðåñóðñiâ, âïëèâ öüîãî

ñåêòîðà åêîíîìiêè íà ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê îáëàñòi íå âiäïîâiäàº éîãî

ìîæëèâîñòÿì.

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Îñíîâè ïiäïðèºìíèöòâà, áiçíåñó,

âëàñíîñòi âèâ÷àþòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Áàá’ÿêà, Ì. Äîëiøíîãî, Ñ. Äàâèìóêè,

Í. Ì. Òêà÷åíêî, Ë. Ïåøåíêîâî¿ òà iíøèõ.

Íå âèðiøåíà ðàíiøå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îïóáëiêîâàíi ðîáîòè

íåäîñòàòíüî âèñâiòëþþòü ðîçâèòîê ïiäïðèºìíèöòâà â ðåãiîíi. Îñîáëèâî ìàëî

óâàãè ïðèäiëÿºòüñÿ âïëèâó òåðèòîðiàëüíèõ ÷èííèêiâ. Ñëiä âèâ÷àòè îñîáëèâîñòi

ôîðìóâàííÿ ìàëîãî áiçíåñó ó ïðèâ’ÿçöi äî êîíêðåòíî¿ òåðèòîði¿ (àäìiíiñòðàòèâíèé

ðàéîí, ìiñòî). Òåðèòîðiÿ - öå ñïåöèôi÷íèé ðåñóðñ, ÿêèé ìàº ïåâíó ìiñòêiñòü àáî

ìåæi îñâîºííÿ. Íåîáõiäíî äîñëiäæóâàòè ÿê ãàëóçåâó, òàê i òåðèòîðiàëüíó

ñòðóêòóðó ìàëîãî áiçíåñó. Ñàìå ïðîñòîðîâi àñïåêòè ïîâèííi ñòàòè îá’ºêòîì

ïðèñêiïëèâî¿ óâàãè, îñêiëüêè ñàìå òóò áóäóòü ïåðåõðåùóâàòèñü òà

âçàºìîäîïîâíþâàòèñü iíòåðåñè äåðæàâíî¿ åêîíîìiêè òà ìàëîãî i ñåðåäíüîãî

áiçíåñó.

Ìåòîþ ñòàòòi º àíàëiç ðîçâèòêó ìàëîãî áiçíåñó â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi,

áà÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ òåðèòîði¿ ÿê ñïåöèôi÷íîãî

ðåñóðñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Âiäîìî, ùî ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà

åêîíîìiêè - îäèí ç îñíîâíèõ íàïðÿìêiâ ðåôîðì ðåãiîíàëüíî¿ ïîëiòèêè ðîçâèòêó.

Â ðåãiîíi, ÿê i â Óêðà¿íi, øâèäêî ïîøèðþþòüñÿ ðiçíîìàíiòíi îðãàíiçàöiéíi ôîðìè

ïiäïðèºìñòâ. Äèíàìiêó ðîçâèòêó ìàëèõ ïiäïðèºìñòââ îáëàñòi äåìîíñòðóº

Ðèñ 1.
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Ðèñ. 1 Äèíàìiêà ðîçâèòêó ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ

Ó 2003 ðîöi â îáëàñòi äiÿëî 4826 ñóá’ºêòiâ ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà - þðèäè÷íèõ

îñiá. Ïîðiâíÿíî ç 1991 ðîêîì, êiëüêiñòü ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ â îáëàñòi çðîñëà â 7

ðàçiâ, à ïðîòè 2002 ðîêó âîíà çáiëüøèëàñÿ íà 11,6%, òîäi ÿê ó öiëîìó ïî Óêðà¿íi

çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 7,5 %. Íà 10 òèñ. îñiá íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îáëàñòi

íàðàõîâóºòüñÿ 40 ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ (ó 1991 ðîöi ¿õ áóëî 5, à ó 2002 ð. - 35), àëå

öåé ïîêàçíèê íèæ÷å çàãàëüíîäåðæàâíîãî íà 17 ïiäïðèºìñòâ.

Ïî ìiñòàõ òà ðàéîíàõ îáëàñòi íàñè÷åíiñòü òåæ íåðiâíîìiðíà: ó ìiñòi ×åðíiãîâi

- 74 ïiäïðèºìñòâà íà 10 òèñ. æèòåëiâ, ó ×åðíiãiâñüêîìó ðàéîíi - 39, ó ì. Íiæèíi -

37, ì. Ïðèëóêàõ - 34. Ó òîé æå ÷àñ ó Ñðiáíÿíñüêîìó ðàéîíi - ëèøå 24, Êîðîïñüêîìó

- 21, Êîçåëåöüêîìó - 19, Áîáðîâèöüêîìó - 15, ó Ïðèëóöüêîìó - 10 ïiäïðèºìñòâ.

Çà íàñè÷åíiñòþ ïiäïðèºìñòâàìè ìàëîãî áiçíåñó ðàéîíè îáëàñòi ìîæíà

çãðóïóâàòè òàê: âiä 30 äî 61 - Áîáðîâèöüêèé, Âàðâèíñüêèé, Ïðèëóöüêèé,

Ñðiáíÿíñüêèé, Òàëàëà¿âñüêèé; âiä 61 äî 90 - Âàðâèíñüêèé, Êîðîïñüêèé,

Êóëèêiâñüêèé, Íiæèíñüêèé, Íîñiâñüêèé, Ðiïêèíñüêèé, Ñåìåíiâñüêèé, Ñîñíèöüêèé,

Ùîðñüêèé; âiä 91 äî 120 - Ãîðîäíÿíñüêèé, Êîçåëåöüêèé, Êîðþêiâñüêèé,

Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêèé; áiëüøå 120 - Áàõìàöüêèé, Áîðçíÿíñüêèé, I÷íÿíñüêèé òà

×åðíiãiâñüêèé.

Çà ôîðìîþ âëàñíîñòi òà îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

â ðåãiîíi ïðàöþþòü: äåðæàâíi ïiäïðèºìñòâà - 0,9%, êîìóíàëüíi - 8,1%, êîëåêòèâíi

- 57,6%, ïðèâàòíi - 33,4%.

Âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñòi ðîçâèòêó ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà º

êiëüêiñòü ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäíi íà ïiäïðèºìñòâàõ ìàëîãî

áiçíåñó îáëàñòi ñåðåäíüîði÷íà çàéíÿòiñòü ñòàíîâèòü 47,3 òèñ. îñiá. Öå ó 3,6 ðàçà

áiëüøå, íiæ ó 1991 ðîöi. Ïî Óêðà¿íi öåé ïîêàçíèê çáiëüøèâñÿ òiëüêè íà 6%. Iç

çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi ïðàöþþ÷èõ ó ìàëîìó áiçíåñi 25,2% çàéíÿòî íà ïiäïðèºìñòâàõ

îïòîâî¿, ðîçäðiáíî¿ òîðãiâëi (âêëþ÷àþ÷è òîðãiâëþ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òà

ïîñëóãè ç ¿õ ðåìîíòó, 21% - íà ïiäïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñòi, 14,7% - ó ñiëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâi, ìèñëèâñòâi òà ëiñîâîìó ãîñïîäàðñòâi, 10,8% - ó áóäiâíèöòâi.

Ó òåðèòîðiàëüíîìó ðîçðiçi çà ÷èñåëüíiñòþ çàéíÿòèõ ó ñôåði ìàëîãî áiçíåñó

ðàéîíè îáëàñòi ãðóïóþòüñÿ òàê: âiä 500 äî 1000 îñiá - Áîáðîâèöüêèé, Âàðâèíñüêèé,

Êóëèêiâñüêèé, Íiæèíñüêèé, Ïðèëóöüêèé, Ñåìåíiâñüêèé, Ñðiáíÿíñüêèé,

Òàëàëà¿âñüêèé òà Ùîðñüêèé ðàéîíè;

âiä 1001 äî 1501 îñiá - Áàõìàöüêèé, Ãîðîäíÿíñüêèé, I÷íÿíñüêèé, Êîðîïñüêèé,

Êîðþêiâñüêèé, Ìåíñüêèé, Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêèé, Íîñiâñüêèé, Ðiïêèíñüêèé òà

Ñîñíèöüêèé ðàéîíè;

ïîíàä 1501 îñiá - ×åðíiãiâñüêèé ðàéîí.

Íàéáiëüøèé ïðèðiñò ÷èñåëüíîñòi ïðàöþþ÷èõ íà ìàëèõ ïiäïðèºìñòâàõ

ïîðiâíÿíî ç 2002 ðîêîì ñïîñòåðiãàâñÿ ó Êîðîïñüêîìó (â 1,8 ðàçó), Áàõìàöüêîìó

(íà 31,6%) òà Êîçåëåöüêîìó ðàéîíàõ (íà 22,3%).
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Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿, ðîáiò òà ïîñëóã, íàäàíèõ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî

áiçíåñó, äîñÿã çà ðiê 512,8 ìëí. ãðí. (ó äiþ÷èõ öiíàõ), ùî ñòàíîâèòü 9,7%

çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi îáëàñòi.

Çà îáñÿãîì ïðîäóêöi¿, âèðîáëåíî¿ ìàëèìè ïiäïðèºìñòâàìè, ðàéîíè îáëàñòi

ìîæíà çãðóïóâàòè òàê:

âiä 3,2 äî 9,2 ìëí. ãðí. - Áîáðîâèöüêèé, Âàðâèíñüêèé, Ãîðîäíÿíñüêèé,

Êîðîïñüêèé, Êîðþêiâñüêèé, Êóëèêiâñüêèé, Íiæèíñüêèé, Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêèé,

Ïðèëóöüêèé, Ðiïêèíñüêèé, Ñåìåíiâñüêèé, Ñîñíèöüêèé, Ñðiáíÿíñüêèé,

Òàëàëà¿âñüêèé;

âiä 9,3 äî 15,3 ìëí. ãðí. - Áàõìàöüêèé, Áîðçíÿíñüêèé, I÷íÿíñüêèé, Êîçåëåöüêèé,

Ìåíñüêèé, Íîñiâñüêèé, Ùîðñüêèé;

âiä 15,4 äî 21,4 ìëí. ãðí. - ×åðíiãiâñüêèé.

Ó òåðèòîðiàëüíîìó ðîçðiçi çà îáñÿãàìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêöi¿, âèêîíàíèõ ðîáiò

òà íàäàíèõ ïîñëóã íàéáiëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ìàëi ïiäïðèºìñòâà ì. ×åðíiãîâà

(46,8% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà). Ó ì. Íiæèíi âèðîáëÿºòüñÿ 8,6 %

ïðîäóêöi¿, ó ì. Ïðèëóêàõ - 7,1%, à íàéìåíøå ó Òàëàëà¿âñüêîìó ðàéîíi - 0,6%. Öå

ñâiä÷èòü ïðî êîíöåíòðàöiþ ñóá’ºêòiâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî áiçíåñó ó ìiñòàõ òà

ðàéîííèõ öåíòðàõ îáëàñòi, ùî º õàðàêòåðíèì ïðàêòè÷íî äëÿ âñiõ ðåãiîíiâ Óêðà¿íè.

Ó ðîçðiçi âèäiâ åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ìàëi ïiäïðèºìñòâà âiääàþòü ïåðåâàãó

òîðãîâåëüíîìó áiçíåñó, ÿêèì çàéìàþòüñÿ 40,1% âiä ¿õ çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi.

Ïðîìèñëîâó äiÿëüíiñòü çäiéñíþþòü ëèøå 16,4%. Ïðîòå ñïiââiäíîøåííÿ íîâèõ

ïiäïðèºìñòâ äî çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi ôóíêöiîíóþ÷èõ çà îêðåìèì âèäîì äiÿëüíîñòi

íàéáiëüøå â îõîðîíi çäîðîâ’ÿ (14,7%) òà ïðîìèñëîâîñòi (13%). Ó 2003 ðîöi

ëiäèðóâàëè êîëåêòèâíi, ãðîìàäñüêi òà îñîáèñòi ïîñëóãè (11,5%), áóäiâíèöòâî

(11,2%). Íàéìåíøå ñòâîðåíî ïiäïðèºìñòâ ó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâi

(6, 9%).

Ó ñòðóêòóði âèðîáíèöòâà 24,4% ïðîäóêöi¿ âèðîáëåíî íà ïiäïðèºìñòâàõ

ïðîìèñëîâîñòi. Ïiäïðèºìñòâàì îïòîâî¿ òà ðîçäðiáíî¿ òîðãiâëi (âêëþ÷àþ÷è

òîðãiâëþ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òà ïîñëóãè ç ¿õ ðåìîíòó) íàëåæèòü 19,2%

îáñÿãiâ, áóäiâíèöòâà -13,2%, ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ëiñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà - 11,7%.

Âèðîáíè÷à äiÿëüíiñòü ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñòi ðiçíîãàëóçåâà.

Íàéáiëüøó ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿçi ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çàéìàþòü

ïiäïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñòi (20,7%), ìàøèíîáóäóâàííÿ (20,1%), ëåãêî¿

ïðîìèñëîâîñòi (8,0%).

Ñóá’ºêòè ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà çà 2003 ð. âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ òîâàðiâ

òà ïîñëóã îäåðæàëè 1040,1 ìëí. ãðí. çàãàëüíîãî äîõîäó, ùî ñòàíîâèòü 10% âiä

ñóêóïíîãî äîõîäó âñiõ ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi.

Íàéðåíòàáåëüíiøèìè áóëè ïiäïðèºìñòâà, ÿêi çàéìàþòüñÿ ôiíàíñîâîþ

äiÿëüíiñòþ (46,5%), ðîçäðiáíîþ òîðãiâëåþ ïîáóòîâèìè òîâàðàìè òà ¿õ ðåìîíòîì

(11,6%), îñâiòîþ (7,4%), äåðæàâíèì óïðàâëiííÿì (4,5%), áóäiâíèöòâîì (3,9%).

Çà ïiäñóìêàìè ðîêó ïî ïiäïðèºìñòâàõ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà

ëiñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ðiâåíü çáèòêîâîñòi ñòàíîâèâ 8,7%, ïî ïiäïðèºìñòâàõ

îïòîâî¿ òîðãiâëi i ïîñåðåäíèöòâà ó òîðãiâëi âiäïîâiäíî - 4,7%, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

òà ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè - 3,2%.

Ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ íàéðåíòàáåëüí³øèì áóëè ïiäïðèºìñòâà

ìàøèíîáóäóâàííÿ (10,9%), ìåòàëóðãi¿ òà îáðîáêè ìåòàëó (7,1%). Ç íàéáiëüøèì

ðiâíåì çáèòêîâîñòi ïðàöþâàëè ïiäïðèºìñòâà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñòi (-51,7%),

ïiäïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òà ðîçïîäiëåííÿ åëåêòðîåíåðãi¿, ãàçó òà âîäè (-8%)

Íåçâàæàþ÷è íà îêðåìi ïîçèòèâíi òåíäåíöi¿, ùî âiäáóëèñÿ îñòàííiì ÷àñîì çàâäÿêè

çìiíàì ó çàêîíîäàâñòâi òà çàñòîñóâàííþ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ,

ôiíàíñîâèé ñòàí ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì. Ôiíàíñîâèé ðåçóëüòàò

(ñàëüäî) äiÿëüíîñòi ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ çáèòêîâèé (-19,2 ìëí. ãðí.)
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Âèñíîâêè i ïðîïîçèöi¿ Àíàëiç ñòàíó ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðiñò îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ òà

çàðîáiòíó ïëàòó. Ïðîòå ðiâåíü ïîçèòèâíèõ çìií íåäîñòàòíié. Êiëüêiñòü ìàëèõ

ïiäïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñiá íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íà 17 ìåíøå

ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî Óêðà¿íi; ñåðåäíüîìiñÿ÷íà çàðîáiòíà ïëàòà ïðàöiâíèêiâ

ìàëîãî áiçíåñó ó 2003 ðîöi çáiëüøèëàñÿ, àëå íå äîñÿãëà ñåðåäíüîãî ðiâíÿ ïî

Óêðà¿íi; ôiíàíñîâèé ðåçóëüòàò (ñàëüäî) äiÿëüíîñòi ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ çáèòêîâèé

(-19,2 ìëí. ãðí.).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà

çàëèøàþòüñÿ:

1) âåëèêà êiëüêiñòü ïîäàòêiâ òà ¿õ âèñîêi ïðîöåíòíi ñòàâêè;

2) ÷àñòi çìiíè ó çàêîíîäàâñòâi;

3) çíà÷íèé ïåðåëiê âèäiâ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi, ÿêi ïiäëÿãàþòü

ëiöåíçóâàííþ;

4) ïðèïèíåííÿ ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâíîþ

iííîâàöiéíîþ êîìïàíiºþ;

5) íèçüêèé ðiâåíü iíîçåìíèõ iíâåñòèöié;

6) íåäîñòàòíÿ êiëüêiñòü ôàõiâöiâ, ÿêi ìîãëè á ïðîâîäèòè ðîáîòè âiä

ïåðåäiíâåñòèöiéíî¿ ïiäãîòîâêè ïðîåêòó, ðîçðîáêè áiçíåñ-ïëàíó äî éîãî

ïîäàëüøîãî ñóïðîâîäæåííÿ;

7) çàëèøàºòüñÿ äóæå ñëàáêîþ iíôðàñòðóêòóðà ìàëîãî áiçíåñó, ùî òÿãíå çà

ñîáîþ íèçêó ïðîáëåì. Íà äàíèé ÷àñ â îáëàñòi çàðåºñòðîâàíî 16 êðåäèòíèõ ñïiëîê,

ç íèõ äiþòü ëèøå ñiì. Öå íå äîçâîëÿº ñóá’ºêòàì ïiäïðèºìíèöòâà îïåðàòèâíî

îòðèìóâàòè ìiêðîêðåäèòè íà ðåàëiçàöiþ ñâî¿õ ïðîåêòiâ. Îêðåìî ñëiä çàçíà÷èòè,

ùî â ðàéîíàõ íåçàäîâiëüíèìè òåìïàìè éäå ñòâîðåííÿ ìåðåæi òîâàðíî-ñèðîâèííèõ

áiðæ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìàëi ïiäïðèºìñòâà ìàëè á çìîãó â÷àñíî çáóâàòè

ïðîäóêöiþ i îòðèìóâàòè ñèðîâèíó. Ôàêòè÷íî â îáëàñòi ïðàöþº îäíà ×åðíiãiâñüêà

îáëàñíà àãðàðíî-ïðîìèñëîâà áiðæà, à òàêîæ îäíà òîâàðíî-ñèðîâèííà êîìïàíiÿ

â ì. ×åðíiãîâi.

Ñëàáêèì º áàíêiâñüêå êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêòiâ ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà â

ðàéîíàõ îáëàñòi. Îñíîâíèé áàíêiâñüêèé êàïiòàë ðîçìiùóºòüñÿ â ìiñòàõ i ìàéæå

íå îõîïëþº ðàéîíè îáëàñòi.

Â îáëàñòi íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé ëiçèíã, ùî íå äàº çìîãè øâèäêî îòðèìàòè

îáëàäíàííÿ, íå ìàþ÷è âåëèêèõ êîøòiâ. Ôóíêöiîíóº ëèøå îäíà ëiçèíãîâà ôiðìà,

òî÷íiøå ×åðíiãiâñüêà ôiëiÿ íàöiîíàëüíî¿ àêöiîíåðíî¿ êîìïàíi¿ «Óêðàãðîëiçèíã»

â ì. ×åðíiãiâ.

Iñíóþòü ëèøå äâà ôîíäè ïiäòðèìêè ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà -Ðåãiîíàëüíèé òà

Íiæèíñüêèé ôîíäè òà äâi êîíñàëòèíãîâi ôiðìè.

Ñëiä âiäìiòèòè, ùî â ðåãiîíi ëèøå îäíà êîìïàíiÿ çàéìàºòüñÿ iííîâàöiéíîþ

äiÿëüíiñòþ (Ðåãiîíàëüíå âiääiëåííÿ äåðæàâíî¿ iííîâàöiéíî¿ êîìïàíi¿).

Ïîäàëüøà àêòèâiçàöiÿ ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi â ðåãiîíi âèìàãàº ïiäòðèìêè

âëàäè íà âñiõ ðiâíÿõ. Ñàìå ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ âiäíîñèí ìiæ ïiäïðèºìöÿìè

i âëàäîþ, âçàºìîðîçóìiííÿ äàñòü ìîæëèâiñòü ðîçâèâàòè ïiäïðèºìíèöüêå

ñåðåäîâèùå. Äîñèòü åôåêòèâíèìè ìîæóòü áóòè íåïðÿìi ìåòîäè ôiíàíñóâàííÿ

ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi òàêi, ÿê ïiëüãè â ÷àñòèíi îïîäàòêóâàííÿ, â çàëåæíîñòi

âiä âèäó ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi i ïîòðåá ðåãiîíó; ïiëüãîâèé ìåõàíiçì

êðåäèòóâàííÿ (ðîçðîáêà ñèñòåìè ïiëüã äëÿ áàíêiâñüêèõ óñòàíîâ, ÿêi êðåäèòóþòü

ìàëi ïiäïðèºìñòâà).

Îäíèì ç íàïðÿìiâ ïîäàëüøî¿ àêòèâiçàöi¿ ïiäïðèºìíèöòâà ìàº áóòè ïiäòðèìêà

iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöòâà. Òàêîæ íåîáõiäíî

ïîäáàòè ïðî ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ iíôðàñòðóêòóðè ðåãiîíó.
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Âiêòîð Òêàíêî

�

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍI ÏIÄÕÎÄÈ ÄÎ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÍÅÎÊËÀÑÈ×ÍÎ¯
ÊÎÍÖÅÏÖI¯ ÐÅÃIÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Àíîòàöiÿ. Ó ñòàòòi äîñëiäæóºòüñÿ ñóòíiñòü òà ìåõàíiçì ôîðìóâàííÿ íåîêëàñè÷íî¿
êîíöåïöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ñóòíiñòü òà ðîëü â ñèñòåìi
óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè ðåãiîíó.

Êëþ÷îâi ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðåãiîí, ðèíîê, ôóíêöi¿ ðèíêó, ïîïèò, ïðîïîçèöiÿ,
ðåãiîíàëüíà ïîëiòèêà.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí â Óêðà¿íi âèìàãàº ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ iíñòèòóòiâ
ñó÷àñíî¿ åêîíîìiêè, ñåðåä ÿêèõ âèðiøàëüíå çíà÷åííÿ ìàº ìàðêåòèíã. Àíàëiçóþ÷è
îñîáëèâîñòi ôîðìóâàííÿ òà äi¿ ìàðêåòèíãó çà ðiâíÿìè åêîíîìiêè, íåîáõiäíî äîñëiäèòè
êîíöåïòóàëüíèé ðîçâèòîê ìàêðîìàðêåòèíãó, ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó òà
ìiêðîìàðêåòèíãó i âèçíà÷èòè ìåõàíiçì ¿õ âçàºìîäi¿ òà âçàºìîâïëèâó.

Ñåðåä ðåçóëüòàòiâ äîñëiäæåíü, â ÿêèõ áóëî çðîáëåíî ñïðîáó ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷íi
îñíîâè ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó â óìîâàõ òðàíñôîðìàöiéíî¿ åêîíîìiêè òà ïiäâèùåííÿ
ðîëi ðåãiîíiâ, ïîòðiáíî âiäçíà÷èòè ðîáîòè òàêèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóáiæíèõ â÷åíèõ,
ÿê: Ã.À.Îãàíÿí, À.À.Áðàâåðìàí, Î.Á.Áiëèé, Â.Ð.Ïðàóäå, Ò.I.Ëóê’ÿíåöü, Â.Í.Ïàðñÿê,
Ì.Âà÷åâñüêèé, ª.Ì.Ïàëèãà, Â.Êóëiøîâ, Â.Ìóñòàôií, Ñ.Ñîíüêî, À.Êðåäèñîâ, Â.Íàóìîâà
òà áàãàòî iíøèõ. Ïðîòå ¿õ íàóêîâi ïðàöi ïåðåäóñiì ìiñòÿòü ïîòóæíèé ìåòîäîëîãi÷íèé
àïàðàò, ùî áàçóºòüñÿ íà óçàãàëüíåííi òåîðåòè÷íèõ i ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ìàðêåòèíãó
âçàãàëi.

Âèõîäÿ÷è ç ïåâíî¿ ñïåöèôiêè äiÿëüíîñòi íà òåðèòîði¿ ðiçíèõ ðåãiîíiâ, íåîáõiäíî
âiäçíà÷èòè, ùî äiÿëüíiñòü íà ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå ðåãiîíàëüíîþ
ïîëiòèêîþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåàëiçàöiþ ñèñòåìè çàõîäiâ äëÿ ñòâîðåííÿ ìåõàíiçìó
óïðàâëiííÿ ñóñïiëüíî-ïîëiòè÷íèì, ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèì, íàöiîíàëüíî-êóëüòóðíèì
ðîçâèòêîì îêðåìèõ òåðèòîðié òà àäìiíiñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-ïðèðîäíîãî òà âèðîáíè÷îãî
ïîòåíöiàëó ðåãiîíiâ, ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ ¿õ åêîíîìi÷íî¿ òà åêîëîãi÷íî¿ áåçïåêè, óìîâ
íîðìàëüíî¿ æèòòºäiÿëüíîñòi íàñåëåííÿ.

Ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ÿê îðãàíi÷íà ñêëàäîâà ðåãiîíàëüíî¿ ïîëiòèêè ïîâèíåí
îðiºíòóâàòèñÿ íà çðîñòàííÿ åêîíîìi÷íî¿ ìiöíîñòi ðåãiîíó, çàïðîâàäæåííÿ iííîâàöiéíèõ
ðîçðîáîê, îïàíóâàííÿ âíóòðiøíüîãî i çîâíiøíüîãî ðèíêiâ, çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ
òà ÿêiñíèõ çðóøåíü ó òîâàðîâèðîáíèöòâi. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ðåàëiçàöi¿
ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, íà äóìêó àâòîðà, º ïîøóê âèãiäíiøèõ, íiæ ó
ìiæðåãiîíàëüíîìó ïîäiëi ïðàöi ñïåöiàëiçàöi¿, êîîïåðàöi¿ òà iíòåãðàöi¿ âèðîáíèöòâà i
çáóòó, âèõîäiâ íà çîâíiøíi ðèíêè. Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñòi ðåàëiçàöi¿ ðåãiîíàëüíîãî
ìàðêåòèíãó ìîæíà ââàæàòè ðiâåíü âàëîâîãî âíóòðiøíüîãî ïðîäóêòó i íàöiîíàëüíîãî
äîõîäó â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ðåãiîíó. Ïîçèòèâíà ñòàáiëüíà äèíàìiêà öèõ
ïîêàçíèêiâ âèçíà÷àòèìå åôåêòèâíiñòü çàñòîñóâàííÿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, íåãàòèâíà
äèíàìiêà - çìiíè ó ïðiîðèòåòàõ ðåàëiçàöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó.

Äæåðåëàòà ëiòåðàòóðà:
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3. Äàâèìóêà Ñ. À. Ìàëèé áiçíåñ i ïðèâàòèçàöiÿ // Äåðæàâíèé iíôîðìàöiéíèé áþëåòåíü
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5. Äiÿëüíiñòü ìàëèõ ïiäïðèºìñòâ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi.
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Âèçíà÷àþ÷è ñóòíiñòü, ìåòó òà ôóíêöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, íåîáõiäíî ÷iòêî
âèçíà÷èòè éîãî ìiñöå ó ðåãiîíàëüíié ïîëiòèöi, îñêiëüêè ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã º
îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ öiº¿ ïîëiòèêè òà ïîâèíåí âèðiøóâàòè ðÿä ñêëàäíèõ ïèòàíü
ùîäî àêòèâiçàöi¿ ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi íà òåðèòîði¿ ïåâíîãî ðåãiîíó.

Óçàãàëüíþþ÷è iñíóþ÷i äèôåðåíöiéîâàíi âèçíà÷åííÿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, ñëiä
âiäçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó áiëüøîñòi â÷åíèõ [1-7], ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº
ñïåöiàëüíèé ïiäáið òîðãîâèõ ìàðîê i ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ó òàêèé ñïîñiá, ùîá öå
âiäïîâiäàëî ïîòðåáàì ðåãiîíàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ ãðóï, äî ÿêèõ âõîäÿòü ìåøêàíöi ïåâíîãî
ðåãiîíó, ùî âiäâiäóþòü îêðåìi êðàìíèöi. Íà íàøó äóìêó, äàíèé ïiäõiä íå ïîâíiñòþ
ðîçêðèâàº çìiñò ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó.

Âèçíà÷åíèé ïiäõiä äî ñóòíîñòi ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ôàêòè÷íî îòîòîæíþº
ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã çi çâè÷àéíèì ìàðêåòèíãîì ïiäïðèºìñòâà. Äàíå îòîòîæíåííÿ º
íåïðèïóñòèìèì òîìó, ùî, âèõîäÿ÷è íàâiòü iç ñóòíîñòi òà ðîëi ïiäïðèºìñòâà i ðåãiîíó,
öå çîâñiì ðiçíi çà îáñÿãàìè, íàïðÿìêàìè, ìåòîþ äiÿëüíîñòi, ôóíêöiÿìè îá’ºêòè
äîñëiäæåííÿ. Òàê, ìåòîþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ìåòîþ
äiÿëüíîñòi ðåãiîíó º îòðèìàííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñòi òà äîñÿãíåííÿ ñîöiàëüíîãî
åôåêòó. ßêùî ìàðêåòèíã ïiäïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà åêîíîìi÷íèõ ïðîöåñàõ, ùî
âiäáóâàþòüñÿ íà ïiäïðèºìñòâi, òî ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã - öå ñèñòåìà ñóñïiëüíèõ
âiäíîñèí, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïíiñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíòiâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿
ñòiéêiñòü òà öiëiñíiñòü. Öå ïiäòâåðäæóº, ùî ìiêðîìàðêåòèíã ãðóíòóºòüñÿ íà äiÿëüíîñòi
ëèøå îäíîãî êîíêðåòíî âçÿòîãî ïiäïðèºìñòâà, ÿêå ïîâèííî çà ðàõóíîê ðåàëiçàöi¿
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîäiâ çáiëüøóâàòè âëàñíèé ïðèáóòîê. Ó òîé æå ÷àñ ðåãiîíàëüíèé
ìàðêåòèíã ïîâèíåí âçàºìîïîâ’ÿçóâàòè íå ëèøå ïiäïðèºìñòâà îäíiº¿ ãàëóçi òà ðiçíi ãàëóçi
åêîíîìiêè ìiæ ñîáîþ, à é ôîðìóâàòè ìiæðåãiîíàëüíi çâ’ÿçêè òà ñèñòåìó ôîðì i ìåòîäiâ
îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà i êîìïëåêñíîãî óïðàâëiííÿ ðåãiîíîì.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâó ïðîöåñó ðåãiîíàëiçàöi¿ ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿íi
ñêëàäàº çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïåðâèííîñòi ðåãiîíàëüíèõ óìîâ i ïðîáëåì ãàëóçåé, âèÿâëåííÿ
ñïåöèôi÷íèõ iíòåðåñiâ äåðæàâè i ðåãiîíiâ, âèçíà÷åííÿ øëÿõiâ äîñÿãíåííÿ ãàðìîíiçàöi¿
öèõ iíòåðåñiâ, ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ñòàº òå, ùî ñàìå âèêîðèñòàííÿ ðåãiîíàëüíîãî
ìàðêåòèíãó ÿê äiþ÷îãî iíñòðóìåíòà ïiäïðèºìíèöòâà â ðåãiîíi äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè
ïðè ïðèéíÿòòi ãîñïîäàðñüêèõ ðiøåíü ïîòðåáè, ùî ñêëàäàþòü i äèíàìiêó ïîïèòó, i
êîí’þíêòóðó ðèíêó ðåãiîíó, i õàðàêòåð ðîçâèòêó ìiæãàëóçåâèõ çâ’ÿçêiâ, à òàêîæ
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ðåãiîíàëüíîãî âèðîáíèöòâà äî
âèìîã ðèíêó.

Çíà÷óùiñòü ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ÿê íîâî¿ ñêëàäîâî¿ ìàðêåòèíãó ïiäêðåñëåíà
À.Ì. Ëàâðîâèì i Â.Ñ. Ñóðíiíèì: «Ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ÿâëÿº ñîáîþ íîâèé, äîñèòü
ñêëàäíèé, áàãàòîôóíêöiîíàëüíèé i äèíàìi÷íèé âèä äiÿëüíîñòi â ñôåði ðåãiîíàëüíî¿
åêîíîìiêè».

Íàéáëèæ÷èé äî ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó â éîãî êëàñèôiêàöi¿ òàê çâàíèé «ìàðêåòèíã
ìiñöÿ». Âií âèäiëÿº â íüîìó: ìàðêåòèíã çîí ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi, ìàðêåòèíã ìiñöü
âiäïî÷èíêó, ìàðêåòèíã æèòëà i òîìó ïîäiáíå.

I.Â.Áîíäàðåíêî òà Â.I.Äóáíèöüêèé ââàæàþòü, ùî «ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã - öå
åëåìåíò ñèñòåìè ðèíêîâèõ âiäíîñèí, ñïðîåêòîâàíèé íå íà ìiêðîðiâåíü (ðiâåíü
ïiäïðèºìñòâ i ôiðì), à íà ìåçîðiâåíü (ðiâåíü îáëàñòi, ðiâåíü ñôîðìîâàíîãî åêîíîìi÷íîãî
ðåãiîíó, ðiâåíü Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáëiêè Êðèì)».

Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ çâóæóº çìiñò i ðîëü ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó,
îñêiëüêè âèçíà÷àº éîãî ÿê åëåìåíò ñèñòåìè ðèíêîâèõ âiäíîñèí. Çà ñâîºþ ñóòíiñòþ ðèíêîâi
âiäíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü ðåàëiçàöiþ ìåõàíiçìó êóïiâëi-ïðîäàæó òîâàðó çà óìîâè äi¿
çàêîíó ïîïèòó i ïðîïîçèöi¿, òîáòî òàêå òðàêòóâàííÿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó íå
âèçíà÷àº éîãî ñîöiàëüíi, ïîëiòè÷íi òà âòðà÷àº ÷àñòèíó åêîíîìi÷íèõ íàñëiäêiâ.
Ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ìîæíà ââàæàòè åëåìåíòîì ðåãiîíàëüíî¿ åêîíîìiêè òà
ñêëàäîâîþ ðåãiîíàëüíî¿ ïîëiòèêè, îñêiëüêè âií çà ñâîºþ äiºþ îõîïëþº âèðîáíè÷i,
ôiíàíñîâi, êðåäèòíi òà ñóñïiëüíi âiäíîñèíè, ÿêi âèíèêàþòü i ðîçâèâàþòüñÿ íà òåðèòîði¿
ïåâíîãî ðåãiîíó.

Òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ìîæíà âèçíà÷èòè çà äâîìà
íàïðÿìêàìè: ÿê ñèñòåìó óïðàâëiííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè ó ïåâíîìó
ðåãiîíi ç óðàõóâàííÿì éîãî îñîáëèâîñòåé çà ðàõóíîê ôóíêöiîíàëüíîãî iíñòðóìåíòàðiþ
ç ìåòîþ àêòèâiçàöi¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ó ðåãiîíi, îñêiëüêè äàíå
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âèçíà÷åííÿ âçàºìîïîâ’ÿçóº ðÿä åêîíîìi÷íèõ ïðîöåñiâ, ÿêi çàáåçïå÷óþòüñÿ äiºþ ðèíêîâîãî
ìåõàíiçìó; ÿê ðèíêîâó êîíöåïöiþ óïðàâëiííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè
ðåãiîíó ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ñòðàòåãi¿ i òàêòèêè äiÿëüíîñòi êîíêðåòíèõ ïiäïðèºìñòâ ç ìåòîþ
àêòèâiçàöi¿ ¿õ ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi, ïðè ñïðèÿííi ðåãiîíàëüíèõ îðãàíiâ
âëàäè, äëÿ îòðèìàííÿ áþäæåòíîãî òà ñîöiàëüíîãî åôåêòó, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóòíiñòü
ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó íå ëèøå ÷åðåç éîãî êîìåðöiéíå ïðèçíà÷åííÿ, à é ñîöiàëüíå i
áþäæåòíå.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, àâòîð ââàæàº íàóêîâî
îáãðóíòîâàíèì òàê âèçíà÷èòè éîãî ìåòó:

- çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñòi äiÿëüíîñòi â ðåãiîíi;
- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàâîþâàííÿ ðèíêiâ çà ìåæàìè ðåãiîíó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ

ñòiéêèõ çâ’ÿçêiâ ç iíøèìè ðåãiîíàìè, à òàêîæ ç iíøèìè êðà¿íàìè;
- ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó äié i âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ïðàêòèêó ïî çàáåçïå÷åííþ

ïðîãðàìíî-öiëüîâîãî ïiäõîäó äî âèðiøåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà i
ðåàëiçàöi¿ òîâàðiâ ðåãiîíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ.

Àíàëiçóþ÷è ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã, òðåáà çâåðíóòè óâàãó, ùî äàíèé âèä ìàðêåòèíãó
áóäå áàçóâàòèñÿ íà ðåñóðñíîìó òà ñèñòåìíîìó ðîçïîäiëi íà ïåâíié òåðèòîði¿. Ôîðìóþ÷è
ñòðóêòóðó ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó çà ðåñóðñíèìè îçíàêàìè, âií áóäå ñêëàäàòèñÿ ç
ìàðêåòèíãó ìàòåðiàëüíèõ, ôiíàíñîâèõ, òðóäîâèõ òà iíôîðìàöiéíèõ ðåñóðñiâ ó ðåãiîíi,
ùî äîçâîëèòü êëàñèôiêóâàòè äåòàëüíiøå ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå (ðèñ.1.).

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâi ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó

Íàâåäåíi ñêëàäîâi ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, íà äóìêó àâòîðà, íàéîðãàíi÷í³øå
âiäîáðàæóþòü âçàºìîäiþ òà âçàºìîçâ’ÿçîê ìàðêåòèíãó ó ðåãiîíi.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòó âiä êîìïëåêñíîãî ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó íåîáõiäíî
çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà âçàºìîäiºþ óñiõ ñêëàäîâèõ. Êîíòðîëü ó ðåàëiçàöi¿ êîìïëåêñíîãî
ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ïåðø çà âñå ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ñòðàòåãi÷íîìó òà
îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàííi.

Êîìïëåêñ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ïîâèíåí îõîïëþâàòè iíôðàñòðóêòóðó,
iíñòðóìåíòàðié òà ðèíêè çáóòó òîâàðiâ, ðîáiò, ïîñëóã. Iíñòðóìåíòàìè âïëèâó íà
ðåãiîíàëüíi ðèíêè âèñòóïàþòü çàãàëüíîïðèéíÿòi âàæåëi, òàêi ÿê: òîâàðîïîòîêè, öiíè,
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, íàÿâíiñòü iíôîðìàöi¿ ïðî òîâàðè, àêòèâíà ðåêëàìíà äiÿëüíiñòü.

I ãîëîâíèì ó âèçíà÷åííi êîìïëåêñó ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó âèñòóïàþòü ðèíêè,
íà ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çáóò ïðîäóêöi¿. Äî òàêèõ ðèíêiâ ìîæíà âiäíåñòè ðèíêè ñàìîãî
ðåãiîíó, ðèíêè iíøèõ ðåãiîíiâ Óêðà¿íè, ìiæðåãiîíàëüíi ðèíêè, ìiæíàðîäíi ðèíêè.
Íàéåôåêòèâíiøèì ïðè ðåàëiçàöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ìîæíà ââàæàòè íàÿâíiñòü
óñiõ ðèíêiâ âîäíî÷àñ i, áàæàíî, ùîá íàéáiëüøà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàëà íà ìiæðåãiîíàëüíi
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òà ìiæíàðîäíi ðèíêè çáóòó, îñêiëüêè ó òàêîìó âèïàäêó ðåãiîí åêñïîðòóº ïðîäóêöiþ, â
ÿêié çàêëàäåíî óñi âèòðàòè, ó òîìó ÷èñëi çàðîáiòíà ïëàòíÿ òà ïîäàòêè, à iìïîðòóº ãðîøîâi
êîøòè, òîáòî âiäøêîäîâóº çà ðàõóíîê iíøèõ ðåãiîíiâ âèòðàòè i îòðèìóº íàéëiêâiäíiøi
àêòèâè.

Ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ñïðèÿº äåìîíîïîëiçàöi¿ i ðîçâèòêó êîíêóðåíöi¿ â ðåãiîíi.
Ðåãiîíàëüíèé ìàðêåòèíã ìîæå âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ âiäíîñèí ó ðåãiîíi
ãîðèçîíòàëüíî òà âåðòèêàëüíî, íà îñíîâi êîíêóðåíöi¿, çàõèùàòè iíòåðåñè âèðîáíèêiâ
äàíîãî ðåãiîíó ÿê íà ðåãiîíàëüíîìó, òàê i íà ìiæðåãiîíàëüíîìó, i íàöiîíàëüíîìó ðèíêàõ,
ñïðèÿòè äèâåðñèôiêîâàíîñòi âèðîáíèöòâà é îáìåæóâàòè ìîíîïîëiçì.

Ïðîâåäåíå äîñëiäæåííÿ äîïîìîãëî âèðiøèòè ðÿä äèñêóñiéíèõ ïèòàíü ÷åðåç
ðîçêðèòòÿ ñóòíîñòi ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Âàæëèâèì, íà äóìêó àâòîðà, º
îáãðóíòóâàííÿ âèçíà÷åííÿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ÷åðåç äâà ïiäõîäè: ïðàêòè÷íèé
òà ìåòîäîëîãi÷íèé, îñêiëüêè ñàìå òàêå òðàêòóâàííÿ ðåãiîíàëüíîãî ìàðêåòèíãó äîçâîëèëî
ç’ÿñóâàòè éîãî ôóíêöiîíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ òà ðîëü ó ñèñòåìi óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè
ïðîöåñàìè ðåãiîíó.
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